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ОРІЄНТИР

Указ Президента України «Про рішення
Ради національної безпеки і оборони
України від 20 травня 2016 року 
«Про Стратегічний оборонний бюлетень
України»

ЦИФРА�ДНЯ

За океаном говоритимуть 
про фінанси  

ПАРТНЕРСТВО. Учора Прем’єр-міністр Володимир Гройсман
розпочав робочий візит до Сполучених Штатів Америки. У програ-
мі — зустрічі з віце-президентом Джо Байденом, спікером Конгре-
су США Полом Райаном, лідерами демократів і республіканців у
Конгресі США, міністром торгівлі Пенні Пріцкер, міністром фінансів
Джейкобом Лью, міністром енергетики Ернестом Монізом, керів-
ництвом USAID, Світового банку та очільниками провідних аме-
риканських фінустанов. Заплановано участь Прем’єра у щорічній
конференції Центру українсько-американських відносин, зустрічі
з провідними експертами в Атлантичній раді, українською грома-
дою та лідерами єврейських організацій США. Офіційні відвідини
триватимуть по 17 червня.

«Візит прем’єра — це конкретна програма, заснована на всіх
аспектах партнерства зі США. Ми говоримо про співпрацю в еко-
номіці, реалізацію спільних кроків у фінансовій сфері, у сфері за-
хисту інтелектуальної власності», — цитує УНІАН слова першого
віце-прем’єр-міністра — міністра економічного розвитку і торгівлі
Степана Кубіва.

ЦИТАТА�ДНЯ

Андрій ПАрубій:
«Дуже важливо
застосовувати

міжнародні
інструменти 

для підтримки
дипломатичного шляху.

Без глобального тиску
Росію не зупинити».

Голова Верховної Ради про консолідацію міжнародної
спільноти заради протидії агресивній політиці РФ

1 783 900 
переселенців�з�Донбасу�й�Криму

обліковано�структурними�підрозділами
соцзахисту�населення�обласних�

і�Київської�міськдержадміністрацій
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ОПИТУВАННЯ

Соціологи з’ясували, 
як населення України
ставиться до внутрішньо
переміщених осіб 
зі сходу країни

Ширвжиток 
поза законом

Ексклюзив. Чи впливає Держпродспоживслужба на ціни 
та якість товарів, чи діє мораторій на перевірки
підприємств і до яких новацій готуватися бізнесу — 
в інтерв’ю з її очільником Володимиром Лапою
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РОЗ’ЯСНЕННЯ
Центральної�виборчої�комісії�щодо�заборони�надання�виборцям,�закладам,
установам,�організаціям,�а�також�виборчим�комісіям�та�їх�членам�товарів
(крім�товарів,�що�містять�візуальні�зображення�назви,�символіки,�прапора

партії,�за�умови,�що�вартість�таких�товарів�не�перевищує�три�відсотки�розміру
мінімальної�заробітної�плати),�послуг,�робіт,�цінних�паперів,�кредитів,

лотерейних�білетів,�інших�матеріальних�цінностей�(непрямого�підкупу)�під�час
проведення�проміжних�виборів�народних�депутатів�України�17�липня�2016
року�в�одномандатних�виборчих�округах�№�23�(Волинська�область),�№�27
(Дніпропетровська�область),�№�85�(Івано-Франківська�область),�№�114
(Луганська�область),�№�151�(Полтавська�область),�№�183�(Херсонська

область)�та�№�206�(Чернігівська�область)�
Центральна виборча комісія звертає увагу суб’єктів та інших учасників виборчого процесу з виборів

народних депутатів України, що відповідно до Закону України «Про вибори народних депутатів України»

передвиборна агітація може здійснюватися у будь-яких формах і будь-якими засобами, що не супере-
чать Конституції України та законам України. 

Разом з тим, згідно з частиною чотирнадцятою статті 74 Закону України «Про вибори народних де-
путатів України» забороняється проводити передвиборну агітацію, що супроводжується наданням ви-
борцям, закладам, установам, організаціям коштів або безоплатно чи на пільгових умовах товарів (крім
товарів, що містять візуальні зображення назви, символіки, прапора партії, за умови, що вартість таких
товарів не перевищує три відсотки розміру мінімальної заробітної плати), послуг, робіт, цінних паперів,
кредитів, лотерейних білетів, інших матеріальних цінностей. 

Центральна виборча комісія роз’яснює, що така передвиборна агітація або надання виборцям, за-
кладам, установам, організаціям, а також виборчим комісіям та їх членам коштів або безоплатно чи на
пільгових умовах товарів, послуг, робіт, цінних паперів, кредитів, лотерейних білетів, інших матеріальних
цінностей, що супроводжується закликами або пропозиціями голосувати за або не голосувати за певну
політичну партію чи кандидата у народні депутати України або згадуванням назви партії чи імені кан-
дидата, є непрямим підкупом виборців. 

Особи, винні в порушенні законодавства про вибори народних депутатів України, притягаються до
кримінальної, адміністративної або іншої відповідальності в порядку, встановленому законом. 
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Юрій МЕДУНИЦЯ,
«Урядовий кур’єр» 

Засідання Міжпарла-
ментської ради Україна

— НАТО, яке відбулося
вчора у столиці, покликане
наблизити нашу країну до
відповідей на багато акту-
альних запитань і викликів
сьогодення, чіткіше визна-
читися з євроатлантичним
вектором розвитку, зрозу-
міти перспективи не лише в
контексті подальшої спів-
праці з Альянсом, а й із Єв-
росоюзом. 

Можливо, прагнення ук-
раїнців жити в єдиній євро-
пейській родині знайдуть
відгомін у серцях жителів
Старого Світу. Принаймні
на це сподівається віце-
прем’єр-міністр з питань
європейської та євроатлан-
тичної інтеграції Іванна
Климпуш-Цинцадзе. Од-
ним із перших кроків у цьо-
му напрямі вона вбачає ра-
тифікацію Нідерландами
Угоди про асоціацію Украї-
ни з ЄС. Адже не може тя-
гар гріхів минулої влади й
досі стояти на заваді омрія-
ній євроінтеграції, право на
яку наш народ виборов на
Майдані під час Революції
гідності.   

«Ми дуже сподіваємося
на ратифікацію угоди Гол-
ландією, на те, що всі 27
країн не залежатимуть від
рішення Нідерландів на
референдумі, який мав ли-
ше консультативний ста-
тус, — вважає урядовець.
— Якщо європейська
спільнота і НАТО не ухва-
лять для себе стратегічне
довгострокове рішення, що
Україна — частина євро-
пейського простору, тоді

вони досить швидко відчу-
ють втому від України і по-
стійно шукатимуть якісь
виправдання, що Україна
не робить чи те чи інше, за-
мість того, аби допомогти
подолати нам певні труд-
нощі».

Як, скажімо, у питанні
створення Північноатлан-
тичним альянсом ще двох
трастових фондів для на-
дання допомоги Україні.
Йдеться про розмінування
і посилення стратегічних
комунікацій. Щоправда,
останній залишається пи-
танням дещо віддаленої
перспективи. Віце-
прем’єр нагадала, що про-
тягом останнього року
створено й запрацювали
п’ять аналогічних струк-
тур, і їх діяльність під-

твердила серйозність на-
мірів обох сторін до акти-
візації партнерства.

На користь цього пролу-
нали слова Іванни Клим-
пуш-Цинцадзе про оста-
точне відновлення вже
найближчим часом роботи
Національного координа-
ційного органу щодо спів-
робітництва з НАТО. Нині
— це один із пріоритетів
зовнішньополітичної ді-
яльності українського уря-
ду. Орган цей працюватиме
як комісія з питань коорди-
нації євроатлантичної ін-
теграції України, яку,
власне, й очолить особисто
«європейський» віце-
прем’єр. А ще вона пообі-
цяла, що незабаром буде
відновлено державну ін-
формаційну програму для

громадян щодо діяльності
НАТО.

Окремо учасники зібран-
ня згадали й про події на
сході України, розпалення
ворожнечі, до якої тісно
причетна агресивна полі-
тика Російської Федерації.
Розмови й дії у певних єв-
ропейських колах щодо
можливого послаблення
обмежень стосовно агресо-
ра Іванна Климпуш-Цин-
цадзе прокоментувала ла-
конічно й зрозуміло: «На
сьогодні Російська Федера-
ція не робить нічого, що хо-
ча б натякнуло на те, що
санкції можна було б
пом’якшити».

Більшість не обділених
здоровим глуздом людей,
які вже відчули «братню
любов» східного сусіди пе-

реконані, що скасування чи
бодай послаблення антиро-
сійських санкцій призведе
до повної безкарності для
цієї країни на міжнародній
політичній арені. І здобу-
тий Україною досвід у
нав’язаному РФ збройному
конфлікті на Донбасі свід-
чить лише про одне: Росію
можна примусити до миру
лише спільними й скоорди-
нованими зусиллями.

Погоджується з цими
думками й Голова Верхов-
ної Ради Андрій Парубій,
який небезпідставно вва-
жає цілковито вірогідним
сценарій активізації воєн-
них дій на Донбасі, спричи-
нених частковою окупаці-
єю російською стороною
наших земель. Тому Украї-
на мусить бути готовою да-
ти відсіч одній із найбіль-
ших армій на європейсько-
му континенті.    

Очільник парламенту за-
значив, що на сьогодні
кількісне та якісне співвід-
ношення російської армії з
українською не на нашу
користь, що й обумовлює
активізацію проведення
оборонної реформи. Іншого
шляху наша країна на су-
часному етапі просто не-
має. Саме тому в питаннях
докорінних перетворень у
секторі безпеки вона по-
требує підтримки Альянсу.
«Нехай з часом, але Украї-
на, безсумнівно, стане чле-
ном НАТО», — резюмував
Голова Верховної Ради.

Позицію вітчизняного
зовнішньополітичного ві-
домства щодо питань євро-
пейського порядку денного
оприлюднила на зібранні
заступник міністра закор-
донних справ Олена Зер-

каль. Стосується це, зокре-
ма, того, що Європейський
Союз повинен мати оновле-
ну стратегію щодо Росії.

«Найслабше місце Євро-
пейського Союзу, це те, що
він завжди лише реагує, а
не має проактивної позиції,
не діє на випередження.
Він мусить мати оновлену
стратегію щодо Росії. Так-
тичні кроки ми бачимо, а
стратегічне бачення — не
завжди», — цитує УНІАН
слова нашого дипломата. 

У зв’язку з цим МЗС за-
кликає міжнародну спіль-
ноту подовжити санкції
проти Росії. «Ми потребує-
мо цінностей, якими не
можна торгувати за якісь
економічні інтереси. За-
кликаю не зраджувати цін-
ностям і надалі тиснути на
Росію. Я не думаю, що ми
маємо на догоду економіч-
ним інтересам змінювати
міжнародний порядок, ос-
кільки вже забагато життів
втрачено у боротьбі з РФ за
наше право робити влас-
ний вибір», — переконува-
ла Олена Зеркаль.

Справді, жодна європей-
ська країна не втрачала та-
ку кількість людей, які бо-
ролися за свій цивілізацій-
ний вибір бути в Європей-
ському Союзі. І за це дес-
труктивні сили слід кара-
ти, хоча б міжнародними
санкціями. Попри критику,
цей механізм залишається
доволі дієвим та ефектив-
ним.  

Змусити агресора сісти
за стіл перегорів (і не лише
щодо донбаського питання,
а й деокупації Криму) —
таку мету має ставити пе-
ред собою цивілізоване сві-
тове співтовариство.    

ЄС і НАТО слід діяти на випередження 
ПАРТНЕРСТВО. Лише спільні скоординовані зусилля здатні примусити до миру 
кремлівську верхівку 

www.ukurier.gov.ua урядовий кур’єр2

НОВИНИ ТА КОМЕНТАРІ

Відповідь 
на виклики 
гібридної війни

Оксана КРАМАРЧУК
для «Урядового кур’єра»

НАЦБЕЗПЕКА. Війна, яку розгорнула Росія на Донбасі,
та окупація Криму потребують від України комплексних і
нестандартних стратегій. Цю думку Президент Петро По-
рошенко висловив під час відкриття в Генеральному шта-
бі Міноборони науково-практичної конференції «Уроки
гібридної війни: воєнні аспекти».

За його словами, адекватно реагуючи на дії агресора,
Україні слід узагальнити набутий досвід і спрогнозувати
подальші дії Росії. «Потрібно вести постійний пошук
ефективних стратегій захисту від гібридних загроз, ви-
вчати уроки цієї війни, тестувати і підтверджувати відпо-
відні концепції протидії, поліпшувати національні спро-
можності й взаємосумісність із НАТО», — цитує слова
глави держави департамент прес-служби Адміністрації
Президента. 

Петро Порошенко також акцентував увагу на тому, що
нині війну проти України розгорнуто не лише на сході
країни. «Це ще й активна інформаційна та пропаган-
дистська війна з метою посіяти розбрат, розчарування,
пригнічення всередині України», — наголосив глава
держави.

Для виходу із ситуації, в якій опинилася наша країна,
недостатньо лише воєнних, дипломатичних чи економіч-
них рішень. «Розв’язана проти нашої держави гібридна
війна потребує від нас застосовувати асиметричне
комплексне реагування на загрози. Оборона від гібрид-
ної агресії теж має бути гібридною», — переконаний Пет-
ро Порошенко. У цьому контексті, наголосив він, важлива
жорстка оборона, яка позбавляє сенсу наступальні дії
противника, а також активна дипломатія на підтримку Ук-
раїни й міжнародні санкцій проти агресора.

Відносини між Україною та НАТО давно вийшли за межі офіційно-ділових 
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Чи подружиться бізнес 
із природою?
ПРАВИЛА ГРИ. Одні пропозиції підприємців щодо поліпшення
інвестклімату корисні, інші — небезпечні

Олег ЛИСТОПАД,
«Урядовий кур’єр»

Із майже тисячі звернень,
які надійшли бізнес-ом-

будсмену Альгірдасу Ше-
меті (його офіс офіційно від-
крився 20 травня 2015 ро-
ку), лише 18 стосуються ро-
боти Мінприроди (для по-
рівняння: щодо фіскальної
служби їх надійшло 400).
Проте пану Альгірдасу бу-
ло що сказати на зустрічі,
яка відбулася за ініціативи
та під головуванням мініс-
тра екології та природних
ресурсів Остапа Семерака з
керівниками провідних біз-
нес-асоціацій.

Пан Шемета акцентував
на необхідності надання до-
зволів і ліцензій у визначені
законом терміни (є випадки
значного затягування про-
цесу). Говорив і про прикла-
ди відхилення чиновниками
різних заявок, звітів і дек-

ларацій через несуттєві
формальності (скажімо, не-
узгодження відмінків у ре-
ченні або й без вказування
причин), про брак чітких
вимог щодо проведення
планових перевірок Держ -
екоінспекцією, недоскона-
лий механізм надання квот
на використання природних
ресурсів тощо.

Чимало пропозицій з по-
кращення законів, поста-
нов, наказів та інструкцій
внесли й представники Єв-
ропейської бізнес-асоціації,
Американської торгової па-
лати (її делегація була най-
більш представницькою),
Торгово-промислової пала-
ти України, Ради підприєм-
ців при Кабінеті Міністрів,
Українського союзу про-
мисловців і підприємців.

Із більшістю пропозицій
міністр погодився, запро-
сивши представників бізне-
су до участі у спеціальній

робочій групі. Також запро-
понував напряму подавати
пропозиції керівникам про-
фільних департаментів мі-
ністерства, які теж були на
зустрічі. Йшлося й про ство-
рення механізму оператив-
ного реагування в разі ство-
рення перепон у роботі під-
приємців чиновниками еко-
логічних відомств, зокрема
ДЕІ та Держгеослужби,
яких неодноразово і далеко
не в позитивному контексті
згадували під час зустрічі.

Міністр повідомив про
плани докорінного рефор-
мування Держекоінспекції
(нове положення, структуру
тощо планують презентува-
ти вже до ста днів уряду і
розпочати опісля процедуру
узгодження й затверджен-
ня цього положення). 

Утім, не всі пропозиції
бізнесу безпечні для довкіл-
ля. Приміром, абсолютно
неприпустима пропозиція

омбудсмена скасувати в Ук-
раїні сертифікацію тих пес-
тицидів і добрив, які вже
мають сертифікати в США
або Європі. Нагадаю, що у
2009 році фосфідом цинку,
який мав на той час реєс-
трацію в одній з європей-
ських країн, отруїлося п’ять
тисяч диких гусей. Катас-
трофа сталася на Красно-
павлівському водосховищі у
Харківській області. Наша
газета двічі писала про не-
безпечність цього хімікату:
«Посівам — захист, гусям
— життя» від 5 червня 2013
року та «Чи з’їдять нас ми-
ші» — 27 вересня 2013-го.
Врешті-решт фосфід цинку
заборонили в нашій країні
рішенням суду. Тож, щоб не
втрапити у нову халепу,
треба до пропозицій бізнесу
ставитися уважно не лише з
позицій захисту підприєм-
ців, але й з огляду на захист
довкілля та здоров’я людей. 
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ПРОШУ СЛОВА!

Cошки 
і ложки —
всім

Євдокія ТЮТЮННИК, 
«Урядовий кур’єр»

«Аякби тобі сказали: об’єднай своє домашнє господарство з
Миколиним, бо у нього і хата більша, і город, і хазяйство. Ти б

погодилася?» — допитувалася чепурна бабуся в яскравій квітчастій
хустці. Її вив’язана білою полотняною косинкою сусідка заперечливо
хитала головою: «Ні! У мене Лиска велику дійницю молока дає, а в
нього корова, як коза доїться. Здамо молоко на завод — свого при-
бутку не побачу». 

«Зате він тобі дах над верандою полагодить, щоб не протікав!» —
не вгавала співрозмовниця. «Не мороч голову — він синові цілий па-
лац будує, чи до моїх злиднів йому буде! То в мене хоч якась копійка
була, а так він забере її на свої нужди».

«Та він і сам не захоче такого доважку, як ви! — пирхнула молоди-
ця збоку. — Він і земельку обробляє, і свиней вирощує, а у вас три
сотки городу й одне хирляве порося. Ви ще бабу Уляну та бабу Тетя-
ну приєднайте, і буде, як той каже, один із сошкою, десятеро з лож-
кою!»

…Автобус Мена — Чернігів зібрав на годину прихильників і супро-
тивників об’єднання територіальних громад. Товариство те було
спонтанне і розмаїте — кожен їхав до обласного центру у власних
справах. А питання про майбутнє великих і маленьких сіл нині ціка-
вить усіх. Ось і зав’язалася розмова, в якій кожен мав власний по-
гляд. Сказати, що справа нова, не можна. Були вже на віку поліщуків
і укрупнення, й розкрупнення. Усе одно більші села  розвивалися кра-
ще, маленькі занепадали. Як тепер буде у спільному котлі? 

«Хто об’єднається, великі фінанси одержить з місцевого бюджету
і з Європи», — басом перекрив жіночі голоси якийсь студент. «І куди
вони підуть? — дружно відгукнулося жіноцтво. — Велике село зала-
тає діри, а малим скаже: «Грошей немає, тримайтеся, усього вам до-
брого, гарного настрою й здоров’я», — про Медведєва у Криму всі не
раз уже чули, але вкотре вибухнули реготом.

«Та ні, так просто манна небесна не впаде! — не здавався студент.
— Кошти надаватимуть під інвестиційні проекти, а за них самі голо-
суватимете. Водопровід у селі не працює, вулиці не освітлені, мага-
зину немає, сміття не вивозять, автобус не ходить, старий яблуневий
сад зачах — усе це можна налагодити. Це нагода розв’язати давні
проблеми!» — «Гм, а розчистити замулений ставок і мальків карасів
туди запустити можна буде?» — з надією в голосі озвався мовчазний
чолов’яга, який весь час дивився у вікно, а тут раптом пожвавішав.
«Звісно можна, будуть збори — пропонуйте!» — порадував його хло-
пець. — «А нам би дорогу залатати, а то асфальт сходить разом із
снігом» — «У нас спортивний майданчик для дітей треба зробити,
щоб не шастали де не слід, а здоров’я набиралися». 

У всіх знайшлася давня недоробка, яка могла примирити з ниніш-
німи реформами. «Якщо не тільки своє запишуть, а й наше — тоді
можна об’єднуватися», — постановили імпровізовані збори.

Напевне, у цій справі найважче — примирити «наше» і «ваше».
Донести думку, що якщо малі села піднімуться, краще стане всім.
Але тут спрацьовує принцип: «Щоб одержати — треба вкласти», у
даному разі кошти. Досвід підказує: дають — бери, і якомога швид-
ше. Хто зорієнтується і оперативно виконає всі умови, почне
розв’язувати свої проблеми; хто довго думатиме —  справи ще хтоз-
на-скільки стоятимуть на місці. Адже гарний настрій як основа еконо-
міки — тут не основне.

НОВИНИ ТА КОМЕНТАРІ

Ольга ПРОКОПЕНКО,
«Урядовий кур’єр»

Жителька невеликого
містечка на Донеччині

переживає не кращі часи.
Сусіди її знають як патріо-
тично налаштовану інтелі-
гентку. Тож роботу знайти не
може, поїхати світ за очі не-
має за що, а продати хату те-
пер сусіди, які симпатизують
зайдам, не дають змоги. У
перші місяці війни велося їй
ще якось терпимо. Коли по-
трібно було кудись поїхати,
без вагань залишала ключі
сусідці. Та і за порядком
приглядала, і нехитре гос-
подарство порала. З часом
ситуація змінилася не на
краще. Поступатися своїми
поглядами і приймати пози-
цію більшості жінка не зби-
ралася, але й сусіди дару-
вати таке «невігластво» не
хочуть. Коло замкнулося.
Залишити хату вже ні на
кого. Розбіжності у світо -
глядах вплинули й на це.
Тепер «громада» тільки й
чатує, коли жінка кудись
поїде, щоб за монголо-та-
тарським прикладом роз-
тягти майно інакодумиці. 

Об’єднати 
зусилля

Поки там, на сході, одна
людина думає, як вирватися
з котла ненависті, на мирній
території відбулося «Соціо-
логічне опитування населен-
ня України щодо ставлення
до внутрішньо переміщених
осіб». Його провели фахівці
Київського міжнародного ін-
ституту соціології. 

За словами міністра з пи-
тань тимчасово окупованих
територій та внутрішньо
переміщених осіб Вадима
Черниша, завдяки цьому
дослідженню чиновники пе-
редовсім одержали інфор-
мацію, яку інакше отримати
складно. 

— У населених пунктах,
розташованих поблизу лінії
зіткнення, спостерігаємо пев-
ну напругу між тими, хто
проживає там тривалий час, і
тими, хто прибуває, через на-
вантаження на місцеву ін-
фраструктуру, на ринок пра-
ці, — зауважив міністр. —
Завдяки дослідженням стає
зрозумілим, де владі слід
сконцентрувати свою увагу,
де об’єднати зусилля з між-
народними партнерами, а де
лише долучити місцеву вла-
ду. Такі соціологічні рекомен-
дації допоможуть скоригува-
ти напрацювання, які мініс-
терство вже має. Зокрема це
проект державної програми й
інших урядових рішень, які
дадуть змогу розв’язувати
проблеми внутрішньо пере-
міщених осіб не як окремо
взятих людей, а як членів
певної громади. 

Розповівши історію, почу-
ту від приятеля, Вадим Чер-
ниш дав зрозуміти, що ми
часто робимо поспішні незрі-
лі висновки через брак ін-
формації. Скажімо, його то-
вариш хотів здати в оренду
квартиру, але не наважував-

ся, бо сім’я приїхала зі сходу.
А коли детальніше погово-
рив з людьми, дізнався, якого
горя вони зазнали, почув про
їхні плани, то ставлення до
них кардинально змінилося. 

Міністр звернувся з про-
ханням до журналістів не по-
давати упередженої, «гаря-
чої» інформації про події за
участі вимушено переміще-
них осіб. 

Бо, як підтвердили цю ак-
сіому соціологи, перше дже-
рело, звідки черпають ін-
формацію громадяни, —
ЗМІ. 

Ставлення 
позитивно-
нейтральне

За словами наукового
співробітника КМІС Мари-
ни Шпікер, методологію до-
слідження проводили за дво-
ма напрямами — на всеукра-
їнському рівні у всіх містах і
селах, окрім окупованих те-

риторій, і за допомогою теле-
фонного опитування в містах
обласного значення й тих, що
прилягають до зони конфлік-
ту. А також в окремих міс-
тах, де за статистикою пере-
буває багато внутрішньо пе-
реміщених осіб. 

На запитання, наскільки
тісно місцеві перетинаються
з ВПО, чи контактують пере-
селенці з громадою, з’ясува-
лося, що лише 17% коли-не-
будь спілкувалися зі співгро-
мадянами зі сходу. А 39%
опитаних по всій Україні та
12% у містах їхньої концен-
трації не мають жодних
зв’язків із ВПО. 70% людей з
числа приймаючих громад
зовсім або радше не відчува-
ють появи внутрішньо пере-
міщених осіб у своїх спільно-
тах. 

У регіональному масштабі
відмінності таки є. Зокрема
присутність ВПО помітна на
сході країни та в Києві. 

Місцеві жителі вкрай рід-
ко відчувають конкуренцію
від внутрішньо переміщених
осіб — такий висновок зро-

били соціологи, бо лише 17%
опитаних відповіли, що зіт-
кнулися зі змаганням за ро-
бочі місця. Але на запитання,
чи зазнавали такої конку-
ренції на власному досвіді,
лише одиниці відповіли
«так». 

81% респондентів у містах
зосередження ВПО не спос-
терігали конфліктних ситуа-
цій між місцевими жителями
і переселенцями. Ще 11% чу-
ли про таке, але вважають це
швидше винятком. У Києві ж
опитувані відповіли, що зна-
ють про такі конфлікти. 

А ось 18% людей відчули
певні негативні наслідки по-
яви ВПО і навіть пов’язують
з ними погіршення криміно-
генної ситуації в окремому
населеному пункті, а 11% —
посилення соціальної напру-
ги.

90% опитуваних зауважи-
ли, що позитивно-нейтраль-
но ставляться до людей з
Донбасу та Криму. Попри те,

що, на думку опитуваних,
переселенці мають усі соці-
альні права і обов’язки, вони
мусять так само виконувати і
військовий обов’язок.

Також соціологи намага-
лися виявити, звідки береть-
ся негативний стереотип про
ВПО. Більшість опитаних
зізналися, що такі аспекти,
як агресія, зневажливе став-
лення до приймаючих спіль-
нот, небажання працювати,
притаманні одиницям, однак
добряче псує репутацію
решти. 

Щодо запитання чи схиль-
не місцеве населення дис-
кримінувати ВПО, коли
йдеться про роботу й до-
ступне житло, з’ясувалося,
що 60% українців готові най-
мати ВПО для ремонту жит-
ла, якщо їх влаштовуватиме
кваліфікація і вартість по-
слуг. Наймати переміщених
осіб для догляду за дітьми
готові 54% місцевих жителів
— за умови, якщо влаштову-
ватиме кваліфікація та вар-
тість послуг. Натомість 23%
— ні. Решта не змогли відпо-

вісти. Також половина опи-
таних готова здавати житло
в оренду, а 24% — ні. Причи-
ною відмов респонденти на-
звали недовіру до незнайом-
ців, острах бути обманутими.
Чимало звучало ремарок
про зміну думки після три-
валішого спілкування з
людьми. 

Позитивно-нейтральне
ставлення до внутрішньо пе-
реміщених осіб переважає
по всіх регіонах. Є нюанси в
столиці. Тут люди вбачають
у ВПО конкурентів. 31% ки-
ян вважає, що в місті їм до-
водиться конкурувати за ро-
бочі місця з переселенцями,
29% переконані, що є певне
змагання в житлових питан-
нях, 29% — за місця в дит-
садках і школах. А ще 39%
киян вважають ВПО причи-
ною погіршення криміноген-
ної ситуації в столиці. 

За досвідом 
європейських 
держав

— Перебуваючи на посаді
голови військово-цивільної
адміністрації в Луганську, я
намагався знайти організа-
ції, які могли б провести соц-
дослідження жителів області
абсолютно з різних аспектів,
— зауважив заступник мі-
ністра з питань тимчасово
окупованих територій та
внутрішньо переміщених
осіб Георгій Тука. — Бо вже
тоді відчув прірву між вла-
дою і населенням. Це пробле-
ма чиновників усіх держав. У
нас не вистачає часу на спіл-
кування зі звичайними гро-
мадянами. Тож маємо хибне
уявлення про їхні потреби. 

Георгій Тука розповів, як
представники Світового бан-
ку під час наради надали ін-
формацію про так званий
п’ятирічний люфт повернен-
ня вимушених переселенців.
Якщо за цей час вони не ма-
тимуть змоги повернутися
на місця постійного прожи-
вання, то 80% не повернуть-
ся взагалі. Два з половиною
роки вже минуло. 

— На Луганщині я зрозу-
мів, що з-поміж тих, хто по-
кинув окуповану територію,
переважно підприємці, інте-
лігенція, — зауважив за-
ступник міністра. — В області
всі виші й культурні заклади
виїхали. Якщо ми не озвучи-
мо якогось меседжу про праг-
нення і намагання влади зро-
бити все можливе, аби ці лю-
ди мали змогу незабаром по-
вернутися у свої оселі, то піс-
ля деокупації Україна може
зіткнутися з демографічною
катастрофою певного регіону.
Чи вдасться розв’язати цю
проблему, залежатиме від
нас. 

Соціологи окреслили за-
гальну картину. Але, без-
умовно, в кожній конкретній
ситуації можливі нюанси.
Хоч як це пафосно звучить,
але завдання кожного з нас
— звернути увагу на тих,
хто поряд, і за можливості
все-таки вникнути в потреби
співвітчизників, які змушені
були покинути свої домівки. 

Чи стали конкурентами
переселенці?
ОПИТУВАННЯ. Соціологи з’ясували, як населення України
ставиться до внутрішньо переміщених осіб зі сходу країни

АПК готується 
до інвестицій

Лора ВОВК 
для «Урядового кур’єра»

АКЦЕНТ. Торгово-інвестиційна місія США підтримала стра-
тегію реформ агропромислової галузі «3+5», яку розробило
Міністерство аграрної політики та продовольства. Під час зус-
трічі з профільним міністром Тарасом Кутовим голова місії,
перший заступник міністра сільського господарства США
Майкл Ск’юс заявив, що американська сторона дотримується
чіткої позиції розвитку співпраці, підтримує реформи україн-
ського АПК й готова обмінюватися досвідом у секторі інвести-
ційного розвитку аграрної галузі.

Для України на даному етапі важливо підтримувати дрібних
українських фермерів і переходити до глибшої переробки сіль-
госппродукції. Слова Тараса Кутового передає прес-служба
Мінагрополітики: «Маємо створити всі умови для інвестиційно-
го співробітництва у сфері виробництва продуктів АПК з біль-
шою доданою вартістю, в переробній галузі та органічному ви-
робництві».

Передовсім ідеться про потребу ухвалення законопроектів
для прозорого та ефективного обігу земель сільгосппризна-
чення, створення механізмів економічного стимулювання фер-
мерів, готових розвивати землю та інвестувати у неї впродовж
довгострокового періоду.

До слова, план реформування агропромислової галузі
«3+5» включає три стратегічно важливі пріоритети: державну
підтримку фермерів, реформу держпідприємств та чесний і
прозорий обіг землі. А ще 5 напрямів: розширення ринків збу-
ту, органічне виробництво і нішеві культури, розвиток сіль-
ських територій, зрошення і безпека харчової продукції.

За офіційними даними Мінсоцполітики,
кількість людей, які зареєструвалися 
як вимушені переселенці і потребують 
соціальної допомоги, сягнула 
1,7 мільйона осіб. 

Чим відрізняються переселенці
від жителів великих міст (%)

Джерело: Агентство ООН у справах біженців

Бідність, потреба у допомозі

Політичні переконання:
підтримка сепаратизму, Росії

Нижчий рівень освіти, культури

Мова

Схильність покладатися
на державу, патерналізм

Менталітет, культура,
традиції, світогляд

Вразливість,
гірше життєве становище,
довелося багато пережити
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ексклюзив

Уже майже півроку як ство­
рено єдиний контролюючий 

орган у сфері продовольства — 
Держпродспоживслужбу за­
мість кількох корумпованих. Що 
вдалося зробити за цей час та з 
якими труднощами стикається 
служба? Яких новацій слід очі­
кувати бізнесу? Про це «УК» за­
питав у голови Держпродспо­
живслужби Володимира ЛАПИ.

УК Володимире Івановичу, вже 
минуло півроку, як на папері бу-
ло створено службу, три місяці 
ви її очолюєте. З якими склад-
нощами у роботі стикаєтесь і чи 
є досягнення? 
— Процедура реорганізації та 
ліквідації чотирьох потужних 
державних органів (Держцінін­
спекції, Держветфітослужби, 
Держспоживінспекції, Держсан­
епідемслужби) і створення за­
мість них нової служби, переве­
дення у неї людей і рахунків не 
з простих і потребує чимало ча­
су. Насамперед через бюрокра­
тію, інвентаризацію, фіскальну 
та інші перевірки, нестачу фі­
нансування. Майже три місяці 
ми добивалися бюджету службі. 
Наприкінці травня Мінфін наре­
шті підписав паспорт бюджетної 
програми на понад мільярд гри­
вень. Тож зможемо виплачува­
ти проіндексовані зарплати, фі­
нансувати орган, а також вчасно 
— до 1 липня — виконати дору­
чення Прем’єра і завершимо лік­
відацію й реорганізацію старих 
держорганів і створення нового. 

Нині просимо Мінфін перед­
бачити змінами до бюджету до­
статнє фінансування на проти­
епізоотичні заходи (у межах 200 
мільйонів гривень) і на моніто­
ринг залишкової кількості анти­
біотиків, ветпрепаратів у тварин­
ницькій продукції (20 мільйонів). 
Бо навіть у попередні роки за зна­
чно нижчих цін на ветпрепарати 
на протиепізоотичні заходи нада­
вали 100—200 мільйонів гривень, 
цьогоріч — лише 50 мільйонів. 
Ми розуміємо, що держбюджет 
не резиновий, але це одна з голо­
вних передумов збереження до­
ступу нашої тваринницької про­
дукції до експортних ринків. Тож 
розраховуємо на розуміння уря­
ду, а також на міжнародну допо­
могу за 18 напрямами. 

УК Про яку допомогу йдеться? 
Сподіваюся, безповоротну? Чи 
досягнуто вже якихось домов-
леностей із донорами? 
— Два місяці тому ми озвучили 
потреби служби донорам. Ідеть­
ся про навчання і підвищен­
ня кваліфікації персоналу згід­
но з євронормами, доплати до 
зарплат, аудит та інвентариза­
цію лабораторної мережі, заку­
півлю відеокамер, комп’ютерів, 
обладнання для лабораторій, 
їх атестації, автоматизації сис­
теми перевірок тощо. У червні 

має відбутися чергова зустріч, 
де нам скажуть, хто і який на­
прям готовий профінансувати. 
Для нас головне — закрити хоч 
би критичні моменти, що стосу­
ються аудиту та інвентариза­
ції лабораторної мережі для їх 
оптимізації, закупівлі відеока­
мер і комп’ютерної техніки для 
інспекторських перевірок. Пла­
нуємо максимально автоматизу­
вати систему перевірок і змен­
шити суб’єктивізм інспекторів 
шляхом відеофіксації та затвер­
дження чек-листів із перелі­
ком обов’язкових для перевірки 
показників на основну продук­
цію, що виробляється в Украї­
ні. Ми зацікавлені в максималь­
ній об’єктивності й новому іміджі 
служби. Розуміємо, що якщо не 
зробимо цього за рік-півтора, по­
тім буде набагато складніше до­
водити і здійснювати реформу.

До речі, за рахунок донорів із 
ЄС ми вже закрили 30—40% по­
зицій з інституційного розвитку. 
Це держзакупівлі, підключення 
до системи ProZoro, поліпшен­
ня культури використання бю­
джетних грошей, із чим у попе­
редні роки мали великі проблеми. 
До кінця року має запрацювати в 
електронному вигляді єдина ІТ-
система, що включатиме іденти­
фікацію худоби і лабораторні до­
слідження. Це дасть змогу авто­
матизувати процеси дозвільних 
процедур, налагодити електро­
нний обмін інформацією із мит­
ницями, більш ефективно вико­
ристовувати систему держкон­
тролю і мати можливість вес­

ти ризик-орієнтовані підходи з 
контролем продукції. Крім того, 
донори висловили готовність на 
етапі становлення служби профі­
нансувати роботу кількох квалі­
фікованих радників, які знають­
ся на європейській системі без­
печності продукції. Адже поки 
що я працюю сам, без заступни­
ків. А це дуже важко.

УК Чому?
— Бо за новим Законом «Про 
держслужбу» це категорія А, 
і заступників треба підбирати 
за конкурсом через Національ­
ну державну службу. А поки 
що навіть номінаційну комісію 
не сформовано. Це поза межа­
ми компетенції служби. Спо­
діваємося, цей процес не буде 
тривалим. Хоч за найоптиміс­
тичнішими прогнозами, які нам 
дають, призначення заступників 
може відбутись не раніше, як за 
два-три місяці.

УК Які функції покладено на 
Держпродспоживслужбу?
— Контроль безпеки харчової про­
дукції, ветеринарія, фітосанітарія, 
карантинний контроль рослинни­
цтва, контроль у сфері насінни­
цтва та охорони прав на сорти рос­
лин, багатокомпонентний захист 
прав споживачів включно з рин­

ковим наглядом і контроль у сфе­
рі регульованих цін.

УК То це ви не втримали ціни на 
гречку, які злетіли догори? 
— Крупа гречки входить до пере­
ліку товарів, ціни на які регулює 
держава. Та підставою для її по­
дорожчання стало зростання вар­
тості зерна гречки (сировини), а 
воно не підпадає під цінове регу­
лювання. Нині, за оперативними 
даними, його вартість на ринку 
зросла до 23 тисяч гривень за тон­
ну, торік у листопаді — з 11 до 14 
тисяч. При цьому питома вага си­
ровини (зерна) в собівартості кру­
пи становить 89,7%. Держпродспо­
живслужба має контролювати, 
щоб рентабельність крупи після 
переробки не перевищувала 10%, 
а рівень націнки у торгових ме­
режах — 15%. При цьому висно­
вок служба робить на підставі де­
кларації суб’єкта господарювання 
з обґрунтуванням навіть 1-відсо­
ткового підвищення цін за місяць. 
Далеко не всі переробники здають 
нам такі декларації. Як наслідок, 
адмінважелі з цінового регулю­
вання не працюють. Адже здій­
снювати позапланові перевірки 
не маємо права — лише за звер­
неннями громадян. А таке у нас за 
весь період було аж одне. 

Споживачам може не сподоба­
тися, що скажу, але я глибоко пе­
реконаний, що перелік об’єктів і 
видів цінового регулювання тре­
ба звужувати. Бо адмінваже­
лі не знімають зростання цін під 
час різкої девальвації. При цьо­
му бізнес несе втрати і змушений 

подавати розрахунок при підви­
щенні цін на понад 1% на місяць. 
Ціна нині — єдиний механізм, що 
збалансовує ринок і впливає на 
рішення аграріїв вирощувати чи 
ні ту або іншу культуру. 

УК Минулого тижня ви повер-
нулись зі з’їзду Всесвітньої ор-
ганізації з охорони здоров’я 
тварин (МЕБ). Які питання там 
розглядали щодо України? 
— На одній із комісій МЕБ об­
говорювали питання розповсю­
дження африканської чуми сви­
ней в Україні, РФ, Молдові, 
Румунії тощо. Наші європейські 
колеги висловили серйозне за­
непокоєння наближенням хво­
роби до кордону з ЄС у зв’язку 
виявленням випадку на Хмель­
ниччині. Передостанній спалах 
виник на відстані лише 170 кі­
лометрів від кордону з Євросою­
зом, а останній — у Чернівецькій 
області, зовсім близько до кордо­
ну. Хоча для нас це лише черго­
вий випадок, для сусідніх країн 
— серйозний виклик. В Украї­
ні донедавна було лише три не 
оздоровлених пункти порівня­
но з торішніми 20—25 чи 41 од­
номоментно. Ми запропонували 
Єврокомісії допомогти нам мо­
ніторингом і обладнанням з без­
печної утилізації хвороби. Про­

довжуємо перемовини з DG 
Santе з оперативного вирішення 
питання. 

Загалом на МЕБ відбулося 15 
двосторонніх зустрічей за моєї 
участі та наших фахівців. Зо­
крема домовилися з Ізраїлем 
про приїзд у найближчі місяці 
їхніх інспекторів в Україну для 
оцінки ефективності нашої сис­
теми контролю захворювання на 
сальмонельоз і вирішення про­
тягом червня-липня питання з 
експорту яєць. 

УК Нині фактично Держпрод-
споживслужба відкриває екс-
порт для певних товарних 
груп для України і може стати 
бар’єром для заходу на внутріш-
ній ринок чужої продукції. З 
якими країнами і щодо яких то-
варних груп ведете перемовини?
— У роботі Держпродспожив­
служби близько 20—30 країн за 
різними видами продукції, пере­
важно тваринницької. Нині біз­
нес зацікавлений в експорті до 
Японії, Мексики, африканських 
і арабських країн. У сфері пріо­
ритетів — Китай. Із КНР актив­
но дискутуємо щодо експорту 
черешні, м’яса птиці, яловичини. 
Очікуємо узгодження щодо со­
няшникового шроту. Найближ­
чим часом працюватимемо над 
розширенням переліку укра­
їнських підприємств, яким до­
зволено доступ на ринок ЄС з 
молочною продукцією і м’ясом 
птиці. Розраховуємо, що знайде­
мо спільну мову з євроколега­
ми про початок аудиту яловичи­
ни. Щодо свинини опрацьовуємо 
з бізнесом і міжнародними парт­
нерами зміни, які дадуть змогу 
впровадити так звані компарт­
менти — території з благопо­
лучною епізоотичною ситуацією, 
з яких може бути дозволено екс­
порт, навіть якщо в якійсь час­
тині країни будуть спалахи 
захворювання. Це питання дво­
стороннього інтересу: наші під­
ходи сприймають під час екс­
порту, ми — під час імпорту. 

Щоб працювати ефективно в 
цьому напрямі, нам треба зміц­
нити міжнародний відділ як мі­
німум десятьма молодими фа­
хівцями, які знають іноземні мо­
ви, готові працювати в жорстко­
му графіку, розвиватися і від­
кривати нові ринки. Користую­
чись нагодою, хотів запросити до 
нас таку молодь. Ми не обіцяємо 
надто великих зарплат, але це 
буде хороша школа.

УК Коли, за вашими прогноза-
ми, повністю перейдемо на єв-
ропейську модель контролю?
— З 2017 року систему НАССР 
обов’язково повинен упровади­

ти великий бізнес, а до 2019-го 
— всі суб’єкти господарювання 
(не тільки виробники, а й опера­
тори харчового ринку, реаліза­
тори, логісти). Звичайно, не все 
йде гладко. Бо це глобальні ра­
дикальні зміни. Але нині вже 
реалізовано 30—40% необхід­
них системних змін. Через нову 
редакцію Закону «Про основні 
принципи та вимоги до безпеч­
ності та якості харчових про­
дуктів» об’єднано ветеринарну і 
санітарну складові, що відпові­
дає сучасним вимогам. До роз­
гляду в другому читанні готують 
законопроект «Про держкон­
троль, який здійснюється з ме­
тою перевірки відповідності за­
конодавству про безпечність та 
якість харчових продуктів і кор­
мів, здоров’я та благополуччя 
тварин». Якщо його ухвалять, 
закриємо половину необхідних 
базових змін. 

Уряд затвердив Стратегію 
імплементації законодавства у 
сфері санітарних та фітосані­
тарних заходів, і там є покроко­
вий план до 2021 року, починаю­
чи із забезпечення благополуччя 
тварин під час утримання та за­
бою, закінчуючи ГМО. Реаліза­
ція стратегії — теж досить сер­
йозний виклик для України.

УК Доводилося чути чимало на-
рікань на продаж китайських 
підробок у брендових магази-
нах, неякісних харчів у супер-
маркетах і бодяги на деяких за-
правках. Чи боретеся з цим?
— Споживач може повернути 
неякісну річ (ідеться про одяг, 
взуття), якщо вона не була у ви­
користанні, протягом 14 днів з 
дня продажу. А також поскар­
житися на недобросовісного про­
давця у службу. Ми здійснюємо 
лише планові перевірки, які за­
тверджують на квартал наперед. 
Перевірити підприємство поза­
планово можемо лише за звер­
ненням споживачів. Перевіряти 
всі торгові точки й мережі у нас 
немає змоги. Та це й не потріб­
но за ризик-орієнтованої систе­
ми. Те саме із заправками і нея­
кісним бензином. Мораторій на 
перевірки у сфері харчової без­
пеки вже не діє, і ми орієнтуємо 
тероргани реагувати перевірка­
ми на скарги. Найчастіше скар­
жаться на антисанітарію в за­
кладах харчування та отруєння.

Галина ІЩЕНКО, 
«Урядовий кур’єр»

Голова Держпродспоживслужби Володимир Лапа:

«Адмінважелі 
з цінового регулювання 

не працюють»
ДОСЬЄ «УК» 
Володимир ЛАПА. Народився 10 листопада 1972 р. у Дніпропетровську. 

Закінчив НУБіП (магістр корпоративного управління), Дніпропетровський 
державний університет (інженер-системотехнік). 1997—2002 рр. — заступ-
ник гендиректора в ІАА «АПК-Інформ», 2002—2004 рр. — заступник ген-
директора в Українській зерновій асоціації, 2005—2007 рр. — керівник ана-
літичного департаменту Української аграрної конфедерації, 2007—2014 рр. 
— гендиректор Українського клубу аграрного бізнесу. Із 24 грудня 2014 р. 
по 2 грудня 2015 р. — заступник міністра аграрної політики та продоволь-
ства, потім — перший заступник голови Держпродспоживслужби. З 24 лю-
того 2016 р. — голова Держпродспоживслужби. 

До кінця року має запрацювати в електрон­
ному вигляді єдина ІТ-система, що включатиме 
ідентифікацію худоби і лабораторні дослідження.

Довідка «УК»
Скаргу можна подати на адресу: 

01001, м. Київ, вул. Б. Грінченка, 1, 
або до наших територіальних орга-
нів. Інформація про їх адреси є на 
сайті Держпродспоживслужби. 
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звучить гордо!

Ювілейний акорд: якість, натуральність, ціна
СЦЕНАРІЙ УСПІХУ. Яготинський маслозавод зустрів шостий десяток у ролі лідера 
на молочному ринку країни. Його найбільша гордість — вершкове масло та закваска

ПРЯМА МОВА

«Зупинятися не можна — 
почнеш відставати» 

Олександр СІРЕНКО, 
голова правління 

ПАТ «Яготинський маслозавод»:
— Щороку в нас відбувається переоснащення цехів. Ни-

ні перетворюємо цех сухого молока на цех цільномолочної 
продукції. Найголовніше — не виробити, а продати про-
дукцію. Лояльність споживача до торговельної марки за-
войовується роками і базується на трьох основних китах: 
якість, натуральність, ціна. Потрібно, щоб було якісніше, а 
не дешевше. 

Торік ми вперше не вживали гасло «Шлях до успіху», бо 
вважаємо, що вже стали лідером на ринку, зокрема у 2015 
році «Яготинське молоко» стало лідером продажу в Україні. 
А наша «донька» — «Яготинське для дітей», розташована 
у Згурівці, розпочала роботу 12 листопада 2012-го, і за ре-
зультатами 2015 року посіла перше місце за обсягами реа-
лізації дитячого молочного ринку — понад 30%.

Нині в Україні профіцит молока. 40% з того, що експорту-
вали в Росію, тисне на внутрішній ринок, та й виробники ви-
готовляють молока більше, ніж українці можуть споживати. 
До речі, згідно з нормами ЄС, молоко від населення не під-
дається переробці й не повинно надходити на заводи. За ре-
зультатами першого кварталу 2016 року на завод надійшло 
3,3% молока від населення і майже 97% — від господарств.

Маємо й законодавчі проблеми: торік держава відмови-
лася підтримати колективні господарства, забравши дота-
цію 20% у галузі тваринництва і рослинництва. Держава 
встановила податок і переклала ціну продукції на вироб-
ника. Ми балансуємо, трохи знизили ціну молока, щоб не 
переносити її на споживача. А ще потрібно прибрати ін-
спекційні перевірки господарської та фінансової діяльнос-
ті підприємств контролюючими та фіскальними органа-
ми. Останнє роблять просто для наповнення бюджету. Та-
ка система держконтролю підриває довіру до державних 
структур чесних платників податків.

Бачу сенс у тому, щоб збільшувати потужності заводу. 
Із 2000 року ми збільшили надходженя молока на пере-
робку в 3,7 раза, а виробництво цільномолочної продукції 
— у 15,3 раза. Це закон життя: якщо ти зупинився, то по-
чнеш відставати.

«Євродозволи 
є питанням іміджу»

Сергій ВОВЧЕНКО, 
голова Наглядової ради 

групи компаній «Молочний альянс»:
— Історія знає багато прикладів об’єднання підприємств 

в альянси. Ми увійшли в цей ринок ситуативно: були бан-
кірами і зовсім не збиралися переробляти молоко. У 2015 
році споживання кислої цільномолочної продукції у країні 
зменшилося на 10%. А в «Молочному альянсі» спостерігав-
ся приріст на 2—3% за кількісними показниками її спожи-
вання. Це визнання того, що наша продукція якісна, конку-
рентна за ціною та доступна для основної маси споживачів.

Два наші підприємства сертифіковані в Європі: ПАТ «Зо-
лотоніський маслоробний комбінат» та філіал ПАТ «Яго-
тинський маслозавод» «Яготинське для дітей». Чому ми 
туди рвалися, витрачали кошти і час? Це передовсім імі-
джева складова нашого бізнесу та успіху. В Європі будь-
хто з українських виробників молочної продукції не конку-
рентний, бо там молока виробляють із надлишком. Воно 
дешевше і якісніше. У нас базовий білок 3%, жир — 3,4%. 
В європейських країнах у середньому білок — 3,4 %, а жир 
— від 3,8 до 4,0%. Зрозуміло, що з літра молока вихід про-
дукції буде більшим. Ось реалії.

Нам євродозволи були потрібні для того, щоб світ зрозу-
мів, що молочна продукція з України безпечна та якісна. Піс-
ля того як нам Європа відкрила двері, китайці, які до цього 
майже два роки не хотіли підписувати угоди, поставили під-
писи під ними і замовили одразу 300 тонн сухої молочної си-
роватки. В ОАЕ ми відправили сигнальні партії масла, сиру, 
ультрапастеризованого молока, але впевнені, що і надалі по-
стачатимемо їх туди. А до Лівії надійшло понад 100 тонн уль-
трапастеризованого молока із заводу дитячого харчування.

До речі, нині ПАТ «Яготинський маслозавод» — повністю 
європейське підприємство. У нас 97% молока переробля-
ють з великотоварних сучасних молочних ферм. АТ «Пиря-
тинський сирзавод» також готовий пройти будь-яку комісію.

Головна проблема полягає в тому, що в Україні плато-
спроможний попит спадає, тож відбулося, на превеликий 
жаль, серйозне зміщення в бік дешевшого сирного про-
дукту. Насправді ніхто не знає, наскільки шкідлива паль-
мова олія, інтегрована в сир, оскільки спеціальних багато-
річних клінічних досліджень не проводили ніде. Нині ми ро-
бимо за якістю справді європейські сири, а грошей на них 
у людей немає. Доказ цього: в 2013 році холдинг переро-
бив 511 тисяч тонн молока. За результатами 2015-го — 
365 тисяч тонн. Це менше на 33%.

Катерина МАЦЕГОРА, 
«Урядовий кур’єр»

Нині Яготинський масло-
завод святкує 60-річ-

ний ювілей. Це тільки раз 
на рік він може собі дозво-
лити призупинитися на 
мить, зробити передих і з 
полегшенням згадати про 
дитинство та юність. Скеп-
тики скажуть, 60 років — то 
поважний вік, початок ста-
ріння. Та ні! Для заводу це 
тільки новий старт, осяж-
ні потужності й можливості.

Батько шанованої вже 
всією країною торговельної 
марки знає напевне, що ни-
нішні економічні реалії ви-
водять у широке плаван-
ня лише ефективних грав-
ців, які забезпечать вироб-
ництво й переробку сиро-
вини найвищої якості. Сце-
нарій успіху складається 
зі стратегічної мети — гід-
но конкурувати на світово-
му ринку та першочергово-
го завдання — забезпечу-
вати внутрішні потреби на-
селення.

Над нюансами успішнос-
ті менеджменту та про-
цесами народження най-
більш уживаної та потріб-
ної здоров’ю людини про-
дукції я почала розмірко-
вувати за 108 кілометрів 
від Києва в епіцентрі на-
родження улюбленої за-
кваски. І то лише тому, що 
головний іменинник Яго-
тина дозволив подивитися 
на себе зсередини. Там ро-
бота кипить безперебійно. 
Уявіть: на вулицю Шев-
ченка, 213, протягом доби 
автівки доправляють май-
же 350 тонн цільного моло-
ка з великотоварних ферм 
Чернігівщини, Черкащи-
ни, Полтавщини, Кірово-
градщини. Із заводу щодня 
відвантажують таку са-
му кількість високоякісної 
натуральної молочної про-
дукції (86 найменувань) до 
кожного куточка Украї-
ни за винятком окупованої 
території.

Сир 
народжується 
із зерна

Яке завод справляє вра-
ження? Охайний, сучасний, 
автоматизований — це мі-
кробіологічна та фізико-хі-
мічна лабораторія, 11 цехів 
із сучасним високотехно-
логічним обладнанням за-
критого циклу. Виробничий 
процес починається з пе-
редачі лаборантом до при-
ймально-апаратного цеху 
даних фізико-хімічних та 
мікробіологічних показни-
ків молока (масової частки 
жиру, білків, сухих речо-
вин, густини, температури, 
бактеріального обсіменін-
ня та кількості соматичних 
клітин). Опісля машині до-
зволяють заїжджати на йо-
го викачку.

Шлях від забору сиро-
вини до фасування про-
дукції можна окреслити 
в поетапну схему. У при-
ймально-апаратному це-
ху молоко піддається хо-
лодній очистці на сепара-
торі-очиснику від меха-

нічного забруднення та со-
матичних клітин. Поряд 
з ним сепаратор-вершко-
відділювач, який розділяє 
молоко на вершки і зне-
жирене молоко. З верш-
ків буде сметана і масло. 
Хоч би якою якісною си-
ровиною було молоко, во-
но обов’язково піддаєть-
ся очистці від бактерій на 
бактофузі з коефіцієнтом 
очистки 98%. Очищене мо-
локо надходить на пасте-
ризаційну установку, про-
йде термічну обробку за 80 
градусів, попрямує в тан-
ки на подальшу перероб-
ку.

У цеху розливу молока 
продукт потрапляє до па-
кетів пюр-пак. Перед цим 
за температури пастериза-
ції 97 градусів знищуєть-
ся патогенна мікрофлора, 
а процес деаерації приби-
рає не властиві молоку за-
пахи. Зразки кожної пар-
тії молока зберігають в ар-
бітражній шафі до кінцево-
го терміну.

У цеху виготовлення і 
пакування цільномолоч-
ної продукції всі резер-
вуари промарковані: «Ря-
жанка», «Сметана» і т. ін. 
Пряжене молоко чи ря-
жанка умліває за темпе-
ратури 95  градусів протя-
гом 3—4 годин. Молоко на-
буває кремового кольору та 
вираженого смаку пряжен-
ня, а потім його охолоджу-
ють. Уже під час заквашу-
вання до суміші прямим 
внесенням додають заквас-
ку термофільного стрепто-
кока. Процес сквашуван-
ня проходить при 44 граду-
сах протягом 8 годин. А ось 
у цеху зберігання та охоло-
дження готової продукції 
продукти охолоджують та 
зберігають за температури 
4—2 градуси тепла.

У цех з виробництва кис-
ломолочного сиру також 
надходять пастеризовані 
нормалізовані суміші мо-
лока і знежирене молоко. 
До підігрітої суміші у кот-
лах-коагуляторах вносять 
закваску чистих куль-
тур молочнокислих бакте-
рій. Завдяки цьому в про-
цесі сквашування утворю-
ється згусток, після чого і 
починається процес варін-
ня. У міжстінний простір 
котла («рубашку») пода-
ють воду з температурою 
80 градусів, а коли згусток 
починає виділяти сироват-
ку — вмикають мішалку 
для розрізу згустку й утво-

рення сирного зерна. Гото-
ве сирне зерно охолоджу-
ють до температури 10 гра-
дусів, подають насосом на 
сироватковідділювач, далі 
сирне зерно перемелюють 
та подають на фасуваль-
ний автомат.

У маслоцеху вершки, від-
окремлені від цільного мо-
лока, проходять темпера-
туру пастеризації 100—
110 градусів, аби масло ма-
ло виражений присмак. Во-
ни дозрівають 12 годин, щоб 
оболонка жирової кульки 
пом’якшилася і краще під-
давалася збиванню. Опісля 
підігрівають до температу-
ри збивання (все залежить 
від вмісту жиру, пори ро-
ку). Вже на масловиготов-
лювачах відділяється мас-
лянка і формується масля-
не зерно.

Ці технологічні нюанси 
— найкращий доказ без-
печності й корисності про-
дукту.

Какао 
не замінить 
геролакт

До речі, вершкове масло 
ТМ «Яготинське» — це гор-
дість заводу. В Україні воно 
свого часу першим отрима-
ло Державний знак якості. 
Нині вирізняється на поли-
цях унікальною упаковкою 
з фольги. 2005-го ноу-хау 
підприємства стала пит-
на закваска у ПЕТ-пляшці 
з концентрацією молочно-
кислих бактерій у 100 разів 
вищою, ніж у кефірі. За три 
роки до неї додали фрук-
тові наповнювачі у вигля-
ді абрикосів, полуниць, зла-
ків, садових ягід, персика, 
огірка та кропу. Вже нині 
можна говорити, що ці ви-
сококонцентровані бактері-
альні препарати стабільно 
витісняють йогурт зі стабі-
лізаторами й консерванта-
ми із вжитку українців. За 

десять років потреба в них 
зросла з 300 до 30 000 літрів 
на добу.

А дитинча заводу — ге-
ролакт. Функціональний 
харчовий кисломолочний 
питний продукт із жирніс-
тю 3,2%, розроблений ще 
в 1984 році, відродився за-
вдяки зусиллям підприєм-
ства у 2014-му, пройшов 
клінічне дослідження в Ін-
ституті геронтології та НДІ 
гігієни харчування. Його 
рекомендує навіть МОЗ для 
зниження рівня холестери-
ну, нормалізації рівня глю-
кози в крові, забезпечення 
потреби організму в засво-
юванні кальцію.

Асортимент Яготинсько-
го маслозаводу поповнив-
ся протягом трьох остан-
ніх років сиром «Домаш-
ній» у 900-грамовій упаков-
ці та такою термостатною 
продукцією, як ряжанка, 
простокваша. Після прове-
дення технічного переосна-
щення у стінах заводу за-
вдяки підтримці «Молоч-
ного альянсу» — групи, до 
якої належить підприєм-
ство, з’явилася новинка — 
«Какао на молоці».

Щоправда, це не старто-
ві інвестиції в потужнос-
ті Яготина. Перший кредит 
завод отримав у 1995-му від 
екс-голови правління бан-
ку «Аваль» Федора Шпига. 
Уже за п’ять років цей банк 
став головним акціонером 
заводу. Відтоді завдяки ка-
піталовкладенню майже 
200 мільйонів гривень про-
тягом останніх п’яти років 
керівництво Яготинського 
може здійснювати рекон-
струкцію приміщень і тех-
нологічних ліній. Зокрема 
вже введено в експлуата-
цію 21 ємність для приго-
тування різних видів кис-
ломолочної продукції, дві 
установки для пастеризації 
та охолодження з виробни-
чою потужністю 10 000 лі-
трів на годину, фасувальні 
автомати.

А починав життя ще на 
той час Яготинський мас-
лозавод з переробки за 
рік 10 тисяч тонн молока. 
Його географія поширен-
ня не залишала межі Яго-
тинського району. 2002-
го продукція вийшла на 
ринок Києва, а за три ро-
ки «зроблене в Яготині» 
роз’їхалося Україною. 30 
червня 2010-го Яготин-
ський маслозавод отри-
мав сертифікат системи 
управління якістю згід-
но з ДСТУ ISO 9001, а 2013 
року — системи безпеч-
ності харчових продуктів 
(НАССР) за стандартом 
ДСТУ ISO 22000.

PS У будь-якому магазині, супермаркеті, кіоску ми за інерці-
єю купуємо сири, кефіри, ряжанки, сметану, масло. Спершу ди-
вимося на ціну, потім на виробника обраного товару. І забува-
ємо про такі його ознаки, як якість та користь, термін придат-
ності, а відповідно натуральність, склад, у якому нема барвників 
і консервантів. Ці характеристики апріорі формують вищу ціну. 
Та всупереч безлічі чинників Яготинський маслозавод процвітає, 
розвивається, живе. Він завоював ринок України і готовий раду-
вати своїх поціновувачів ще не одне десятиріччя. Плани іменин-
ника на найближчі роки такі: збільшити вдвічі виробництво сирів, 
випустити продукцію для спортсменів та для школярів. А дов-
гостроковий його намір невибагливий: стати транснаціональною 
компанією. Чому б і ні? У таку дату головне — загадати!
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Над молоком «чаклують» на Шевченка, 213



УРЯДОВИЙ КУР’ЄРwww.ukurier.gov.ua6 

орієнтир №21

№21, 15 червня 2016 року, середа, «УК» № 112

 �УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ
Про рішення Ради національної безпеки 

і оборони України від 20 травня 
2016 року «Про Стратегічний оборонний 

бюлетень України»
Відповідно до статті 107 Конституції України, частини другої статті 2 Закону 

України «Про основи національної безпеки України» ПОСТАНОВЛЯЮ:
1. Увести в дію рішення Ради національної безпеки і оборони України від 20 

травня 2016 року «Про Стратегічний оборонний бюлетень України» (додається).
2. Схвалити Стратегічний оборонний бюлетень України (додається).
3. Кабінету Міністрів України забезпечити розроблення та внесення в уста-

новленому порядку законопроектів та програмних документів, спрямованих на 
реалізацію положень Стратегічного оборонного бюлетеня України.

4. Визнати таким, що втратив чинність, Указ Президента України від 29 груд-
ня 2012 року № 771 «Про рішення Ради національної безпеки і оборони Укра-
їни від 29 грудня 2012 року «Про Стратегічний оборонний бюлетень України».

5. Контроль за виконанням цього Указу покласти на Секретаря Ради націо-
нальної безпеки і оборони України.

6. Цей Указ набирає чинності з дня його опублікування.
Президент України П. ПОРОШЕНКО

м. Київ
6 червня 2016 року
№ 240/2016

Введено в дію 
Указом Президента України 

від 6 червня 2016 року 
№ 240/2016

РІШЕННЯ 
Ради національної безпеки і оборони України  

від 20 травня 2016 року
Про Стратегічний оборонний бюлетень України

Розглянувши внесений Міністром оборони України на розгляд Ради націо-
нальної безпеки і оборони України проект Стратегічного оборонного бюлетеня 
України, розроблений Міністерством оборони України за результатами оборон-
ного огляду, проведеного в рамках комплексного огляду сектору безпеки і обо-
рони України, Рада національної безпеки і оборони України вирішила:

1. Подати Президентові України на схвалення Стратегічний оборонний бю-
летень України.

2. Запропонувати Президентові України визнати таким, що втратив чинність, 
Указ Президента України від 29 грудня 2012 року № 771 «Про рішення Ради на-
ціональної безпеки і оборони України від 29 грудня 2012 року «Про Стратегіч-
ний оборонний бюлетень України».

Секретар Ради національної безпеки і оборони України О.ТУРЧИНОВ
Введено в дію 

Указом Президента України 
від 6 червня 2016 року 

№ 240/2016
СТРАТЕГІЧНИЙ ОБОРОННИЙ БЮЛЕТЕНЬ УКРАЇНИ

Вступ
Особливості проведення оборонної реформи в Україні обумовлені складною 

воєнно-політичною, оперативно-стратегічною та економічною ситуацією, яка 
склалася внаслідок збройної агресії Росії проти України, окупації Російською 
Федерацією частини суверенної території України — Автономної Республіки 
Крим та міста Севастополя. На частині території Донецької та Луганської облас-
тей триває інспірований та підтриманий Кремлем збройний конфлікт, який не-
се значну загрозу переростання у відкрите збройне протистояння між Україною 
та Російською Федерацією.

Проведена в рамках комплексного огляду сектору безпеки і оборони оцін-
ка стану воєнної безпеки держави, а також набутий досвід участі Збройних Сил 
України у антитерористичній операції виявили низку проблем функціонування 
сил оборони в умовах існуючих та потенційних загроз, зокрема:

відсутність чіткого розподілу відповідальності за формування та застосуван-
ня сил оборони, що негативно позначається на здатності керівництва держави 
здійснювати ефективне управління у сфері оборони;

відсутність об’єднаного керівництва силами оборони, яке здійснювалося б 
відповідно до принципів і стандартів, прийнятих державами — членами НАТО;

надмірність обсягів та неактуальність нормативно-правової бази у сфері 
оборони;

наявність корупційних проявів у системі забезпечення військ (сил), що зни-
жує спроможності сил оборони щодо виконання покладених завдань;

низька ефективність системи оперативного (бойового) управління, зв’язку, 
розвідки та спостереження;

неспроможність ефективно реагувати на зростаючу кількість та потужність 
кібератак та протистояти кіберзлочинності;

недосконалість процедур оборонного планування, їх недостатня узгодже-
ність з бюджетним процесом, недосконалість механізмів програмного управ-
ління оборонними ресурсами;

невідповідність потужностей виробництва потребам оборонного замовлен-
ня, критичне фізичне і моральне зношення основних виробничих фондів;

недостатні оперативні (бойові, спеціальні) спроможності сил оборони;
відсутність ефективної об’єднаної системи логістики, яка здатна підтримува-

ти роботу всіх складових сил оборони;
критично низький рівень оперативних запасів матеріально-технічних засобів;
відсутність автоматизованої системи управління у сфері матеріально-техніч-

ного забезпечення;
низька ефективність системи медичного забезпечення сил оборони;
невідповідність існуючої військової інфраструктури експлуатаційним вимо-

гам, необхідність запровадження системи управління інфраструктурними про-
ектами відповідно до євроатлантичних принципів і стандартів;

проблеми комплектування сил оборони особовим складом у ході часткової 
мобілізації, необхідність підвищення професійного рівня персоналу сил оборо-
ни, потреба у створенні достатнього військового резерву;

незавершеність переходу на контрактний принцип комплектування з дотри-
манням прийнятих в НАТО принципів кадрової політики.

Ураховуючи зазначені проблеми, оборонна реформа має відповідати акту-
альним потребам оборони України, сприяти зміцненню спроможностей сил 
оборони, підвищенню їх готовності до виконання завдань за призначенням та 
участі у проведенні спільних бойових дій (операцій) з підрозділами НАТО.

Стратегічний оборонний бюлетень слугуватиме дорожньою картою оборон-
ної реформи з визначенням шляхів її впровадження на засадах і принципах, 
якими керуються держави — члени НАТО.

Здійснення оборонної реформи сприятиме:
вивченню та впровадженню найкращих світових практик і власного досвіду 

функціонування органів військового управління та виконання військами (сила-
ми) завдань з кризового реагування;

раціональному використанню кадрового потенціалу, сформованого за раху-
нок особового складу, який має бойовий досвід, набутий під час участі у контр-
терористичних операціях, а також професійно підготовленого у військових на-
вчальних закладах держав — членів НАТО та ЄС;

ефективному використанню міжнародної матеріально-технічної допомоги, у 
тому числі отриманої від Сполучених Штатів Америки, держав — членів НАТО 
та Європейського Союзу, а також Трастових фондів НАТО, створених відповід-
но до положень Хартії про особливе партнерство між Україною та Організацією 
Північно-Атлантичного договору на підтримку суверенітету, незалежності та те-
риторіальної цілісності України;

тіснішій співпраці з НАТО, упровадженню стандартів Альянсу в усіх сферах 
військової діяльності та досягненню критеріїв, необхідних для набуття членства 

в Організації Північноатлантичного договору, в тому числі шляхом отримання 
безпосередньої допомоги від іноземних експертів (радників) з питань оборони;

консультативно-дорадчій, інформаційній та фінансовій підтримці сил обо-
рони з боку громадянського суспільства та волонтерських рухів України.

I. Основні положення
1.1. Стратегічний оборонний бюлетень України (далі — Стратегічний бюле-

тень) є документом оборонного планування, який розроблено за результатами 
оборонного огляду з метою визначення основних напрямів реалізації воєнної 
політики України та розвитку сил оборони до кінця 2020 року.

Напрями розвитку сил оборони після 2020 року будуть визначені за резуль-
татами наступного оборонного огляду.

1.2. Правову основу Стратегічного бюлетеня складають Конституція України 
та закони України, Стратегія національної безпеки України, затверджена Указом 
Президента України від 26 травня 2015 року № 287, Воєнна доктрина України, за-
тверджена Указом Президента України від 24 вересня 2015 року № 555, та Кон-
цепція розвитку сектору безпеки і оборони України, затверджена Указом Прези-
дента України від 14 березня 2016 року № 92, а також міжнародні договори Укра-
їни, згода на обов’язковість виконання яких надана Верховною Радою України.

1.3. Стратегічний бюлетень спрямований на забезпечення практичної реалі-
зації положень Воєнної доктрини України та Концепції розвитку сектору безпе-
ки і оборони України, визначає стратегічні й оперативні цілі оборонної рефор-
ми та очікувані результати їх досягнення з урахуванням актуальних воєнно-по-
літичних загроз та викликів.

1.4. Стратегічний бюлетень визначає шляхи досягнення цілей оборонної ре-
форми, зокрема щодо збільшення спроможностей сил оборони до рівня, що 
дасть змогу забезпечити виконання завдань оборони держави і відновлення її 
територіальної цілісності, активну участь у реалізації Спільної безпекової і обо-
ронної політики Європейського Союзу та активне співробітництво з НАТО з до-
сягненням критеріїв, необхідних для набуття повноправного членства в Органі-
зації Північноатлантичного договору.

1.5. На основі Стратегічного бюлетеня розробляються та реалізуються:
Державна програма розвитку Збройних Сил України, державні програми 

розвитку інших складових сил оборони в частині залучення їх до виконання за-
вдань оборони держави, які є підставою для розроблення відповідних планів 
утримання та розвитку складових сил оборони;

державні цільові оборонні програми, спрямовані на створення нових та мо-
дернізацію існуючих систем, комплексів і зразків озброєння та військової тех-
ніки, будівництво важливих військових об’єктів, розв’язання інших проблем у 
сфері оборони.

1.6. Стратегічний бюлетень підготовлено Комітетом реформ Міністерства 
оборони України та Збройних Сил України за участю центральних органів ви-
конавчої влади, наукових установ, громадських організацій держави, вітчизня-
них та іноземних експертів (радників) з питань оборони, у тому числі експер-
тів Спільної робочої групи Україна — НАТО з питань воєнної реформи високо-
го рівня та представників Офісу зв’язку НАТО в Україні.

1.7. Визначення термінів, що використовуються у Стратегічному бюлетені, 
надано у Додатку 2.

II. Система управління силами оборони
2.1. Принцип об’єднаного керівництва силами оборони ґрунтується на Кон-

ституції України та законах України, відповідає державній політиці щодо дотри-
мання норм міжнародного права та національним інтересам України, визнача-
ється Стратегією національної безпеки України, Воєнною доктриною України, 
Концепцією розвитку сектору безпеки і оборони України та іншими норматив-
но-правовими актами України, що регулюють відносини у сфері національної 
безпеки. Передбачається здійснити адаптацію національного законодавства у 
сфері національної безпеки до євроатлантичних норм та стандартів.

2.2. В умовах інтенсивних демократичних, соціальних, державно-правових пе-
ретворень, що відбуваються наразі в Україні, суттєво зростає політична відпові-
дальність влади перед народом щодо забезпечення обороноздатності держави.

Для узгодження з євроатлантичними нормами Україна посилить міжвідом-
чу координацію у сфері національної безпеки і оборони, координацію розвіду-
вальної діяльності, взаємодію з питань моніторингу та оцінки обстановки, удо-
сконалить систему управління та зв’язку, забезпечить розвиток системи кібер-
нетичного захисту та стратегічних комунікацій.

У системі органів державної влади Верховна Рада України відіграє важливу 
роль, приймаючи своєчасні рішення, спрямовані на забезпечення обороноздат-
ності держави. Президент України посідає особливе місце та відіграє вирішаль-
ну роль у питаннях зовнішньої політики, національної безпеки та оборони кра-
їни, забезпечення державної незалежності, територіальної цілісності України, 
дотримання Конституції України, прав і свобод людини і громадянина.

2.3. Відповідно до Конституції України Верховна Рада України має повнова-
ження щодо оголошення за поданням Президента України стану війни і укла-
дення миру, схвалення рішення Президента України про використання Зброй-
них Сил України та інших військових формувань у разі збройної агресії про-
ти України. Верховна Рада України має повноваження за поданням Президента 
України призначати Міністра оборони України та звільняти його з посади. Вер-
ховна Рада України наділена повноваженнями затверджувати загальну структу-
ру та чисельність Збройних Сил України, Служби безпеки України, інших утво-
рених відповідно до законів України військових формувань, а також визначати 
їхні функції; схвалювати рішення про надання військової допомоги іншим дер-
жавам, про направлення підрозділів Збройних Сил України до іншої держави чи 
про допуск підрозділів збройних сил інших держав на територію України. Від-
повідно до євроатлантичних стандартів Україна посилюватиме цивільний демо-
кратичний контроль над Збройними Силами України та іншими складовими сил 
оборони за рахунок підвищення прозорості та цілісності оборонного плануван-
ня й управління ресурсами, що дасть змогу Верховній Раді України більш ефек-
тивно реалізовувати свої повноваження у сфері оборони.

2.4. Президент України є Верховним Головнокомандувачем Збройних Сил 
України. Уповноважений відповідно до Конституції України здійснювати керів-
ництво у сфері національної безпеки і оборони, глава держави здійснює стра-
тегічне керівництво силами оборони України, зокрема через Раду національної 
безпеки і оборони України та Міністра оборони України, який є членом Ради на-
ціональної безпеки і оборони України.

2.5. Рада національної безпеки і оборони України відповідальна за координа-
цію та контроль діяльності органів виконавчої влади у сфері національної без-
пеки і оборони.

2.6. Кабінет Міністрів України забезпечує державний суверенітет та економіч-
ну самостійність України, здійснення внутрішньої та зовнішньої політики держа-
ви, виконання Конституції та законів України, актів Президента України. Кабінет 
Міністрів України здійснює заходи щодо забезпечення обороноздатності та наці-
ональної безпеки України, боєздатності та оснащення Збройних Сил України та 
інших утворених відповідно до законів України військових формувань.

Кабінет Міністрів України має визначити центральний орган виконавчої вла-
ди, відповідальний за формування та забезпечення реалізації державної вій-
ськово-промислової політики, а також здійснювати загальне керівництво під 
час проведення оборонного огляду та оглядів системи мобілізаційної підготов-
ки і мобілізації в Україні та оборонно-промислового комплексу.

Відповідно до найкращих світових практик в оборонно-промисловому комп-
лексі повинно бути впроваджено механізм державно-приватного партнерства. 
Для узгодження з євроатлантичними нормами Україна повинна покращити ко-
ординацію та імплементацію державних, державних цільових оборонних про-
грам та річних національних програм співробітництва Україна — НАТО.

Відповідно до євроатлантичних норм та стандартів Кабінет Міністрів України 
повинен підвищити ефективність керівництва оборонно-промисловим комп-
лексом України.

2.7. Міністр оборони України підпорядковуватиметься Президенту України 
— Верховному Головнокомандувачу Збройних Сил України, буде підзвітним 
Верховній Раді України та Кабінету Міністрів України.

Міністр оборони України є членом Ради національної безпеки і оборони 
України та очолює Міністерство оборони України — центральний орган вико-
навчої влади, у підпорядкуванні якого перебувають Збройні Сили України.

Міністр оборони України забезпечуватиме ефективний демократичний ци-
вільний контроль над Збройними Силами України.

Він обійматиме найвищу цивільну посаду в Міністерстві оборони України 
та відповідатиме за формування політики держави у сфері оборони, оборон-
не планування, програмний та ресурсний менеджмент, у тому числі контроль 
за ефективним та належним використанням оборонних ресурсів, всебічним за-
безпеченням життєдіяльності, функціонуванням, розвитком та застосуванням 
Збройних Сил України.

Для узгодження з євроатлантичними нормами та стандартами до кінця 2018 
року Україна посилить цивільний контроль над Збройними Силами України че-
рез Міністра оборони України та Міністерство оборони України, в тому числі 
шляхом призначення цивільних Міністра оборони України, його заступників та 
Державного секретаря Міністерства оборони України.

2.8. Планується до 2020 року ввести окремі посади «Головнокомандувач Зброй-
них Сил України» та «Начальник Генерального штабу Збройних Сил України», які 
на цей час об’єднані. Це може відбутися раніше за умови зниження рівня воєнної 
загрози національній безпеці України (завершення в Україні особливого періоду).

Начальник Генерального штабу — Головнокомандувач Збройних Сил Укра-
їни є найвищою військовою посадовою особою в державі, підпорядкованою 
Президенту України та Міністру оборони України. Через Генеральний штаб 
Збройних Сил України він здійснює управління Збройними Силами України та 
координацію і контроль за виконанням завдань у сфері оборони органами ви-
конавчої влади, органами місцевого самоврядування та силами оборони у меж-
ах, визначених законами України і нормативно-правовими актами Президента 
України, Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України.

Начальник Генерального штабу — Головнокомандувач Збройних Сил Укра-
їни з питань застосування сил оборони доповідатиме Президенту України — 
Верховному Головнокомандувачу Збройних Сил України та Міністру оборони 
України. Начальник Генерального штабу — Головнокомандувач Збройних Сил 
України є головним військовим дорадником Президента України, Ради націо-
нальної безпеки і оборони України та Міністра оборони України. Він підзвітний 
Президенту України та Міністру оборони України за досягнення воєнно-страте-
гічних цілей у сфері оборони військовими силами і засобами, а також підтри-
мання спроможностей цих сил і засобів до застосування.

2.9. Перспективна система керівництва силами оборони буде побудована на 
новому розподілі завдань, функцій, повноважень, відповідальності та підзвіт-
ності у сфері оборони та відповідатиме принципам керівництва обороною, при-
йнятим у державах — членах НАТО.

Відповідно до євроатлантичних норм і стандартів до 2018 року буде виклю-
чено дублювання функцій Міністерства оборони України та Генерального шта-
бу Збройних Сил України, встановлено чіткий розподіл повноважень та відпо-
відальності між ними. Це забезпечить відокремлення функції формування дер-
жавної політики з питань національної безпеки у воєнній сфері, сфері оборони 
і військового будівництва від функції її реалізації, а також здійснення більш ді-
євого та ефективного керівництва з боку Міністерства оборони України проце-
сами формування державної політики та планування.

2.10. Нові підходи щодо більш ефективного керівництва та координації ви-
конання завдань у сфері оборони будуть реалізовані шляхом підвищення до 
2018 року функціональної сумісності відповідних департаментів Міністерства 
оборони України та управлінь Генерального штабу Збройних Сил України, за-
провадження до 2019 року системи комплектування на ротаційній основі Мі-
ністерства оборони України військовослужбовцями, які представлятимуть Ге-
неральний штаб Збройних Сил України, та Генерального штабу Збройних Сил 
України — цивільними державними службовцями, які представлятимуть Мініс-
терство оборони України.

До 2020 року будуть відокремлені функції формування, підготовки та розви-
тку військ (сил), які покладатимуться на Генеральний штаб і командування ви-
дів (окремих родів військ) Збройних Сил України, від функцій застосування пе-
реданих у підпорядкування військ (сил), які здійснюватиме Об’єднаний опера-
тивний штаб Збройних Сил України.

Крім того, у перспективі планується інтегрувати Генеральний штаб Збройних 
Сил України в Міністерство оборони України.

2.11. Головнокомандувач Збройних Сил України буде найвищою військовою 
посадовою особою, підпорядкованою Президенту України та Міністру оборони 
України. На нього покладатиметься вся повнота повноважень щодо управління 
Збройними Силами України. Він відповідатиме за готовність до виконання по-
кладених завдань, управління застосуванням Збройних Сил України та переда-
них в його підпорядкування сил і засобів інших складових сил оборони.

З 2020 року або раніше Головнокомандувач Збройних Сил України допові-
датиме безпосередньо Міністру оборони України з питань повсякденної діяль-
ності Збройних Сил України та ведення поточних операцій Збройних Сил Укра-
їни та переданих в його підпорядкування сил і засобів інших складових сил 
оборони. У разі введення воєнного чи надзвичайного стану Головнокоманду-
вач Збройних Сил України та Міністр оборони України доповідатимуть з цих пи-
тань Президенту України.

2.12. Начальник Генерального штабу Збройних Сил України підпорядковува-
тиметься Головнокомандувачу Збройних Сил України та відповідатиме за вико-
нання завдань і функцій, покладених на Генеральний штаб Збройних Сил Укра-
їни, у тому числі щодо визначення вимог до спроможностей сил оборони, по-
треб у ресурсах, необхідних для належного виконання завдань Збройними Си-
лами України та іншими складовими сил оборони, стратегічного планування за-
стосування та розвитку Збройних Сил України, їх технічного оснащення, підго-
товки та всебічного забезпечення.

Генеральний штаб Збройних Сил України буде головним військовим орга-
ном з планування оборони держави, стратегічного планування застосування 
Збройних Сил України та визначених сил і засобів інших складових сил обо-
рони, координації і контролю за виконанням завдань у сфері оборони органа-
ми виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та силами оборони 
у межах, визначених законами України і нормативно-правовими актами Прези-
дента України, Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України. Генераль-
ний штаб Збройних Сил України в особливий період є робочим органом Ставки 
Верховного Головнокомандувача і виконує функції стратегічного керівництва 
Збройними Силами України, іншими складовими сил оборони.

2.13. Командувач об’єднаних сил підпорядковуватиметься Головнокоманду-
вачу Збройних Сил України та здійснюватиме через Об’єднаний оперативний 
штаб Збройних Сил України планування застосування та безпосереднє управ-
ління об’єднаними силами і засобами Збройних Сил України, які передані у йо-
го підпорядкування, та інших складових сил оборони, а також українськими 
національними контингентами і персоналом, які беруть участь у міжнародних 
операціях з підтримання миру і безпеки.

2.14. Командувачі видів (окремих родів військ) Збройних Сил України під-
порядковуватимуться Головнокомандувачу Збройних Сил України та відпові-
датимуть за розвиток підпорядкованих їм військ (сил), їхнє технічне оснащен-
ня та всебічне забезпечення, підготовку та готовність до виконання покладених 
завдань, управління ними під час проведення видових операцій (силами та за-
собами відповідного виду або окремого роду військ).

2.15. Керівники органів управління інших складових сил оборони братимуть 
участь у плануванні оборони держави та визначенні вимог до спроможностей 
сил оборони, погоджуватимуть з Генеральним штабом Збройних Сил України 
програми і плани розвитку відповідних складових сил оборони, їх технічного 
оснащення, підготовки, всебічного забезпечення та виконання завдань з обо-
рони держави, а також здійснюватимуть управління застосуванням підпоряд-
кованих сил і засобів. Відповідно до євроатлантичних норм буде посилено між-
відомчу координацію та поєднання спроможностей сил оборони для підвищен-
ня ефективності їх застосування та заощадження ресурсів.

III. Механізм імплементації оборонної реформи
3.1. Імплементація реформ протягом тривалого часу була викликом для 

України та пов’язана із багатьма помилками у минулі роки. Тому особлива ува-
га приділяється саме створенню спеціального механізму імплементації, який 
складається з таких елементів.

Рамковий механізм управління оборонною реформою базується на оцінці 
стану досягнення конкретних показників, у зв’язку з чим очікувані результати 
проведення реформ структуровані у Стратегічному бюлетені у вигляді ієрархії 
цілей. Єдина всеосяжна мета оборонної реформи розподілена на п’ять страте-
гічних цілей, імплементація яких є необхідною та достатньою умовою для її до-
сягнення. Кожна стратегічна ціль, у свою чергу, розподілена на декілька опера-
тивних цілей, імплементація яких є необхідною та достатньою умовою для до-
сягнення цієї стратегічної цілі.

3.2. Єдиною всеосяжною метою оборонної реформи є розвиток відповідно 
до євроатлантичних норм та критеріїв членства в НАТО спроможностей Мініс-
терства оборони України, Збройних Сил України та інших складових сил оборо-
ни, необхідних для адекватного реагування на загрози національній безпеці у во-
єнній сфері, захисту України, її суверенітету, територіальної цілісності та непо-
рушності (недоторканності) кордонів, підтримки міжнародного миру та безпеки.

3.3. Організаційний механізм упровадження оборонної реформи
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Рада національної безпеки і оборони України відповідно до Конституції Укра-

їни є координаційним і контрольним органом з питань національної безпеки і 
оборони при Президентові України.

Відповідно до цього Рада національної безпеки і оборони України здійснює за-
гальний моніторинг ефективності заходів з упровадження оборонної реформи.

Національна рада реформ як спеціальний консультативно-дорадчий орган 
при Президентові України забезпечує координацію заходів стратегічного плану-
вання, впровадження в Україні єдиної державної політики реформ та їх реалізації.

Забезпечення координації, моніторинг та оцінка оборонної реформи здій-
снюється Комітетом реформ Міністерства оборони України та Збройних Сил 
України (далі — Комітет реформ) під головуванням Міністра оборони України. 
До складу Комітету реформ включаються представники Міністерства оборо-
ни України, інших центральних органів виконавчої влади, Збройних Сил Украї-
ни, інших складових сил оборони, радники від держав — членів НАТО, народні 
депутати України, волонтери та представники організацій громадянського сус-
пільства. Спеціально призначений для імплементації Стратегічного бюлетеня 
Комітет реформ має відповідну структуру, що складається з п’яти підкомітетів, 
кожен з яких очолюється посадовою особою, особисто відповідальною та під-
звітною за успішну та вчасну імплементацію відповідної стратегічної цілі. Комі-
тет реформ звітує особисто Міністру оборони України щодо досягнень та про-
блемних питань у ході виконання заходів реформування. Періодичність та пе-
релік питань звітування будуть визначені встановленим порядком. Комітет ре-
форм забезпечує Міністра оборони України необхідними матеріалами для ін-
формування Національної ради реформ щодо стану впровадження оборонних 
реформ та визначення необхідних заходів у рамках міжвідомчої взаємодії для 
забезпечення реалізації розпочатих ініціатив з реформування.

Через робочі групи кожний підкомітет Комітету реформ здійснюватиме ви-
черпний аналіз можливих варіантів досягнення визначених стратегічних цілей, 
ураховуючи обмеження, стримуючі фактори, передбачення та рекомендації ке-
рівництва. У робочих групах здійснюються відкриті та прозорі обговорення за 
результатами оцінки проведення заходів оборонної реформи та визначаються 
директивні вказівки щодо підготовки пропозицій стосовно внесення необхідних 
змін до: а) національної нормативно-правової бази; б) організаційних структур, 
їх повноважень та підзвітності; в) системи менеджменту та керівництва; г) док-
тринальних документів, формування військ (сил) та їх застосування; ґ) підго-
товки військ (сил); д) ресурсів; е) особового складу; є) інфраструктури; ж) вза-
ємосумісності; з) вимог щодо спроможностей та їх розвитку.

Результати зазначених оцінок використовуються для розробки Державної 
програми розвитку Збройних Сил України до 2020 року, а також інших дер-
жавних та державних цільових оборонних програм. Передбачається впровади-
ти систему програмного менеджменту для спільної координації та узгодженос-
ті всіх програм складових сил оборони.

Комітет реформ тісно співпрацює з Комітетом Верховної Ради України з пи-
тань національної безпеки і оборони, Апаратом Ради національної безпеки і 
оборони України, відповідними урядовими комітетами щодо моніторингу про-
цесу реформування та оцінки стану його імплементації, а також розроблення 
законодавчої та нормативно-правової бази, необхідної для такої імплементації.

Кожен підкомітет Комітету реформ здійснюватиме через свої робочі групи ко-
ординацію, моніторинг та оцінку імплементації визначених оперативних цілей.

Комітет реформ відіграватиме ключову роль у забезпеченні координації (та 
уточненні потреб) отримання міжнародної допомоги на підтримку виконання 
заходів оборонної реформи України відповідно до цілей та завдань, визначених 
Стратегічним бюлетенем. Міжнародна спільнота держав-донорів заохочувати-
меться до узгодження програм допомоги з пріоритетами, визначеними у Стра-
тегічному бюлетені, та встановлення тісних робочих контактів з відповідними 
підкомітетами та робочими групами.

3.4. Юридичне забезпечення заходів реформування
Для забезпечення проведення оборонної реформи в Україні, поступового 

нарощування оперативних спроможностей Збройних Сил України, інших скла-
дових сил оборони, впровадження стандартів НАТО та більш раціонального ви-
користання оборонних ресурсів передбачається внести зміни до законів Украї-
ни та інших нормативно-правових актів за такими напрямами:

законодавче врегулювання повноважень та порядку здійснення керівництва 
силами оборони Верховним Головнокомандувачем Збройних Сил України та 
Головнокомандувачем Збройних Сил України, а також створення та функціону-
вання Ставки Верховного Головнокомандувача з урахуванням принципів, при-
йнятих у державах — членах НАТО;

уточнення основних функцій та завдань Міністерства оборони України, Гене-
рального штабу Збройних Сил України, а також інших складових сил оборони 
на стратегічному, оперативному та тактичному рівнях;

перегляд та доповнення положень законодавства України у сфері оборони, 
ураховуючи нові форми і способи ведення операцій (бойових, спеціальних дій), 
удосконалення питань організації та ведення територіальної оборони України, 
створення та підготовки військового резерву;

унормування змін щодо вдосконалення організаційних структур сил оборо-
ни та оптимізації кількості особового складу, включаючи зміни загальної струк-
тури Збройних Сил України з урахуванням створення Сил спеціальних операцій 
та Високомобільних десантних військ;

законодавче та нормативно-правове врегулювання питань функціонування 
системи управління силами оборони;

внесення змін до військової термінології відповідно до норм та стандартів НАТО;
законодавче врегулювання процедур стандартизації та приведення їх у від-

повідність із вимогами держав — членів НАТО;
розвиток законодавства, за яким буде приведено у відповідність курси і сту-

пені, здобуті українськими військовослужбовцями в західних військових уста-
новах або в навчальних закладах держав — членів НАТО, із курсами і ступеня-
ми української системи військової освіти;

законодавче врегулювання змін у процедурах проведення державних заку-
півель у сфері оборони;

нормативно-правове врегулювання питань системи матеріально-технічного 
забезпечення сил оборони з урахуванням євроатлантичного досвіду;

внесення змін до нормативно-правових актів щодо обсягів та порядку утри-
мання оперативних запасів;

нормативно-правове врегулювання та створення системи медичного забез-
печення військ (сил) з урахуванням євроатлантичного досвіду, у тому числі за-
провадження надання ефективної та кваліфікованої медичної допомоги, ме-
дичної реабілітації та оздоровлення військовослужбовців, удосконалення про-
цедур замовлення і постачання медичного майна та медичної техніки;

удосконалення нормативно-правової бази щодо посилення демократичного 
цивільного контролю над сектором безпеки і оборони України за принципами, 
які впроваджено у державах — членах НАТО;

удосконалення законодавства щодо функціонування системи оборонного 
планування як складової системи планування у секторі безпеки і оборони, що, 
у свою чергу, є складовою національної системи державного прогнозування та 
стратегічного планування;

зменшення кількості концептуальних, програмних і планувальних документів 
щодо розвитку сил оборони, удосконалення порядку їх затвердження керівни-
цтвом держави та забезпечення оперативності щодо внесення необхідних змін;

розроблення нормативно-правових актів, спрямованих на підвищення ефек-
тивності реалізації військово-технічної політики, подальшого розвитку оборон-
но-промислового комплексу та довгострокових стратегічних документів, що 
спрямовані на розвиток озброєння та військової техніки для сил оборони;

удосконалення нормативно-правових актів у сфері мобілізаційної підготов-
ки та мобілізації в державі з урахуванням набутого досвіду проведення заходів 
часткової мобілізації;

перегляд критеріїв щодо віднесення до відомостей, що становлять державну 
таємницю, закупівлі продукції оборонного призначення;

розроблення нових та внесення змін до чинних законів, інших нормативно-
правових актів у сферах телекомунікацій, користування радіочастотним ресур-
сом України, спеціальних інформаційно-телекомунікаційних систем, крипто-
графічного та технічного захисту інформації, безпеки державних електронних 
інформаційних ресурсів та протидії технічним розвідкам;

удосконалення законодавства з питань протидії корупції, посилення соціаль-
ного захисту військовослужбовців і членів їх сімей, підтримання необхідного рів-
ня соціальних стандартів військової служби та служби у військовому резерві;

урегулювання на законодавчому рівні питань організації душпастирської 
служби у Збройних Силах України та інших військових формуваннях України.

Додатково передбачається, що під час впровадження заходів оборонної ре-
форми будуть за необхідності вноситися зміни до інших законів, нормативно-
правових актів та концептуальних документів.

3.5. Сприятливі та негативні фактори
Реалізації завдань оборонної реформи сприятимуть такі фактори:

вивчення та впровадження досвіду функціонування органів військового 
управління та виконання завдань військами (силами) під час реагування на 
кризові ситуації;

використання кадрового потенціалу персоналу, який має бойовий досвід 
участі в антитерористичній операції та фахову підготовку у військових навчаль-
них закладах країн — членів НАТО та ЄС;

підтримка суверенітету, незалежності та територіальної цілісності України з 
боку США, держав — членів НАТО, Європейського Союзу;

поглиблена співпраця з державами — членами НАТО, впровадження стан-
дартів НАТО в усі сфери військової діяльності та досягнення критеріїв, необхід-
них для набуття членства;

консультативно-дорадча, інформаційна та матеріальна підтримка сил обо-
рони з боку держав-партнерів, міжнародних організацій, волонтерського руху 
та громадських організацій.

На проведення оборонної реформи можуть вплинути такі негативні фактори:
оборонна реформа здійснюється в умовах незавершеного збройного кон-

флікту в східних регіонах держави, тимчасової окупації Російською Федерацією 
частини території України та складної соціально-економічної ситуації, обумов-
леної втратою частини промислового потенціалу України. Реформу необхідно 
впроваджувати таким чином, щоб мінімізувати можливий негативний вплив на 
бойову готовність та спроможності сил оборони;

дублювання та застарілість нормативно-правової бази у сфері оборони та 
неефективні концептуальні підходи у сфері оборонного планування;

внесення необхідних змін до нормативно-правових актів у сфері оборони є 
складним процесом, що потребує тривалого часу для реалізації;

неможливість оборонно-промислового комплексу забезпечити у повному 
обсязі задоволення потреб Збройних Сил України та інших військових форму-
вань у сучасному озброєнні та військовій техніці, ускладнений та тривалий про-
цес закупівлі у країнах ЄС та США сировини, матеріалів, комплектувальних ви-
робів для виробництва озброєння та військової техніки;

низька культура управління та значний час підготовки необхідних фахівців;
складний процес викоренення корупції в системі державних закупівель в ін-

тересах оборони.
У разі загострення збройного конфлікту та ускладнення соціально-економіч-

ної ситуації в державі обсяги фінансування заходів розвитку сил оборони, стро-
ки виконання основних завдань щодо досягнення стратегічних цілей оборонної 
реформи можуть бути уточнені.

3.6. Ресурсне забезпечення
Упровадження реформ є складним та високовитратним процесом. Однак досяг-

нення визначених цілей реформ допоможе забезпечити найбільш ефективне та ра-
ціональне використання наявних ресурсів для захисту громадян та території України. 
Заходи, спрямовані на досягнення цілей оборонної реформи, повинні забезпечува-
тися у межах видатків, визначених Законом України про Державний бюджет Украї-
ни на відповідний рік, а також можуть фінансуватися додатково за рахунок благо-
дійних внесків фізичних та юридичних осіб у порядку, визначеному Кабінетом Міні-
стрів України, та з інших джерел, не заборонених законодавством.

Положеннями Стратегії національної безпеки України та Воєнної доктрини Укра-
їни передбачено щорічно спрямовувати на бюджетне фінансування сектору без-
пеки і оборони не менше 5 відсотків запланованого обсягу валового внутрішньо-
го продукту, у тому числі на оборону — не менше 3 відсотків запланованого обся-
гу валового внутрішнього продукту. Обсяг фінансування між складовими сил обо-
рони визначається Законом про Державний бюджет України на відповідний рік за-
лежно від їх функцій, завдань та відповідальності у сфері безпеки і оборони.

IV. Мета та стратегічні цілі оборонної реформи
4.1. Метою проведення оборонної реформи в Україні є набуття та підтриман-

ня силами оборони необхідного рівня бойової готовності і здатності до виконан-
ня завдань оборони держави (оборонних спроможностей), ефективного реагуван-
ня на виникаючі воєнні загрози й воєнно-політичні виклики національній безпеці, 
підвищення рівня оперативної сумісності Збройних Сил України та інших військо-
вих формувань з підрозділами збройних сил держав — членів НАТО та ЄС до ви-
конання спільних завдань в міжнародних операціях із підтримання миру і безпеки.

4.2. Досягнення визначеної мети оборонної реформи здійснюватиметься з 
урахуванням актуальних та прогнозованих ресурсних обмежень шляхом імп-
лементації розподілених відповідно до пріоритетності таких стратегічних цілей:

перша — об’єднане керівництво силами оборони, що здійснюється відповід-
но до принципів і стандартів, прийнятих державами — членами НАТО;

друга — ефективна політика, системи планування і управління ресурсами в 
секторі оборони з використанням сучасних євроатлантичних підходів;

третя — оперативні (бойові, спеціальні) спроможності сил оборони, необхід-
ні для гарантованої відсічі збройній агресії, оборони держави, підтримання ми-
ру та міжнародної безпеки;

четверта — об’єднана система логістики і система медичного забезпечення, 
здатні надати підтримку всім компонентам сил оборони;

п’ята — професіоналізація сил оборони та створення необхідного військо-
вого резерву.

Управління оборонною реформою та контроль за виконанням її практичних 
заходів здійснюватиметься на основі програмно-цільового методу та з ураху-
ванням пріоритетності визначеної у Стратегічному бюлетені ієрархії цілей.

4.3. Очікуваним результатом оборонної реформи є створення за принципа-
ми та стандартами, прийнятими в державах — членах НАТО, ефективних, мо-
більних, оснащених сучасним озброєнням, військовою і спеціальною технікою 
сил оборони зразка 2020 року, здатних гарантовано забезпечити оборону дер-
жави та адекватно і гнучко реагувати на воєнні загрози національній безпеці 
України, раціонально використовуючи при цьому наявний потенціал (спромож-
ності) та ресурси держави.

V. Шляхи досягнення стратегічних цілей
На підставі положень Стратегії національної безпеки України, Воєнної док-

трини України та Концепції розвитку сектору безпеки і оборони України вище-
зазначені стратегічні цілі будуть реалізовані шляхом виконання таких цілей.

Стратегічна ціль 1. Об’єднане керівництво силами оборони, що здійснюється 
відповідно до принципів і стандартів, прийнятих державами — членами НАТО

Очікуваний результат: створено систему управління силами оборони на 
основі нового розподілу повноважень, функцій, завдань, обов’язків і відпові-
дальності у сфері оборони, що відповідає принципам, прийнятим у державах 
— членах НАТО.

Оперативна ціль 1.1. Демократичний цивільний контроль над силами оборо-
ни, що здійснюється за рахунок підвищення ефективності діяльності Міністер-
ства оборони України та посилення зв’язків з Верховною Радою України і гро-
мадянським суспільством

Очікуваний результат: ефективна організація Міністерства оборони Украї-
ни та Генерального штабу Збройних Сил України, структурована відповідно до 
найкращих практик держав Альянсу, що забезпечує отримання максимально-
го ефекту від використання ресурсів та виконання завдань оборони, передба-
чених національними стратегічними оборонними планами. Крім того, прийня-
та оновлена ієрархічна структура управління має відповідати принципам демо-
кратичного цивільного контролю у сфері оборони та за збройними силами, що 
дасть змогу налагодити всеохоплюючий процес ефективного співробітництва 
та координації між усіма ланками та суб’єктами системи безпеки і оборони.

Підсилення демократичного цивільного контролю над силами оборони 
дасть змогу вибудувати перспективну систему керівництва, основану на ново-
му розподілі повноважень, функцій, завдань, яка відповідатиме прийнятим у 
державах — членах НАТО принципам.

Оперативна ціль 1.2. Удосконалення системи управління силами оборони
Очікуваний результат: створено відповідно до євроатлантичних стандартів 

ефективну систему управління, що дає змогу проявляти ініціативу і надає більшу 
самостійність керівникам органів управління сил оборони усіх рівнів у прийнятті 
управлінських рішень, удосконалено координацію між складовими сил оборони 
та впроваджено механізм, що забезпечує їх консолідований розвиток, досягнуто 
необхідні оперативні спроможності для забезпечення оборони держави.

Оперативна ціль 1.3. Удосконалення системи військового керівництва сила-
ми оборони шляхом розмежування питань формування та підготовки військ 
(сил) від їх застосування

Очікуваний результат: унормовано функції, завдання та повноваження поса-
дових осіб на стратегічному і оперативному рівнях та запроваджено організаційну 
структуру органів управління сил оборони, прийняту в державах — членах НАТО.

Оперативна ціль 1.4. Створення ефективної системи оперативного (бойово-
го) управління, зв’язку, розвідки та спостереження (C4ISR)

Очікуваний результат: створено національну телекомунікаційну мережу, модер-
нізовано та переведено на сучасні цифрові технології системи спеціального зв’язку, 
відомчі інформаційно-комунікаційні мережі та системи зв’язку пунктів управління 
органів державної влади, а також створено автоматизовану систему C4ISR складо-
вих сил оборони, яка відповідає стандартам, доктринам і рекомендаціям НАТО, за-
безпечено її інтеграцію в систему управління оборонними ресурсами.

Оперативна ціль 1.5. Удосконалення системи кібербезпеки та захисту інформації
Очікуваний результат: створено в Міністерстві оборони України, інших скла-

дових сектору оборони підрозділи з кіберзахисту, протидії технічним розвід-
кам, впровадження заходів із захисту інформації відповідно до вимог норма-
тивно-правових актів України та з урахуванням стандартів НАТО і ISO/IEC.

Оперативна ціль 1.6. Підвищення ефективності існуючих антикорупційних 
органів та незалежних контролюючих інституцій з метою зменшення корупцій-
них ризиків у діяльності сил оборони

Очікуваний результат: упроваджено єдині процеси та правила, що сприяють 
культурі несприйняття корупції і високому рівню державного управління від-
повідно до міжнародних стандартів, та створено єдину систему в Міністерстві 
оборони України і Збройних Силах України з виховання доброчесності.

Оперативна ціль 1.7. Становлення та розбудова спроможностей сил оборо-
ни у сфері стратегічних комунікацій як частини загальнодержавної та міжві-
домчої системи стратегічних комунікацій, спрямованих на підтримку форму-
вання та реалізації політики у сфері безпеки і оборони України, а також досяг-
нення цілей оборони держави

Очікуваний результат: створено комунікаційні спроможності на стратегічно-
му, оперативному та тактичному рівнях, що забезпечують інтеграції та підтрим-
ки стратегічними комунікаціями на усіх рівнях планування та впровадження по-
літики у сфері безпеки і оборони.

Стратегічна ціль 2. Ефективна політика, системи планування і управління ре-
сурсами в секторі оборони з використанням сучасних євроатлантичних підходів.

Розвиток системи оборонного планування як складової національної сис-
теми планування у секторі безпеки і оборони забезпечуватиме чіткий розпо-
діл відповідальності органів державного управління щодо функцій плануван-
ня в рамках визначених повноважень, а також впровадження сучасних мето-
дів, що використовуються Альянсом для посилення власних оборонних спро-
можностей, зокрема, застосування принципу всебічного підходу до оборони 
(Comprehensive Approach for Defence), методів планування на основі спромож-
ностей (Capabilities Based Planning), здійснення цілеспрямованої підготовки до 
виконання завдань за призначенням (Mission Oriented Training), матеріально-
технічного забезпечення потреб оборони держави.

Упровадження ефективних моделей планування в секторі оборони та дер-
жавного резервування забезпечуватиме реалізм у досягненні визначених ці-
лей реформи шляхом встановлення чітких пріоритетів та визначення завдань 
і їх координації з існуючою ресурсною базою, зводячи до мінімуму ризики, 
пов’язані з корупцією та втратами.

Очікуваний результат: процеси формування політики, планування та управ-
ління ресурсами узгоджені з євроатлантичними принципами та забезпечують 
створення адекватно тренованих, оснащених та забезпечених сил оборони, здат-
них ефективно виконувати завдання, визначені стратегічними документами за-
безпечення національної безпеки України, здійснювати оборону України та бра-
ти участь у міжнародних миротворчих операціях із підтримання миру та безпе-
ки шляхом розвитку необхідних спроможностей у рамках визначених ресурсів.

Досягнення цієї стратегічної цілі здійснюватиметься шляхом реалізації та-
ких оперативних цілей:

Оперативна ціль 2.1. Впровадження процесу оборонного планування у сфері 
оборони відповідно до євроатлантичних принципів та підходів

Очікуваний результат: надається консультативно-дорадча допомога експер-
тами держав — членів НАТО та Європейського Союзу щодо оборонного та бю-
джетного планування.

Систему планування у сфері оборони узгоджено з державною системою 
прогнозування та стратегічного планування.

Опрацьовано та затверджено керівні вказівки щодо здійснення довгостроко-
вого оборонного планування.

Оперативна ціль 2.2. Створення інтегрованої системи управління ризиками 
як складової системи оборонного планування

Очікуваний результат: створено інтегровану систему управління ризика-
ми, яка надасть змогу уникнути стратегічних помилок, які можуть призвести 
до значних втрат у майбутньому (перевитрат фінансових ресурсів, неефектив-
ного використання економічного потенціалу держави тощо), забезпечить під-
тримку процесу прийняття рішень на довгострокову, середньострокову та ко-
роткострокову перспективи, дозволить підвищити якість проведення оборон-
ного планування складових сил оборони, підготовку відповідних документів 
оборонного планування, сприятиме формуванню необхідних оперативних (бо-
йових, спеціальних) спроможностей складових сил оборони, які забезпечува-
тимуть гарантування воєнної безпеки і оборони держави.

Оперативна ціль 2.3. Впровадження планування розвитку спроможностей 
сил оборони

Очікуваний результат: планування розвитку спроможностей сил оборони 
дає змогу систематизувати процедури та документи оборонного планування, 
підвищити якість розробки і складання оборонного бюджету України; створені 
з використанням досвіду держав Альянсу механізми контролю за досягненням 
визначених спроможностей сил оборони.

Оперативна ціль 2.4. Впровадження в бюджетну політику у сфері оборони 
євроатлантичних принципів та підходів щодо бюджетного планування

Очікуваний результат: бюджетне планування у сфері оборони узгоджено з 
плануванням соціально-економічного розвитку держави та плануванням у сек-
торі безпеки і оборони, впроваджено відповідно до найкращих практик дер-
жав — членів НАТО раціональний розподіл видатків на забезпечення утриман-
ня військ (сил), оперативні потреби та бойову підготовку, розвиток та закупів-
лю озброєння та військової і спеціальної техніки.

Оперативна ціль 2.5. Створення інтегрованої системи закупівель у Міністер-
стві оборони України

Очікуваний результат: упроваджено систему закупівель відповідно до прин-
ципів і підходів, що застосовуються європейськими державами та державами 
— членами НАТО, система електронних закупівель діє для всіх публічних заку-
півель, при цьому забезпечено її відкритість та прозорість.

Відповідно до рекомендацій Корпорації RAND та аналізу розбіжностей НАТО 
відбувся поступовий перехід закупівель звичайних озброєнь через державне 
оборонне замовлення до сфери публічних закупівель. Створено єдиний під-
розділ, відповідальний за забезпечення Збройних Сил України (супроводжен-
ня всього життєвого циклу предметів постачання від закупівлі до утилізації або 
реалізації як надлишкового майна).

Запроваджено систему делегування повноважень (на укладання договорів 
з розподілом на фінансові рівні) та персоналізації відповідальності за забезпе-
чення шляхом впровадження інституту уповноважених осіб замовника відпо-
відно до Закону України «Про публічні закупівлі».

Запроваджено систему міжвідомчих інтегрованих проектних груп, які на чолі 
з уповноваженими особами будуть відповідати за закупівлю різних груп пред-
метів постачання.

Створено на базі чотирьох територіальних оперативних командувань Центра-
лізовані закупівельні організації відповідно до Закону України «Про публічні заку-
півлі», що проводять закупівлі для військових частин відповідного командування.

Міністерство оборони України приєдналося до всіх послуг та Партнерств 
Агенції НАТО з підтримки та постачання.

Оперативна ціль 2.6. Удосконалення механізму формування та виконання 
державного оборонного замовлення

Очікуваний результат: забезпечено формування державного оборонного за-
мовлення на трирічний період з можливістю щорічного коригування його показ-
ників, запроваджено новітні технології виробництва військової техніки, створено 
замкнені цикли розроблення і виробництва основних видів озброєння, військової 
і спеціальної техніки, досягнуто повної незалежності виробництва від поставок 
обладнання, комплектуючих та матеріалів із Російської Федерації.

Оперативна ціль 2.7. Запровадження системи управління інфраструктурою 
та її розвитком

Очікуваний результат: оновлена система управління військовою інфраструк-
турою та її розвиток дають змогу створити автономні військові бази, що відпо-
відають визначеним оперативним потребам, підрозділи сил оборони забезпе-
чені малогабаритними і малопомітними польовими модулями.

Оперативна ціль 2.8. Позбавлення Міністерства оборони України невласти-
вих йому функцій

Очікуваний результат: Міністерство оборони України в установленому по-
рядку позбавлено невластивих йому функцій, у тому числі з управління дер-
жавними компаніями за винятком тих, які виконують найбільш важливі функ-
ції в секторі оборони.

Стратегічна ціль 3. Оперативні (бойові, спеціальні) спроможності сил оборо-
ни, необхідні для гарантованої відсічі збройній агресії, оборони держави, під-
тримання миру та міжнародної безпеки

Очікуваний результат: спільні спроможності сил оборони забезпечують надій-
ну відсіч збройній агресії, дають змогу ефективно реагувати на загрози національ-
ній безпеці у воєнній сфері, забезпечують оборону України, захист її суверенітету, 
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територіальної цілісності та недоторканності, відповідають євроатлантичним стан-
дартам та критеріям, необхідним для набуття членства в НАТО, забезпечують здат-
ність сил оборони брати участь у підтриманні миру та міжнародної безпеки.

Набуття силами оборони необхідних оперативних (бойових, спеціальних) 
спроможностей буде здійснюватися шляхом досягнення наступних оператив-
них цілей у порядку пріоритетності.

Оперативна ціль 3.1. Удосконалення доктринальних документів з підготовки 
та застосування Збройних Сил України та інших складових сил оборони, запро-
вадження їх спільної підготовки та досягнення оперативної сумісності зі зброй-
ними силами держав — членів НАТО і ЄС

Очікуваний результат: доктринальні документи з підготовки та застосуван-
ня Збройних Сил України та інших складових сил оборони приведені у відпо-
відність із сучасними стандартами з урахуванням досвіду антитерористичної 
операції та принципів, прийнятих в державах — членах НАТО і ЄС. Підготов-
ка Збройних Сил України та інших складових сил оборони організована та здій-
снюється за єдиним замислом і планом та під єдиним керівництвом. Національ-
на система перевірок (сертифікації) та оцінки готовності військ (сил) до вико-
нання покладених завдань адаптована до стандартів НАТО. Продовжується роз-
виток навчально-матеріальної бази з урахуванням потреб Збройних Сил Украї-
ни та інших складових сил оборони.

Оперативна ціль 3.2. Оптимізація організаційних структур і складу сил обо-
рони, розподіл бойового складу Збройних Сил України мирного часу за строка-
ми готовності до виконання покладених завдань

Очікуваний результат: законодавчо визначено загальну структуру та уточ-
нено основні функції Збройних Сил України та інших складових сил оборони 
з урахуванням досвіду їх спільного застосування та створення нових окремих 
родів військ (Сил спеціальних операцій та Високомобільних десантних військ). 
Оптимізовано та уніфіковано організаційно-штатну структуру і чисельність ор-
ганів управління, військових частин, військових навчальних закладів, установ 
та організацій Збройних Сил України, інших складових сил оборони. Бойовий 
склад Збройних Сил України мирного часу розподілений за строками готовнос-
ті до виконання завдань за призначенням, з урахуванням оперативних вимог та 
ресурсних можливостей держави щодо їх забезпечення.

Оперативна ціль 3.3. Уніфікація основних зразків озброєння та спеціальної 
техніки, відновлення справності, модернізація та закупівля нових зразків для 
Збройних Сил України та інших складових сил оборони

Очікуваний результат: розроблено та впроваджено національні стандарти 
(технічні регламенти) озброєння і спеціальної техніки для всіх складових сил 
оборони. Основні зразки озброєння та спеціальної техніки приведені у відпо-
відність із стандартами держав — членів НАТО. Відновлюється справність (ре-
монт, продовження ресурсу і строку служби) та модернізуються зразки озбро-
єння та спеціальної техніки, здійснюється розробка і закупівля нових зразків 
відповідно до потреб сил оборони та виділених ресурсів.

Оперативна ціль 3.4. Створення Сил спеціальних операцій як окремого роду 
військ за стандартами НАТО

Очікуваний результат: відповідно до завдань, прийнятих у силах спеціальних 
операцій держав — членів НАТО, визначено та нормативно врегульовано осно-
вні завдання, принципи застосування та функціонування Сил спеціальних опе-
рацій Збройних Сили України (далі — ССпО), створено їх систему управління. 
Командуванню ССпО підпорядковані визначені військові частини видів Зброй-
них Сил України. Запроваджено формування, оснащення та підготовку ССпО, 
створено їх центр підготовки, здійснено відбір кандидатів та комплектування 
підрозділів ССпО. Організаційно-штатну структуру ССпО оптимізовано з метою 
досягнення критеріїв, прийнятих у НАТО, унормовано питання створення вза-
ємосумісних з НАТО структур, призначених для виконання окремих завдань.

Оперативна ціль 3.5. Створення ефективної системи воєнної розвідки з ура-
хуванням принципів і стандартів НАТО

Очікуваний результат: структура та чисельність органів управління, частин та 
підрозділів розвідки Збройних Сил України оптимізовані, посилені їх спроможності 
для здобування розвідувальної інформації та проведення спеціальних заходів в ін-
тересах застосування Збройних Сил України та інших складових сил оборони. До-
сягнуто взаємосумісність з іноземними партнерами та системами розвідки скла-
дових сил оборони з урахуванням принципів і стандартів НАТО. Процеси збору і 
обробки розвідувальної інформації автоматизовані та створено об’єднану систе-
му управління розвідки на всіх рівнях з урахуванням принципів і стандартів НАТО.

Оперативна ціль 3.6. Відродження військово-морського потенціалу держави
Очікуваний результат: військово-морські спроможності України підвищено 

до рівня, достатнього для забезпечення оборони морського узбережжя Чор-
ного і Азовського морів, забезпечення недоторканності державного кордону 
та охорони суверенних прав України в її виключній (морській) економічній зоні, 

а також забезпечення участі у міжнародних (спільних) операціях під проводом 
НАТО і ЄС. Продовжується розвиток інфраструктури базування Військово-Мор-
ських Сил Збройних Сил України.

Оперативна ціль 3.7. Реформування Військової служби правопорядку у 
Збройних Силах України у Військову поліцію

Очікуваний результат: законодавчо визначено питання реформування Вій-
ськової служби правопорядку у Збройних Силах України у Військову поліцію, 
загальну структуру та її основні функції з наданням права здійснювати досу-
дове розслідування злочинів, вчинених військовослужбовцями Збройних Сил 
України проти встановленого порядку несення військової служби, та права ве-
дення оперативно-розшукової діяльності. Спроможності Військової поліції на-
рощені, а її організаційна структура оптимізована відповідно до нової структу-
ри Збройних Сил України.

Стратегічна ціль 4. Об’єднана система логістики і система медичного забез-
печення здатні надати підтримку всім компонентам сил оборони

Реформування всієї системи матеріально-технічного забезпечення Зброй-
них Сил України буде здійснюватися з урахуванням потреб інших складових 
сил оборони.

Очікуваний результат: створено єдину ефективну систему логістики сил обо-
рони відповідно до керівних положень, стандартів та інструкцій НАТО з логіс-
тики, забезпечено управління логістичним забезпеченням сил оборони, мате-
ріально-технічні запаси, які утримуються відповідно до норм, що забезпечу-
ють виконання завдань за призначенням у мирний час та воєнний час (осо-
бливий період).

Досягнення цієї стратегічної цілі буде здійснюватися шляхом реалізації та-
ких оперативних цілей:

Оперативна ціль 4.1. Удосконалення логістичного забезпечення сил оборони
Очікуваний результат: створено єдину ефективну систему логістики і поста-

чання сил оборони як у мирний час, так і в особливий період, запроваджено су-
часні системи і технології всебічного забезпечення військ (сил), автоматизова-
но процеси управління та обліку озброєння і військової техніки, військово-тех-
нічного майна, ракет і боєприпасів та матеріально-технічних засобів згідно із 
Завданням 1.4.8.

Упроваджено J-структуру органів військового управління відповідно до 
стандартів НАТО, що відповідають за логістичне забезпечення Збройних Сил 
України. При створенні такої структури розмежовуються стратегічні та опера-
тивні функції логістичного забезпечення органів військового управління, а та-
кож упроваджується система класів постачання НАТО.

Оперативна ціль 4.2. Побудова системи медичного забезпечення для надан-
ня належної медичної підтримки всім завданням сил оборони

Очікуваний результат: створено систему медичного забезпечення, спромож-
ну надавати відповідну медичну підтримку всім завданням, що стоять перед си-
лами оборони України, яка функціонує відповідно до стандартів НАТО, і здат-
ну робити внесок у функціонально сумісні медичні можливості для спільних мі-
сій з НАТО. Досягнуто необхідних спроможностей щодо розшуку поранених, 
їх медичної евакуації та надання необхідної допомоги і лікування. У діяльність 
військово-медичних служб упроваджено сучасні технології надання медичної 
допомоги і лікування поранених відповідно до стандартів медичної допомоги, 
клінічних протоколів та інших галузевих стандартів у сфері охорони здоров’я. 
Унормовано питання використання можливостей системи охорони здоров’я 
у державі щодо надання медичної допомоги, лікування і медичної реабіліта-
ції поранених у рамках єдиного медичного простору, створено систему медич-
ної реабілітації, яка забезпечує відновлення фізичних, психологічних і соціаль-
них функцій для повернення до виконання обов’язків військової служби або со-
ціальну та трудову адаптацію. Удосконалено систему підготовки та перепідго-
товки військово-медичних кадрів для сил оборони та запроваджено військово-
медичну підготовку, яка забезпечить ефективне навчання стандартам надання 
медичної допомоги при бойовій травмі (патології). Створено медичну інформа-
ційну систему складових сил оборони, що охоплює всі етапи медичної евакуації 
та процеси управління потоками пацієнтів, відповідає стандартам, доктринам та 
рекомендаціям НАТО. Досягнута Ціль партнерства Україна — НАТО G5404 «Ре-
формування системи медичного забезпечення».

Стратегічна ціль 5. Професіоналізація сил оборони та створення необхідно-
го військового резерву

Професіоналізація сил оборони та створення необхідного військового ре-
зерву є необхідною умовою для формування кадрового потенціалу Збройних 
Сил України та інших складових сил оборони, комплектування їх підготовленим 
та мотивованим особовим складом, створення, утримання та розгортання стра-
тегічного резерву Збройних Сил України.

Очікуваний результат: сформовано необхідний кадровий потенціал Зброй-
них Сил України та інших складових сил оборони професійно підготовлени-
ми, з високими морально-діловими якостями військовослужбовцями, здатни-
ми якісно вирішувати складні військово-професійні завдання у мирний час та 
особливий період;

сили оборони укомплектовані підготовленим та мотивованим особовим 
складом;

створено, утримується та готовий до розгортання стратегічний резерв 
Збройних Сил України, здатний здійснювати наступальні (контрнаступальні) дії, 
посилювати угруповання військ (сил) на загрозливих напрямах, забезпечувати 
ротацію військ (сил), їх поповнення та заміну на випадок втрати боєздатності.

Досягнення цієї стратегічної цілі буде здійснюватися шляхом реалізації та-
ких оперативних цілей:

Оперативна ціль 5.1. Розвиток соціально-гуманітарного забезпечення пер-
соналу

Очікуваний результат: ментальність (образ мислення) особового складу ба-
зується на основі європейських цінностей. Рівень матеріального та інших видів 
забезпечення військовослужбовців приведено у відповідність з умовами прохо-
дження служби (відповідно визначених законодавством обмежень прав і сво-
бод, існуючих ризиків життю та здоров’ю, соціально-побутових умов). Служба 
військового духовенства здійснюється на багатоконфесійній основі.

Оперативна ціль 5.2. Удосконалення системи військової освіти та підготов-
ки кадрів

Очікуваний результат: система військової освіти набула практичного спря-
мування навчання, впроваджено в навчальний процес передові методики під-
готовки збройних сил держав — членів НАТО, а також технології дистанційного 
навчання, військові навчальні заклади забезпечені сучасними і перспективни-
ми зразками озброєння та військової техніки, тренажерами та навчально-тре-
нувальними комплексами.

Оперативна ціль 5.3. Реформування системи мобілізації та створення вій-
ськового резерву

Очікуваний результат: державна система мобілізації та мобілізаційної підго-
товки діє на основі базових європейських підходів. Сформовано військовий ре-
зерв людських ресурсів з урахуванням набутого досвіду у створенні військо-
вого оперативного резерву першої черги, створено Єдиний державний реєстр 
військовозобов’язаних для забезпечення військового обліку громадян Украї-
ни, забезпечено ефективне функціонування системи підготовки резервістів та 
військовозобов’язаних, створено на базі військових комісаріатів територіальні 
центри комплектування та соціальної підтримки.

Оперативна ціль 5.4. Створення сучасної системи кадрового менеджменту
Очікуваний результат: впроваджено раціональне співвідношення катего-

рій особового складу сил оборони, створено ефективну систему управління 
кар’єрою військовослужбовців, забезпечено прозору та доброчесну систему 
добору, розстановки та призначення особового складу на посади.

Матриця досягнення стратегічних та оперативних цілей і виконання осно-
вних завдань оборонної реформи додається (Додаток 1). Міністр оборони 
України за погодженням із Секретарем Ради національної безпеки і оборони 
України періодично, але не рідше ніж раз на рік, вносить пропозиції щодо акту-
алізації завдань, передбачених у Матриці.

VI. Заключна частина (прикінцеві положення)
Україна продовжує протистояти збройній агресії проти неї з боку Російської 

Федерації, що розпочалася незаконною анексією Автономної Республіки Крим 
та міста Севастополя, які були, є і завжди будуть невід’ємною частиною тери-
торії України.

За таких умов реформовані відповідно до сучасних вимог інтегровані сили 
оборони є ключовим фактором забезпечення незалежності нашої держави та 
обов’язковою умовою і запорукою її економічного розвитку та процвітання в 
єдиній сім’ї європейських народів.

Заходи оборонної реформи, що визначені у цьому документі, спрямовані на 
підтримку реалізації Стратегії сталого розвитку «Україна — 2020» та забезпечу-
ють досягнення визначених мети та цілей, які полягають у впровадженні в Україні 
європейських стандартів життя та вихід України на провідні позиції у світі.

Ці реформи передбачають набуття сектором оборони повних оперативних 
спроможностей, що дасть змогу гарантовано забезпечити воєнну безпеку дер-
жави та створити умови для сталого розвитку нації.

За підсумками реалізації Стратегії сталого розвитку «Україна — 2020» буде 
здійснено перегляд досягнутого прогресу в оборонній реформі та оновлено ці-
лі й завдання щодо її продовження, які знайдуть своє відображення у новій ре-
дакції Стратегічного оборонного бюлетеня України.

Глава Адміністрації Президента України Б. ЛОЖКІН

ДОДАТОК 1  
до Стратегічного оборонного бюлетеня України,  

схваленого Указом Президента України 
від 6 червня 2016 року № 240/2016 

МАТРИЦЯ  
досягнення стратегічних цілей і виконання основних завдань оборонної реформи 

Оперативні цілі та основні 
завдання оборонної реформи

Результативні (індикативні) показники Терміни 
виконання

Відповідальні  
за виконання

Стратегічна ціль 1: Об’єднане керівництво силами оборони, що здійснюється відповідно до принципів і стандартів, при-
йнятих державами – членами НАТО.
Очікуваний результат: створено систему управління силами оборони на основі нового розподілу повноважень, функцій, 
завдань, обов’язків і відповідальності у сфері оборони, що відповідає принципам, прийнятим у державах – членах НАТО
Оперативна ціль 1.1. Демокра-
тичний цивільний контроль 
над силами оборони, що здій-
снюється за рахунок підви-
щення ефективності діяльнос-
ті Міністерства оборони Украї-
ни та посилення зв’язків з Вер-
ховною Радою України і гро-
мадянським суспільством

Ефективна організація Міністерства оборони України та 
Генерального штабу Збройних Сил України, структурова-
на відповідно до найкращих практик держав Альянсу, що 
забезпечує отримання максимального ефекту від вико-
ристання ресурсів та виконання завдань оборони, перед-
бачених національними стратегічними оборонними пла-
нами. Крім того, прийнята оновлена ієрархічна структу-
ра управління має відповідати принципам демократично-
го цивільного контролю у сфері оборони та за збройни-
ми силами, що дасть змогу налагодити всеохоплюючий 
процес ефективного співробітництва та координації між 
усіма ланками та суб’єктами системи безпеки і оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 1.1.1. Призначення ци-
вільних Міністра оборони Укра-
їни, заступників Міністра, Дер-
жавного секретаря та керівників 
структурних підрозділів апара-
ту Міністерства оборони України

Відпрацьовано відповідні нормативні акти До кінця 
2018 року

Міноборони

Завдання 1.1.2. Формування 
професійного цивільного ка-
дрового складу Міністерства 
оборони України, оптимізація 
апарату Міноборони з одночас-
ним зменшенням кількості вій-
ськовослужбовців у його складі

Проведено організаційно-штатні заходи в апараті Мі-
ністерства оборони України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 1.1.3. Чітке розмежу
вання функцій, завдань, по-
вноважень та відповідальності 
Міністерства оборони України 
та Генерального штабу Зброй-
них Сил України за принципом: 
Міноборони формує політику 
у сфері оборони, а Генераль-
ний штаб її реалізовує

Переглянуто функції, відповідальність та повнова-
ження для забезпечення вирішення проблемних пи-
тань з управління силами оборони та підтримки роз-
витку системи управління та координації дій Мініс-
терства оборони України та Генерального штабу 
Збройних Сил України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 1.1.4. Налагодження 
тісної функціональної взаємодії 
між структурними підрозділами 
Міністерства оборони України 
та Генерального штабу Зброй-
них Сил України, зокрема шля-
хом створення постійно діючих 
комітетів (комісій) для опера-
тивного розв’язання поточних 
проблем, і впровадження дво-
сторонньої кросс-системи, за-
снованої на основі ротації осо-
бового складу між Міноборони 
та Генеральним штабом

Створено постійно діючі комітети (комісії) До кінця 
2017 року

Міноборони

Впроваджено двосторонню кросс-систему До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 1.1.5. Налагодження 
тісної функціональної співпра-
ці з Верховною Радою Украї-
ни шляхом підвищення прозо-
рості діяльності складових сил 
оборони і обміну інформацією

Забезпечено видання «Білої книги» суб’єктами, що 
входять до складу сил оборони та звітування перед 
Верховною Радою України

Постійно Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 1.1.6. Налагодження 
відповідних робочих механізмів 
для забезпечення ефективної 
співпраці і комунікацій з грома-
дянським суспільством і волон-
терським рухом для сприяння 
ефективному цивільному і де-
мократичному контролю

Відпрацьовано відповідні нормативні акти До кінця 
2016 року

Міноборони

Оперативна ціль 1.2. Удоскона-
лення системи управління си-
лами оборони

Створено відповідно до євроатлантичних стандартів 
ефективну систему управління, що дає змогу прояв-
ляти ініціативу і надає більшу самостійність керівни-
кам органів управління сил оборони усіх рівнів у при-
йнятті управлінських рішень, удосконалено коорди-
націю між складовими сил оборони та впровадже-
но механізм, що забезпечує їх консолідований роз-
виток, досягнуто необхідні оперативні спроможнос-
ті для забезпечення оборони держави

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 1.2.1. Делегуван-
ня повноважень на нижчі рів-
ні, які спроможні приймати рі-
шення, з метою надання мож-
ливостей вищим керівним лан-
кам зосередитися на виконан-
ні найважливіших завдань

Визначено порядок, який дозволить делегувати по-
вноваження Міністра оборони України та начальника 
Генерального штабу – Головнокомандувача Зброй-
них Сил України, щодо прийняття рішень для ефек-
тивного управління оборонними питаннями

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 1.2.2. Підвищення 
персональної відповідальнос-
ті посадових осіб за виконан-
ня покладених на них повно-
важень

Розроблено статути Збройних Сил України, бойові 
статути і настанови Збройних Сил України, програ-
ми та плани бойової і оперативної підготовки у від-
повідності з принципами, прийнятими у державах – 
членах НАТО

До кінця 
2018 року

Міноборони

Розроблено нормативно-правову базу оцінювання 
службової діяльності державних службовців і вій-
ськовослужбовців та визначено критерії оцінки їх 
службової діяльності

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 1.2.3. Розроблення 
і впровадження чітких і зро-
зумілих концептуальних, док-
тринальних і інформативних 
документів, які дозволяють 
поліпшити процеси прийнят-
тя рішень на всіх рівнях управ-
ління

Внесено зміни до:
Положення про Міністерство оборони України; Поло-
ження про Генеральний штаб Збройних Сил України

До кінця 
2016 року

Міноборони, 
Комітет реформ 

Міністерства 
оборони України 
та Збройних Сил 
України (далі – 

Комітет реформ)
Реалізовано вимоги Закону України «Про державну 
службу»

До кінця 
2016 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Забезпечено імплементацію концептуальних доку-
ментів стратегічного та оборонного планування

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 1.2.4. Забезпечен-
ня прозорості при прийнятті 
управлінських рішень на всіх 
рівнях

Забезпечено відкритість та прозорість прийняття 
управлінських рішень щодо впровадження реформ 
та використання оборонних ресурсів

До кінця 
2020 року

Міноборони, інші 
складові сектору 

безпеки і оборони

Оперативна ціль 1.3. Удоско-
налення системи військово-
го керівництва силами оборо-
ни шляхом розмежування пи-
тань формування та підготовки 
військ (сил) від їх застосування

Унормовано функції, завдання та повноваження по-
садових осіб на стратегічному і оперативному рів-
нях та запроваджено організаційну структуру орга-
нів управління сил оборони, прийняту в державах – 
членах НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони
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Завдання 1.3.1. Відокремлення 
посади начальника Генераль-
ного штабу від посади Голов-
нокомандувача Збройних Сил 
України

Прийнято законодавчі та інші нормативно-правові 
акти, які необхідно відпрацювати (внести зміни) для 
досягнення завдання

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 1.3.2. Покладання 
повноважень щодо: плануван-
ня оборони держави та стра-
тегічного планування застосу-
вання – на Генеральний штаб 
Збройних Сил України; фор-
мування та підготовки (гене-
рації) військ (сил) – на Коман-
дування видів (окремих родів 
військ) Збройних Сил України; 
застосування військ (сил) – на 
Об’єднаний оперативний штаб. 
Впровадження структури J, G, 
S в органах військового управ-
ління сил оборони всіх рівнів

Визначено орієнтовний перелік законодавчих та ін-
ших нормативно-правових актів, які необхідно від-
працювати (внести зміни)

2 місяці після 
за тверджен-
ня Стратегіч-
ного оборон-
ного бюле-

теня України 
(далі–СОБ)

Міноборони, 
Комітет реформ

Завершено формування Об’єднаного оперативно-
го штабу та інших органів військового управління 
Збройних Сил України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Переведено органи військового управління Збройних 
Сил України на нову організаційно-штатну структуру 
з урахуванням принципів побудови та функціонуван-
ня органів військового управління збройних сил дер-
жав – членів НАТО

До кінця 
2019 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Реорганізовано:
Головне управління персоналу Генерального штабу 
Збройних Сил України шляхом включення до його 
складу Мобілізаційного управління Головного управ-
ління оборонного та мобілізаційного планування Ге-
нерального штабу Збройних Сил України;
Головне управління оборонного та мобілізаційного 
планування Генерального штабу Збройних Сил Укра-
їни шляхом передачі Мобілізаційного управління до 
Головного управління персоналу Генерального шта-
бу Збройних Сил України;
Центральне управління підготовки та повсякденної 
діяльності військ (сил) Збройних Сил України у Го-
ловне управління підготовки Збройних Сил України 
(J7) шляхом удосконалення структури та прийому до 
свого складу Управління оперативної підготовки Го-
ловного оперативного управління Генерального шта-
бу Збройних Сил України

Протягом 
2016 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Сформовано Управління зв’язків з громадськістю 
Збройних Сил України на базі прес-служби Генераль-
ного штабу Збройних Сил України

Протягом 
2016 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Удосконалено структуру Головного оперативно-
го управління (J3) шляхом введення до його складу 
управління напрямків та передачею управління опе-
ративної підготовки до Головного управління підго-
товки Збройних Сил України

Протягом 
2016 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Удосконалено структуру Озброєння і Тилу Збройних 
Сил України шляхом виведення з їх складу підрозді-
лів планування та позбавлення функцій планування 
матеріально-технічного забезпечення

Протягом 
2016 – 2017 

років

Міноборони, 
Комітет реформ

Сформовано:
Головне управління розвідувального забезпечення (J2);
Головне управління логістики (J4) на базі структур-
них підрозділів планування Тилу, Озброєння, Управ-
ління планування забезпечення мобілізаційного роз-
гортання Головного управління оборонного та мобі-
лізаційного планування, Центрального управління 
військових сполучень та Автотранспортного управ-
ління Тилу Збройних Сил України

Протягом 
2016 – 2017 

років

Міноборони, 
Комітет реформ

Сформовано на базі Тилу та Озброєння Збройних 
Сил України Командування сил логістики (без функ-
цій планування, з комплектом військових частин, 
призначених для зберігання, обслуговування і ре-
монту ОВТ та інших матеріально-технічних заходів)

Протягом 
2018 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Реорганізовано:
Головне управління зв’язку та інформаційних систем 
і Центральне управління захисту інформації і крип-
тології – в Управління охорони державної таємниці

Протягом 
2018 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Головне управління зв’язку та інформаційних систем 
(J6) (з функціями організації шифрованого та кодо-
ваного зв’язку і технічного захисту інформації)

Протягом 
2018 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Запропоновано впровадження змін згідно з 1.3.2 
до структур управління іншими складовими сил 
оборони

Три місяці 
після затвер-
дження СОБ

Складові сил 
оборони

Завдання 1.3.3. Розробка та 
розбудова спільної структу-
ри командування, контролю 
та координації сил оборони на 
стратегічному, оперативному 
та тактичному рівнях

Створено систему управління об’єднаними силами 
оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони, 
Генеральний 

штаб Збройних 
Сил України 

(далі – ГШ ЗСУ), 
Держспецзв’язку

Завдання 1.3.4. Забезпечення 
ефективної міжвідомчої коор-
динації та взаємодії складових 
сил оборони

Створено ефективну координацію дій органів дер-
жавної влади, які опікуються питаннями оборони 
держави, а саме щодо забезпечення оборонної ре-
форми, застосування сил оборони та формування 
оборонних спроможностей

До кінця 
2020 року

Міноборони, ГШ 
ЗСУ, за сприяння 
Ради національної 
безпеки і оборони 

України (далі – 
РНБОУ), Кабінету 
Міністрів України

Оперативна ціль 1.4. Створен-
ня ефективної системи опера-
тивного (бойового) управлін-
ня, зв’язку, розвідки та спосте-
реження (C4ISR)

Створено національну телекомунікаційну мережу, 
модернізовано та переведено на сучасні цифрові 
технології системи спеціального зв’язку, відомчі ін-
формаційно-комунікаційні мережі та системи зв’язку 
пунктів управління органів державної влади, а також 
створено автоматизовану систему C4ISR складових 
сил оборони, яка відповідає стандартам, доктринам 
і рекомендаціям НАТО, забезпечено її інтеграцію в 
систему управління оборонними ресурсами

До кінця 
2020 року

Держспецзв’язку, 
Міноборони,  

інші складові сил 
оборони

Завдання 1.4.1 Створення за-
хищеної телекомунікаційної 
мережі для обміну інформаці-
єю в інтересах державних ор-
ганів

Створено національну телекомунікаційну мережу з 
можливістю надання сучасних мультисервісних по-
слуг, проведено інтеграцію існуючих систем спеціаль-
ного зв’язку та відомчих інформаційно-телекомуніка-
ційних мереж, модернізовано та переведено на сучас-
ні цифрові технології системи спеціального зв’язку, ві-
домчі інформаційно-телекомунікаційні мережі та систе-
ми зв’язку пунктів управління органів державної влади

До кінця 
2020 року

Держспецзв’язку, 
Міноборони,  

інші складові сил 
оборони

Завдання 1.4.2. Завершення 
переоснащення стратегічних, 
оперативних і тактичних сис-
тем зв’язку в силах оборони на 
цифрову платформу зв’язку

Завершено переоснащення польового (мобільного) 
компоненту системи C4ISR сил оборони на цифрові 
засоби з рівнем завадостійкості та захищеності, які 
відповідають стандартам НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, 
ГШ ЗСУ, 

Держспецзв’язку

Завдання 1.4.3. Створення ав-
томатизованих систем C4ISR 
на оперативному і тактично-
му рівнях для видів (родів) 
Збройних Сил України та ін-
ших складових сил оборони 
на основі стандартів, доктрин 
і рекомендацій НАТО

Впроваджено систему C4ISR на оперативному та так-
тичному рівнях до командира відділення (та їм рів-
них) у складі таких базових можливостей: захищений 
цифровий голосовий зв’язок, обмін текстовими по-
відомленнями, обмін графічними документами, ге-
опросторова інформація, взаємна ідентифікація, ін-
теграція сенсорів (датчиків), інтеграція БПЛА, суміс-
ність з стандартними угодами НАТО (STANAG)

До кінця 
2020 року

Міноборони, 
ГШ ЗСУ, 

Держспецзв’язку

Завдання 1.4.4. Створен-
ня спільної системи C4ISR на 
стратегічному рівні на основі 
стандартів, доктрин і рекомен-
дацій НАТО

Впроваджено систему C4ISR на стратегічному рівні у 
складі таких базових можливостей: захищений цифро-
вий голосовий зв’язок, обмін текстовими повідомлен-
нями, обмін графічними документами, геопросторова 
інформація, аналіз інформації, ситуаційне моделюван-
ня, сумісність зі стандартними угодами НАТО (STANAG)

До кінця 
2020 року

Міноборони, 
ГШ ЗСУ, 

Держспецзв’язку

Завдання 1.4.5. Вдосконалення 
системи управління Повітря-
них Сил Збройних Сил Украї-
ни з урахуванням модернізації 
системи управління цивільним 
повітряним рухом

Удосконалено систему управління Повітряних Сил 
Збройних Сил України з урахуванням характеристики 
спільного управління цивільно-воєнним повітряним 
рухом та модернізації системи управління цивільним 
повітряним рухом

До кінця 
2020 року

Міноборони, 
ГШ ЗСУ

Завдання 1.4.6. Забезпечення 
інтеграції системи C4ISR з сис-
темою управління оборонними 
ресурсами

Впроваджена система C4ISR є взаємосумісною з сис-
темою управління оборонними ресурсами сил оборо-
ни відповідно до стандартних угод НАТО (STANAG), в 
тому числі таких компонентів:
логістика і закупівлі;
медичне лікування у взаємодії з цивільними медич-
ними закладами;
управління особовим складом;
оборонне планування;
генерація сил (формування, навчання);
управління організаційною структурою

До кінця 
2020 року

Міноборони, 
ГШ ЗСУ, 

Держспецзв’язку

Завдання 1.4.7. Створення сис-
теми ситуаційних центрів скла-
дових сектору оборони для 
оперативного прийняття рі-
шень у сфері оборони

Створено систему ситуаційних центрів для сектору 
оборони на базі захищених інформаційно-телекому-
нікаційних систем

До кінця 
2020 року

Міноборони, інші 
складові сектору 

оборони

Завдання 1.4.8. Створення 
єдиної інформаційної систе-
ми управління оборонними 
ресурсами (Defense resources 
management information system 
– DRMIS)

Створено єдину інформаційну систему управління 
оборонними ресурсами (управління особовим скла-
дом, управління організаційною структурою, управ-
ління оборонним плануванням, матеріально-тех-
нічним, медичним та іншими видами забезпечення, 
управління закупівлями, управління майном, фінан-
сами та бюджетом, адміністративно-господарською 
діяльністю і документообігом та ін.), яка відповідає 
стандартам, доктринам і рекомендаціям НАТО. За-
безпечено сумісність
та інтеграцію з системою командування, контролю, 
зв’язку, комп’ютерів, розвідки, спостереження, ре-
когносцировки (C4ISR)

До кінця 
2020 року

Міноборони, ГШ 
ЗСУ, інші складові 
сектору оборони

Створено структурні підрозділи на всіх рівнях вій-
ськового управління для впровадження, підтримки 
та супроводження DRMIS

До кінця 
2020 року

Міноборони, інші 
складові сектору 

оборони
Оперативна ціль 1.5. Удоскона-
лення системи кібербезпеки та 
захисту інформації

Створено в Міністерстві оборони України, інших 
складових сектору оборони підрозділи з кіберзахис-
ту, протидії технічним розвідкам, впровадження за-
ходів із захисту інформації відповідно до вимог нор-
мативно-правових актів України та з урахуванням 
стандартів НАТО і ISO/IEC

До кінця 
2020 року

Міноборони, інші 
складові сектору 

оборони

Завдання 1.5.1. Розробка пла-
ну дій згідно зі стратегією кі-
бербезпеки за координації Апа
рату Ради національної безпеки 
і оборони України

План дій з реалізації заходів Стратегії кібернетичної 
безпеки України

До кінця 
2020 року

Міноборони, за 
сприяння РНБОУ

Завдання 1.5.2. Формуван-
ня структурних підрозділів в 
Міністерстві оборони і Гене-
ральному штабі Збройних Сил 
України, відповідальних за 
протидію агресії (у тому числі
технічним розвідкам) в кіберп-
росторі та кіберзахист

Створено відділ безпеки інформації в Головному 
управлінні зв’язку та інформаційних систем (J6)

До кінця 
2020 року

Міноборони

Створено відділ кібернетичної безпеки Головного 
управління зв’язку та інформаційних систем (J6), 
який відповідає за протидію агресії в кіберпросторі

До кінця 
2020 року

Міноборони

Забезпечено розвиток підрозділів захисту інформа-
ції та кібернетичної безпеки інформаційно-телеко-
мунікаційної системи Збройних Сил України з метою 
досягнення їх оперативної і технічної сумісності з від-
повідними підрозділами збройних сил держав – чле-
нів НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 1.5.3. Створен-
ня системи реагування на 
комп’ютерні надзвичайні події 
для захисту інформації і дер-
жавних інформаційних ресур-
сів у кіберпросторі

Створено регіональні центри захисту інформації та 
кібернетичної безпеки (у містах Вінниця, Чернігів, 
Миколаїв)

До кінця 
2018 року

Міноборони

Створено центр адміністраторів безпеки інформацій-
но-телекомунікаційної системи та центр безпеки ін-
формації в складі Головного об’єднаного центру за-
хисту інформації та кібербезпеки в інформаційно-те-
лекомунікаційній системі Збройних Сил України

До кінця 
2018 року

Міноборони

Набуто бойових спроможностей підрозділами кі-
бербезпеки і захисту інформації в інформаційно-
телекомунікаційних системах усіх складових сил 
оборони Посилено технічні можливості команди 
реагування на комп’ютерні надзвичайні події Укра-
їни CERT-UA

До кінця 
2018 року

Міноборони, 
Держспецзв’язку

Завдання 1.5.4. Розробка наці-
ональних алгоритмів, заходів і 
процедур для захисту інфор-
мації в електронному вигля-
ді на основі стандартів НАТО 
та ISO/IEC

Впроваджено заходи із захисту інформації відпо-
відно до вимог нормативно-правових актів Украї-
ни та з урахуванням стандартів НАТО і ISO/IEC. По-
силено спроможності Збройних Сил України та ін-
ших складових сектору оборони як суб’єктів наці-
ональної системи кібербезпеки. Впроваджено сис-
тему захисту інформації та кібербезпеки з ураху-
ванням стандартів НАТО і ISO/IEC (зокрема за ра-
хунок проекту Трастового фонду Україна – НАТО з 
питань кіберзахисту)

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 1.5.5. Розробка та 
впровадження організаційно-
технічних заходів для поси-
лення кіберзахисту в інформа-
ційно-телекомунікаційних сис-
темах усіх складових сектору 
оборони

Створено систему управління інформаційною та кі-
бербезпекою. Посилено спроможності складових сек-
тору оборони щодо виявлення, припинення і розкрит-
тя фактів, пов’язаних з несанкціонованим доступом, 
порушенням конфіденційності, цілісності та автентич-
ності інформації з обмеженим доступом. Забезпече-
но виконання вимог нормативних документів у сфе-
рі захисту інформації та протидії технічним розвідкам

До кінця 
2020 року

Держспецзв’язку, 
Міноборони, інші 
складові сектору 

оборони

Оперативна ціль 1.6. Підви-
щення ефективності існуючих 
антикорупційних органів та не-
залежних контролюючих ін-
ституцій з метою зменшення
корупційних ризиків у діяль-
ності сил оборони

Упроваджено єдині процеси та правила, що сприяють 
культурі несприйняття корупції і високому рівню дер-
жавного управління відповідно до міжнародних стан-
дартів, та створено єдину систему в Міністерстві обо-
рони України і Збройних Силах України з виховання 
доброчесності

До кінця 
2018 року

Міноборони

Завдання 1.6.1. Розроблення 
інтегрованих систем, проце-
сів, правил, нормативних ак-
тів, що сприяють культурі не-
сприйняття корупції і високо-
му рівню державного управ-
ління відповідно до міжнарод-
них стандартів

Досягнуто рейтинг С в Transparency International До кінця 
2018 року

Міноборони

Налагоджено зовнішній антикорупційний моніторинг 
і створено Консультативний комітет

До кінця 
2016 року

Міноборони

Передбачено у положеннях структурних підрозділів 
Міністерства оборони та Генерального штабу Зброй-
них Сил України функції внутрішнього контролю та 
управління ризиками

До кінця 
2016 року

Міноборони, 
Комітет реформ

Завдання 1.6.2. Зменшення 
втрат оборонного бюджету від 
корупційних правопорушень

Забезпечено виконання Програми Міністерства обо-
рони України з протидії корупції

До кінця 
2017 року

Міноборони

Забезпечена абсолютна нетерпимість до корупції та 
здійснено заходи щодо притягнення до відповідаль-
ності всіх осіб, які вчинили корупційні правопору-
шення

До кінця 
2016 року

Міноборони

Впроваджено критерії оцінки ефективності заходів 
щодо запобігання корупції в секторі безпеки і оборо-
ни, розроблених за участю міжнародної неурядової 
організації «Transparency International», Центру вихо-
вання доброчесності в оборонному секторі (м.Осло, 
Королівство Норвегія), а також у рамках реаліза-
ції Програми НАТО з побудови цілісності, прозорос-
ті, підзвітності, запроваджено доброчесність та зни-
ження корупційних ризиків у роботі оборонних і без-
пекових інституцій

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 1.6.3. Підвищення 
спроможностей внутрішньо-
го аудиту

Забезпечено 100% внутрішніх аудиторів, які пройшли 
навчання міжнародним акредитованим стандартам

До кінця 
2017 року

Міноборони

Розроблено план зменшення ризиків До кінця 
2016 року

Міноборони

Запроваджено підходи, засновані на ризиках, в 
аудиті

До кінця 
2018 року

Міноборони

Забезпечено успішну зовнішню оцінку внутрішніх 
стандартів аудиту, яка проведена міжнародними екс-
пертами

До кінця 
2018 року

Міноборони

Сформовано внутрішній аудит як незалежну структу-
ру, підпорядковану Міністру оборони України

До кінця 
2016 року

Міноборони
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Завдання 1.6.4. Підвищення 
спроможностей Центру з пи-
тань виховання доброчеснос-
ті Національного університе-
ту оборони України імені Івана 
Черняховського

Забезпечено виконання програми розвитку Центру з 
питань виховання доброчесності на 2016 – 2018 роки

До кінця 
2018 року

Міноборони

Забезпечено виконання плану комунікацій у сфері 
протидії корупції

До кінця 
2016 року

Міноборони

Створено веб-сайт Центру з питань виховання добро-
чесності і супутніх матеріалів

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 1.6.5. Створення єди-
ної системи в Міністерстві обо-
рони та Збройних Силах Украї-
ни з виховання доброчесності, 
що підпорядковується заступ-
нику Міністра оборони Украї-
ни і відповідає за політику, ін-
струкції, директиви, координа-
цію і моніторинг у сфері вихо-
вання доброчесності

Створено єдину систему в Міністерстві оборони 
України та Збройних Силах України щодо виховання 
доброчесності

До кінця 
2018 року

Міноборони

Оперативна ціль 1.7. Станов-
лення та розбудова спромож-
ностей сил оборони у сфе-
рі стратегічних комунікацій як 
частини загальнодержавної та 
міжвідомчої системи страте-
гічних комунікацій, спрямова-
них на підтримку формування 
та реалізації політики у сфері 
безпеки і оборони України, а 
також досягнення цілей обо-
рони держави

Створено комунікаційні спроможності на стратегіч-
ному, оперативному та тактичному рівнях, що забез-
печують інтеграції та підтримки стратегічними кому-
нікаціями на усіх рівнях планування та впровадження 
політики у сфері безпеки і оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 1.7.1. Створення та 
розвиток комунікаційних спро-
можностей Міністерства обо-
рони та Збройних Сил України, 
що забезпечують інтеграцію та 
реалізацію функцій стратегіч-
них комунікацій на всіх рівнях 
планування та реалізації полі-
тики у сфері безпеки і оборони

Наявність у Міністерстві оборони та Збройних Силах 
України єдиного механізму виконання завдань у сфе-
рі стратегічних комунікацій з чітко визначеною іє-
рархією структур управління і контролю, розподілом 
обов’язків і відповідальності

До кінця 
2016 року

Міноборони

Імплементація організаційної структури стратегічних 
комунікацій для координації
комунікаційної активності на стратегічному рівні від-
повідно до стандартів (принципів) НАТО для підтрим-
ки політики стратегічних комунікацій та координації 
комунікаційної діяльності

До кінця 
2016 року

Міноборони

Імплементація організаційної структури стратегічних 
комунікацій для координації комунікаційної актив-
ності на операційному та тактичному рівнях відповід-
но до стандартів (принципів) НАТО для підтримки по-
літики стратегічних комунікацій

До кінця 
2018 року

Міноборони

Технічне оснащення відповідних підрозділів для 
ефективної реалізації функцій стратегічних комуні-
кацій у Міністерстві оборони України та Збройних си-
лах України забезпечено та інтегровано з іншими ко-
мунікаційними системами

До кінця 
2017 року

Міноборони

Моніторинг інформаційного простору (включаючи 
медіа-моніторинг і вивчення громадської думки) та 
обмін аналітичними даними функціонують і включені 
до загальнодержавної системи моніторингу та оцінки 
інформаційного простору і прогнозування

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 1.7.2. У рамках ста-
новлення загальнодержавної
системи стратегічних комуні-
кацій розробити (удосконали-
ти) відомчу нормативно-пра-
вову базу (політики, правила, 
посадові інструкції, закони то-
що) щодо забезпечення функ-
ціонування стратегічних кому-
нікацій у структурах Міністер-
ства оборони та Збройних Сил 
України

Наявність політик та процесу для ефективного вико-
нання завдань стратегічних комунікацій відповідно 
до стандартів НАТО, направлених на підтримку цілей 
загальної урядової комунікаційної стратегії

До кінця 
2017 року

Міноборони

Затверджено нормативний документ, що передба-
чає включення інформаційних операцій і психологіч-
них операцій як військових спроможностей для до-
сягнення воєнних цілей, у загальнодержавну систе-
му стратегічних комунікацій та забезпечує інтеграцію 
планування інформаційних операцій і психологічних 
операцій на стратегічному та операційному рівнях

До кінця 
2017 року

Міноборони

Інші нормативні документи для забезпечення втілен-
ня та інтеграції стратегічних комунікацій на всіх рів-
нях планування і впровадження політики у сфері без-
пеки і оборони затверджено

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 1.7.3. У рамках ста-
новлення загальнодержав-
ної системи стратегічних ко-
мунікацій запровадити систе-
му професійного навчання та 
розвитку із комунікативних 
дисциплін для сил оборони

Пілотні курси із комунікаційних дисциплін, що інте-
гровані до загальнодержавної системи підготовки у 
сфері комунікацій, розроблені та запущені

До кінця 
2017 року

Міноборони

Обов’язковий спецкурс зі стратегічних комунікацій 
для керівного та командного складу розроблений та 
запущений

До кінця 
2017 року

Міноборони

Стратегічна ціль 2: Ефективна політика, системи планування і управління ресурсами в секторі оборони з використан-
ням сучасних євроатлантичних підходів
Очікуваний результат: процеси формування політики, планування та управління ресурсами узгоджені з євроатлантич-
ними принципами та забезпечують створення адекватно тренованих, оснащених та забезпечених сил оборони, здат-
них ефективно виконувати завдання, визначені стратегічними документами забезпечення національної безпеки Украї-
ни, здійснювати оборону України та брати участь у міжнародних миротворчих операціях із підтримання миру та безпе-
ки шляхом розвитку необхідних спроможностей у рамках визначених ресурсів
Оперативна ціль 2.1. Впрова-
дження процесу оборонного 
планування у сфері оборони 
відповідно до євроатлантич-
них принципів та підходів

Удосконалена система оборонного планування під-
тримуватиме перехід на програмну систему обо-
ронного та бюджетного планування, формування 
щорічного оборонного бюджету та забезпечення 
надійного бюджетного прогнозування на наступ-
ні два-три роки, яке буде включати реалістичні та 
доступні (в ціновому розумінні) положення, вклю-
чаючи оперативні витрати та витрати на утриман-
ня (включаючи особовий склад), капітальні витра-
ти (постачання основних зразків озброєння та тех-
ніки, інфраструктура, дослідження та розвиток), 
розкриті у достатній деталізації для підвищен-
ня відповідальності та ефективності (фінансової) 
управління (менеджменту) процесами планування 
та бюджетування

До кінця 
2018 року

Міноборони

Надається консультативно-дорадча допомога екс-
пертами держав – членів НАТО та Європейського Со-
юзу щодо оборонного та бюджетного планування
Систему планування у сфері оборони узгоджено з 
державною системою прогнозування та стратегічно-
го планування
Опрацьовано та затверджено керівні вказівки щодо 
здійснення довгострокового оборонного планування

Завдання 2.1.1. Впроваджен-
ня системи планування для 
сектору безпеки і оборони на 
основі євроатлантичних прин-
ципів та підходів як складової 
державної системи прогнозу-
вання та стратегічного плану-
вання

Експертами євроатлантичних держав надається кон-
сультативно-дорадча допомога щодо оборонного та 
бюджетного планування

До кінця 
2017 року

Міноборони

Систему планування в оборонному секторі узгодже-
но з державною системою прогнозування та страте-
гічного планування

До кінця 
2017 року

Міноборони

Опрацьовано та затверджено керівні вказівки щодо 
здійснення довгострокового оборонного планування

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 2.1.2. Формуван-
ня збалансованої та синхро-
нізованої системи розвитку 
сил оборони, що грунтується 
на плануванні на основі спро-
можностей та враховує зміну 
характеру воєнних і збройних 
конфліктів, форм і способів 
ведення збройної боротьби, 
як визначено Воєнною доктри-
ною України

Сформовано збалансовану та синхронізовану систе-
му розвитку сил оборони на основі планування спро-
можностей, яка адаптована до змін характеру воєн-
них і збройних конфліктів, форм і способів ведення 
збройної боротьби, як визначено Воєнною доктри-
ною України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Узгоджено планування розвитку сил оборони з пла-
нуванням соціально-економічного розвитку України 
та бюджетним плануванням

До кінця 
2017 року

Міноборони

Розроблено документи оборонного планування, опе-
ративного та бойового управління, статути та наста-
нови відповідно до євроатлантичних принципів та 
підходів, ураховуючи досвід проведення антитеро-
ристичних операцій

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 2.1.3. Впроваджен-
ня ефективного моніторингу 
та оцінки циклу опрацювання 
документів стосовно розвитку 
сил оборони

Розроблено структури і процеси щодо моніторингу та 
оцінки циклічної розробки документів стосовно роз-
витку сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 2.1.4. Створення 
ефективного незалежного ана-
літичного забезпечення розви-
тку та впровадження докумен-
тів з формування політики

Визначено та проведено оцінку національних та між-
народних урядових і неурядових науково-дослід-
ницьких інститутів та організацій держав – членів НА-
ТО щодо можливості отримання експертної допомо-
ги з питань оборонного та бюджетного планування

До кінця 
2016 року

Міноборони

Здійснюється ефективне аналітичне забезпечення 
процесу прийняття рішень з питань оборонного та 
бюджетного планування за допомогою відповідних 
науково-дослідницьких інститутів і організацій

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 2.1.5. Створення по-
стійно діючих колегіальних ор-
ганів для підготовки пропози-
цій вищому керівництву дер-
жави щодо визначення голо-
вних напрямів розвитку сил 
оборони, управління держав-
ними програмами та індиві-
дуальними проектами у сфері 
оборонного та військового бу-
дівництва

Структура Комітету реформ Міністерства оборони 
та Збройних Сил України (Комітет реформ) відпові-
дає визначеним стратегічним та оперативним цілям 
Стратегічного оборонного бюлетеня України

Протягом 
двох місяців 

після 
схвалення 

СОБ

Міноборони

Затверджено План дій щодо впровадження оборон-
ної реформи (дорожня карта оборонної реформи) 
та опубліковано на веб-сайті Міністерства оборони 
України

Протягом 
двох місяців 

після 
схвалення 

СОБ

Міноборони

До складу Комітету реформ включені відповідні ке-
рівні посадові особи Міністерства оборони України, 
Генерального штабу Збройних Сил України, Зброй-
них Сил України, керівні посадови особи Національ-
ної гвардії України, Державної прикордонної служби 
України, інших складових сил оборони України та іно-
земні експерти з питань оборонного та бюджетного 
планування, планування розвитку спроможностей та 
державних закупівель

Протягом 
двох місяців 

після 
схвалення 

СОБ

Міноборони, На-
ціональна гвар-
дія України (да-
лі – НГУ), Адмі-
ністрація Держ

прикордонслужби, 
Держспецзв’язку

Комітет реформ забезпечує колективний розгляд 
питань оборонного та бюджетного планування, які 
впливають на досягнення стратегічних цілей оборон-
ної реформи та для забезпечення прийняття рішень 
першим заступником Міністра оборони України і на-
чальником Генерального штабу – Головнокомандува-
чем Збройних Сил України або координації рішень та 
доповіді Міністру оборони України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Комітет реформ координує опрацювання Державної 
програми розвитку Збройних Сил України та її впро-
вадження шляхом виконання її заходів і окремих дер-
жавних оборонних програм (планів)

До кінця 
2016 року

Міноборони, НГУ,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.1.6. Організація та 
підготовка особового складу 
і робочих груп для виконання 
основних елементів процесу 
оборонного планування

Визначені вимоги щодо посад, пов’язаних з оборон-
ним плануванням (знання, навички та здібності)

До кінця 
2016 року

Міноборони

Розроблено та узгоджено з євроатлантичними нор-
мами та принципами освітні та тренувальні програми 
для підготовки відповідних фахівців з оборонного та 
бюджетного планування

До кінця 
2017 року

Міноборони

Відповідний персонал відібрано та навчено необ-
хідним знанням та навичкам на курсах підготовки в 
Україні та за кордоном. Персонал здатний виконува-
ти основні елементи процесу оборонного планування

До кінця 
2018 року

Міноборони

Сформовано групи та проведено їх тренування для 
виконання основних елементів процесу оборонного 
планування

До кінця 
2018 року

Міноборони

Корисний досвід індивідуальної та групової роботи в 
процесі оборонного планування постійно аналізуєть-
ся, розповсюджується та впроваджується

Постійно Міноборони

Оперативна ціль 2.2. Створен-
ня інтегрованої системи управ-
ління ризиками як складової 
системи оборонного плану-
вання

Створено інтегровану систему управління ризиками, 
яка надасть змогу уникнути
стратегічних помилок, які можуть призвести до зна-
чних втрат у майбутньому (перевитрат фінансових ре-
сурсів, неефективного використання економічного по-
тенціалу держави тощо), забезпечить підтримку проце-
су прийняття рішень на довгострокову, середньостро-
кову та короткострокову перспективи, дозволить підви-
щити якість проведення оборонного планування скла-
дових сил оборони, підготовку відповідних документів 
оборонного планування, сприятиме формуванню необ-
хідних оперативних (бойових, спеціальних) спромож-
ностей складових сил оборони, які забезпечуватимуть 
гарантування воєнної безпеки і оборони держави

До кінця 
2017 року

Міноборони, 
складові сил 
оборони, за 

підтримки Апарату 
РНБОУ

Завдання 2.2.1. Розроблення 
принципів функціонування ін-
тегрованої системи управлін-
ня ризиками в ході виконан-
ня урядових програм (планів) 
розвитку складових сектору 
оборони

Затверджено нормативно-правовий акт щодо впро-
вадження принципів управління ризиками

До кінця 
2017 року

Міноборони, 
складові сил 

оборони

Завдання 2.2.2. Створення 
процесу систематичного моні-
торингу та оцінки впроваджен-
ня Державних програм (пла-
нів) розвитку сил оборони

Створено робочий орган з функціями моніторингу та 
оцінювання виконання Державних програм (планів) 
розвитку сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони, за
підтримки Апарату 

РНБОУ
Завдання 2.2.3. Створення 
системи аналізу розвитку сил 
оборони та її складових, узго-
дження завдань розвитку з 
можливостями ресурсного за-
безпечення

Сформовано відповідну структуру з функціями сис-
темного аналізу розвитку сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони 
разом з іншими 

складовими 
сил оборони, за 

підтримки РНБОУ

Оперативна ціль 2.3. Впрова-
дження планування розвитку 
спроможностей сил оборони

Планування розвитку спроможностей сил оборони дає 
змогу систематизувати процедури та документи оборон-
ного планування, підвищити якість розробки і складання 
оборонного бюджету України; створені з використанням 
досвіду держав Альянсу механізми контролю за досяг-
ненням визначених спроможностей сил оборони

До кінця 
2018 року

Міноборони, 
складові сил 

оборони

Завдання 2.3.1. Планування та 
розроблення процесу розви-
тку спроможностей сил обо-
рони відповідно до прикла-
дів євроатлантичних держав 
та з урахуванням особливос-
тей України

Міністерство оборони України та Генеральний штаб 
Збройних Сил України отримали відповідні інформа-
ційні матеріали та консультативно-дорадчу допомогу 
від держав-партнерів

До кінця 
2016 року

Міноборони

Міністерство оборони України та Генеральний штаб 
Збройних Сил України опрацювали концепцію та вті-
лили в практику процес розробки спроможностей з 
урахуванням національних особливостей

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 2.3.2. Створення 
основних елементів процесу 
розвитку спроможностей, як 
складової національної сис-
теми оборонного та безпе-
кового планування, шляхом 
опрацювання доктрин, наказів 
та інших керівних документів 
відповідно до прикладів євро-
атлантичних держав

Розроблено та узгоджено керівні документи що-
до процесу розвитку спроможностей у Міністерстві 
оборони України, Генеральному штабі Збройних Сил 
України та командуваннях видів Збройних Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Впроваджено процес розвитку спроможностей шля-
хом видання доктрини, наказів та настанов

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.3.3. Визначення 
зв’язку між процесами розви-
тку спроможностей, розвитку 
сил та бюджетним процесом 
сил оборони шляхом опрацю-
вання доктрин, наказів та ін-
ших керівних документів від-
повідно до прикладів євроат-
лантичних держав

Доктрини, накази та настанови щодо процесу взає-
модії з питань розвитку спроможностей, розвитку 
сил та бюджетним процесом сил оборони між Мініс-
терством оборони та Генеральним штабом Збройних 
Сил України та іншими складових сил оборони було 
розроблено та узгоджено

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Процес розвитку спроможностей впроваджено в інших 
міністерствах, які мають у своєму складі сили оборони, 
шляхом видання доктрин, наказів та настанов

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Проведено підготовку ключового персоналу інших 
складових сил оборони

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
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Завдання 2.3.4. Створення ме-
ханізму контролю для забезпе-
чення використання результатів 
процесу розвитку спроможнос-
тей як вихідних даних для про-
грам розвитку науки і технологій, 
постачання та закупівель у силах 
оборони відповідно до прикладів 
євроатлантичних держав

Процес розвитку спроможностей визначено як єдине 
джерело керівництва щодо українських
програм розвитку військової науки та технологій

До кінця 
2017 року

Міноборони

Процес розвитку спроможностей визначено як єдине 
джерело керівництва для українських програм дер-
жавних закупівель та постачання

До кінця 
2017 року

Міноборони

Процес розвитку спроможностей визначено як єди-
не джерело керівництва програм підготовки та про-
ведення навчань

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 2.3.5. Організація та 
підготовка особового складу 
та робочих груп для виконан-
ня основних елементів проце-
су розвитку спроможностей

Проведено підготовку ключового персоналу Мініс-
терства оборони, Генерального штабу та видів (окре-
мих родів військ) Збройних Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Організаційна структура Міністерства оборони Укра-
їни дозволяє ефективно управляти та виконувати 
програму розвитку спроможностей (збільшення існу-
ючих або створення нових структурних підрозділів)

До кінця 
2017 року

Міноборони

Оперативна ціль 2.4. Впрова-
дження в бюджетну політику у 
сфері оборони євроатлантич-
них принципів та підходів що-
до бюджетного планування

Бюджетне планування у сфері оборони узгоджено з 
плануванням соціально-економічного розвитку дер-
жави та плануванням у секторі безпеки і оборони, 
впроваджено відповідно до найкращих практик дер-
жав – членів НАТО раціональний розподіл видатків 
на забезпечення утримання військ (сил), оперативні 
потреби та бойову підготовку, розвиток та закупівлю 
озброєння та військової і спеціальної техніки

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
Мінекономрозвитку, 

Мінфін, інші 
складові сектору 

безпеки і оборони, 
за підтримки 

Апарату РНБОУ

Завдання 2.4.1. Узгодження 
бюджетного планування у 
сфері оборони з плануванням 
соціально-економічного роз-
витку держави та національно-
го процесу оборонного та без-
пекового планування

Унормовано питання оборонного планування як 
складової планування сектору безпеки і оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони за 
підтримки Апарату 

РНБОУ

Завдання 2.4.2. Впроваджен-
ня системи державного еко-
номічного та бюджетного про-
гнозування з метою покращен-
ня планування управління обо-
ронними ресурсами

Визначено обсяг фінансових та матеріальних ре-
сурсів, необхідних для ефективного функціонуван-
ня оборони із застосуванням програмно-цільово-
го методу

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
Мінфін, за 

підтримки Апарату 
РНБОУ, Міноборони

Завдання 2.4.3. Впроваджен-
ня спільних підходів у сфері 
оборони щодо планування та 
управління ресурсами

Впроваджено спільні підходи щодо системи плану-
вання та управління ресурсами сектору безпеки та 
оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.4.4. Впровадження 
раціонального розподілу видат-
ків на розвиток, бойову підго-
товку та оперативні заходи у від-
повідності з найкращою практи-
кою держав – членів НАТО

Впроваджено раціональний розподіл витрат на роз-
виток, бойову підготовку, оперативні дії у відповід-
ності з кращими практиками держав – членів НАТО

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.4.5. Впроваджен-
ня максимальної прозорості, 
ефективності та заощадливос-
ті щодо використання ресурсів 
у сфері оборони

Впроваджено максимальну прозорість, ефектив-
ність та економічність використання ресурсів у сек-
торі безпеки і оборони

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.4.6. Створення до-
даткових гарантій ресурсного 
забезпечення за рахунок дер-
жавного матеріального резерву

Реформовано цілі призначення та використання за-
пасів державного матеріального резерву

До кінця 
2016 року

Мінекономрозвитку, 
Міноборони, 
Держрезерв

Оперативна ціль 2.5. Створен-
ня інтегрованої системи заку-
півель у Міністерстві оборони 
України

Упроваджено систему закупівель відповідно до принци-
пів і підходів, що застосовуються європейськими дер-
жавами та державами – членами НАТО, система елек-
тронних закупівель діє для всіх публічних закупівель, 
при цьому забезпечено її відкритість та прозорість

До кінця 
2020 року

Міноборони

Відповідно до рекомендацій корпорації RAND та ана-
лізу розбіжностей НАТО відбувся поступовий перехід 
закупівель звичайних озброєнь через державне обо-
ронне замовлення до сфери публічних закупівель. 
Створено єдиний підрозділ, відповідальний за забез-
печення Збройних Сил України (супроводження всьо-
го життєвого циклу предметів постачання від закупів-
лі до утилізації або реалізації як надлишкового майна)

До кінця 
2020 року

Міноборони

Запроваджено систему делегування повноважень (на 
укладання договорів з розподілом на фінансові рівні) та 
персоналізації відповідальності за забезпечення шляхом 
впровадження інституту уповноважених осіб замовни-
ка відповідно до Закону України «Про публічні закупівлі»

До кінця 
2020 року

Міноборони

Запроваджено систему міжвідомчих інтегрованих 
проектних груп, які на чолі з уповноваженими особа-
ми будуть відповідати за закупівлю різних груп пред-
метів постачання

До кінця 
2020 року

Міноборони

Створено на базі чотирьох територіальних оператив-
них командувань Централізовані закупівельні орга-
нізації (ЦЗО) відповідно до Закону України «Про пу-
блічні закупівлі», що проводять закупівлі для вій-
ськових частин відповідного командування

До кінця 
2020 року

Міноборони

Міністерство оборони України приєдналося до всіх 
послуг та Партнерств Агенції НАТО з підтримки та по-
стачання (АНПП)

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 2.5.1. Розроблення 
системи закупівель у відповід-
ності з вимогами національної 
системи оборонного та безпе-
кового планування, включаю-
чи централізовані та децентра-
лізовані підходи щодо закупі-
вель товарів, робіт та послуг 
за державні кошти. Створен-
ня системи делегування по-
вноважень

Розроблена законодавча база, яка визначає сучасну по-
літику системи публічних закупівель для потреб оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони

Сто відсотків рішень щодо державних закупівель є по-
хідними виданих національних стратегічних документів

До кінця 
2018 року

Міноборони

Встановлено систему державних закупівель та 
пов’язаного делегування повноважень в усій системі 
публічних закупівель Міністерства оборони України

До кінця 
2020 року

Міноборони

Підготовлено зміни до законодавчої бази щодо роз-
ширення сфери публічних закупівель Міноборони 
до звичайних озброєнь та перегляду ролі Державно-
го оборонного замовлення, а також перегляду пере-
ліку озброєння та військової техніки, що містять ві-
домості, які становлять державну таємницю. Впрова-
дження таких змін є політичним рішенням керівни-
цтва держави

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
Мінекономрозвитку

Підготовлено зміни до законодавства, що надають 
Міністерству оборони України всі необхідні функції, 
що дозволять проводити прямі закупівлі матеріаль-
но-технічних засобів, озброєння та військової техні-
ки, робіт та послуг у нерезидентів України

До кінця 
2017 року

Міноборони, 
Мінекономрозвитку

Приєднання до Несистемних брокерських послуг та 
Партнерства з підтримки спільного управління предме-
тами постачання Агенції НАТО з підтримки та постачання.

До кінця 
2017 року

Міноборони

Підготовка та подача заявки щодо приєднання до всіх 
інших Партнерств Агенції НАТО з підтримки та поста-
чання (Партнерство з підтримки військово-морської 
логістики, Партнерство з підтримки з питань боєпри-
пасів, Партнерство D3, Медичне партнерство тощо)

До кінця 
2016 року

Міноборони

Приєднання до всіх послуг та Партнерств Агенції 
НАТО з підтримки та постачання (АНПП)

До кінця 
2018 року

Міноборони

Впроваджено інститут (структурний підрозділ) упо-
вноважених осіб замовника відповідно до Закону 
України «Про публічні закупівлі»

До кінця 
2018 року

Міноборони

Запроваджено систему міжвідомчих інтегрованих 
проектних груп, що на чолі з уповноваженими особа-
ми будуть відповідати за закупівлю різних груп пред-
метів постачання

До кінця 
2018 року

Міноборони

Створено на базі чотирьох територіальних оператив-
них командувань Центральні закупівельні організації 
(ЦЗО) відповідно до Закону України «Про публічні за-
купівлі», що проводять закупівлі для військових час-
тин відповідного командування

До кінця 
2018 року

Міноборони

Завдання 2.5.2. Визначення 
системи електронних закупі-
вель як основного методу для 
здійснення всіх закупівель

Сто відсотків державних закупівель здійснюється че-
рез систему електронних закупівель

До кінця 
2019 року

Міноборони

Завдання 2.5.3. Створення ме-
ханізму забезпечення відкри-
тості та прозорості організа-
цій та проведення тендерних 
процедур і визначення пере-
можців

Створено тендерні комітети (на підставі цінової вар-
тості закупівель) з проведення тендерних процедур 
за участю як вітчизняних, так і іноземних учасників

До кінця 
2017 року

Міноборони

Затверджено та виконується план публічного опри-
люднення

До кінця 
2017 року

Міноборони

Здійснюється публічне оприлюднення всіх укладених 
договорів на постачання визначеної номенклатури ма-
теріально-технічних засобів для потреб сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 2.5.4. Впровадження 
всебічного контролю за дотри-
манням вищезазначених за-
ходів і забезпеченням якісно-
го використання фінансового 
ресурсу Міністерством оборо-
ни України шляхом здійснення 
ефективного внутрішнього та 
зовнішнього аудиту та нагляду

Сто відсотків контрактів від одного постачальника 
перевіряються зовнішнім аудитом, суб’єкт якого ви-
значається Урядом

До кінця 
2017 року

Міноборони

Звіт аудиту щорічно надається до Верховної Ради 
України та оприлюднюється

До кінця 
2017 року

Міноборони

Всі компанії, що беруть участь у тендерах, надають 
аркуші доброчинності

До кінця 
2017 року

Міноборони

Весь персонал системи державних закупівель здій-
снює ротацію кожні три роки

Міноборони

Завдання 2.5.5. Створення відпо-
відної програми професійної під-
готовки для персоналу, що залу-
чається до процесу закупівель

Сто відсотків персоналу системи державних закупі-
вель пройшло фахову підготовку

До кінця 
2016 року

Міноборони

Оперативна ціль 2.6. Удоско-
налення механізму формуван-
ня та виконання державного 
оборонного замовлення

Забезпечено формування державного оборонно-
го замовлення на трирічний період з можливіс-
тю щорічного коригування його показників, за-
проваджено новітні технології виробництва вій-
ськової техніки, створено замкнені цикли розро-
блення і виробництва основних видів озброєн-
ня, військової і спеціальної техніки, досягнуто по-
вної незалежності виробництва від поставок об-
ладнання, комплектуючих та матеріалів із Росій-
ської Федерації

До кінця 
2020 року

Мінекономрозвитку, 
Міноборони

Завдання 2.6.1. Забезпечення 
формування державного обо-
ронного замовлення на пері-
од до трьох років із щорічним 
коригуванням його показників

Унормовано питання порядку формування, затвер-
дження та реалізації державного оборонного замов-
лення з розроблення, закупівлі озброєння та військо-
вої техніки, досягнуто повної незалежності виробни-
цтва від поставок обладнання, комплектуючих та ма-
теріалів із Російської Федерації

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
Міноборони

Сформовано державне оборонне замовлення на три-
річний період

До кінця 
2018 року

Мінекономрозвитку, 
Міноборони,  

інші складові сил 
оборони

Завдання 2.6.2. Залучення до 
прийняття рішень про розро-
блення і закупівлю нових зраз-
ків озброєння і військової тех-
ніки незалежних експертів, не-
урядових аналітичних центрів, 
командування видів Зброй-
них Сил України, представни-
ків оборонно-промислового 
комплексу

Урегульовано питання залучення незалежних експер-
тів, неурядових аналітичних центрів, командування 
видів Збройних Сил України, представників оборон-
но-промислового комплексу до прийняття рішення з 
розроблення і закупівлі нових зразків ОВТ

До кінця 
2017 року

Міноборони, ДК 
«Укроборонпром»

Завдання 2.6.3. Запроваджен-
ня новітніх технологій вироб-
ництва військової техніки, 
створення замкнених циклів 
розроблення і виробництва 
основних видів озброєння, вій-
ськової і спеціальної техніки

Організовано запровадження новітніх технологій та 
створено замкнені цикли виробництва визначених 
видів озброєння та військової техніки

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
Мінекономрозвитку, 

ДК 
«Укроборонпром»

Завдання 2.6.4. Розроблення та 
реалізація планів поглиблено-
го військово-технічного співро-
бітництва з державами – стра-
тегічними партнерами України

Унормовано питання міжнародного військово-тех-
нічного співробітництва з державами-стратегічними 
партнерами України

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
Мінекономрозвитку, 

ДК 
«Укроборонпром»

Завдання 2.6.5. Забезпечен-
ня Збройних Сил України най-
сучаснішими зразками озбро-
єння та військової техніки від 
провідних держав світу

Удосконалено систему державного експертного 
контролю з метою приведення її у відповідність із ви-
могами і стандартами держав – членів НАТО стосов-
но захисту оборонних технологій та контролю за їх 
кінцевим використанням

До кінця 
2020 року

Держексперт
контроль,  

Мінекономрозвитку, 
Міноборони, МЗС

Оперативна ціль 2.7. Запро-
вадження системи управлін-
ня інфраструктурою та її роз-
витком

Оновлена система управління військовою інфраструкту-
рою та її розвиток дають змогу створити автономні вій-
ськові бази, що відповідають визначеним оперативним 
потребам, підрозділи сил оборони забезпечені малога-
баритними і малопомітними польовими модулями

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 2.7.1. Запроваджен-
ня системи управління інфра-
структурою відповідно до опе-
ративних потреб

Запроваджено систему управління інфраструктурою, 
в основу якої покладено потреби сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.7.2. Створення на 
базі військових містечок систе-
ми автономних військових баз 
із необхідною інфраструкту-
рою для розташування військо-
вих частин, фондом службово-
го житла та соціально-побуто-
вими об’єктами для військовос-
лужбовців та членів їхніх сімей

Умови функціонування військових частин (бази) від-
повідають євроатлантичним принципам, в тому чис-
лі щодо їх автономності, структури, розміщення соці-
ально-побутових об’єктів для забезпечення повсяк-
денної діяльності та потреб військовослужбовців і 
членів їх сімей

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 2.7.3. Забезпечен-
ня підрозділів малогабаритни-
ми і малопомітними польови-
ми модулями для розміщен-
ня особового складу в районах 
виконання завдань

Наявність в операційних районах (полігонах) достат-
ньої кількості модулів, які відповідають оперативним 
(бойовим) завданням

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Оперативна ціль 2.8. Позбав-
лення Міністерства оборо-
ни України невластивих йому 
функцій

Міністерство оборони України в установленому по-
рядку позбавлено невластивих йому функцій, у то-
му числі з управління державними компаніями за ви-
нятком тих, які виконують найбільш важливі функції 
в секторі оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони, Мін
економрозвитку, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України та 

Апарату РНБОУ
Завдання 2.8.1. Формування 
переліку найбільш важливих 
функцій для сектору оборони

Затверджено в установленому порядку перелік 
функцій з деталізацією по кожній функції

До кінця 
2016 року

Міноборони, Міне-
кономрозвитку, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України та 

Апарату РНБОУ
Завдання 2.8.2. Визначення 
переліку компаній, що задія-
ні у виконанні найбільш важ-
ливих функцій або можуть бу-
ти задіяні у рамках модерніза-
ції сектору оборони

Затверджений в установленому порядку перелік ком-
паній з аргументацією по кожній компанії

До кінця 
2016 року

Міноборони, Мін
економрозвитку, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України та 

Апарату РНБОУ

Завдання 2.8.3. Передача упо-
вноваженому органу компаній, 
що не задіяні у виконанні най-
більш важливих функцій або 
можуть бути задіяні у рамках 
модернізації сектору оборони

Акт прийому-передачі від Міністерства оборони 
України до уповноваженого органу

До середини 
2017 року

Міноборони, Мін
економрозвитку, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України та 

Апарату РНБОУ

Завдання 2.8.4. Реформуван-
ня системи управління компа-
ніями, які лишаються у сфері 
управління Міністерства обо-
рони України

Нова затверджена структура управління, що відпові-
дає критеріям та практиці держав – членів НАТО

До кінця 
2016 року

Міноборони, Мін
економрозвитку,

за підтримки  
Кабінету Міністрів 
України та Апарату 

РНБОУ
Завдання 2.8.5. Проведення 
незалежного аудиту кожної 
компанії, що виконує найбільш 
важливі функції та існує біль-
ше одного року

Звіт зовнішнього аудиту До середини 
2017 року, 

далі – 
постійно

Міноборони
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Стратегічна ціль 3: Оперативні (бойові, спеціальні) спроможності сил оборони, необхідні для гарантованої відсічі зброй-
ній агресії, оборони держави, підтримання миру та міжнародної безпеки
Очікуваний результат: спільні спроможності сил оборони забезпечують надійну відсіч збройній агресії, дають змогу 
ефективно реагувати на загрози національній безпеці у воєнній сфері, забезпечують оборону України, захист її суве-
ренітету, територіальної цілісності та недоторканності, відповідають євроатлантичним стандартам та критеріям, необ-
хідним для набуття членства в НАТО, забезпечують здатність сил оборони брати участь у підтриманні миру та міжна-
родної безпеки
Оперативна ціль 3.1. Удоско-
налення доктринальних доку-
ментів з підготовки та засто-
сування Збройних Сил України 
та інших складових сил оборо-
ни, запровадження їх спільної 
підготовки та досягнення опе-
ративної сумісності зі зброй-
ними силами держав – членів 
НАТО і ЄС

Доктринальні документи з підготовки та застосуван-
ня Збройних Сил України та інших складових сил 
оборони приведені у відповідність із сучасними стан-
дартами з урахуванням досвіду антитерористичної 
операції та принципів, прийнятих в державах – чле-
нах НАТО і ЄС. Підготовка Збройних Сил України та 
інших складових сил оборони організована та здій-
снюється за єдиним замислом і планом та під єди-
ним керівництвом.
Національна система перевірок (сертифікації) та 
оцінки готовності військ (сил) до виконання покла-
дених завдань адаптована до стандартів НАТО. Про-
довжується розвиток навчально-матеріальної бази з 
урахуванням потреб Збройних Сил України та інших 
складових сил оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
Національна гвардія 
України (далі – НГУ), 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 

Державна спеціаль-
на служба транспор-

ту (далі – ДССТ), 
ДСНС, Служба без-
пеки України (далі 
– СБУ) , Служба зо-
внішньої розвідки 

України (далі – СЗР), 
Управління держав-
ної охорони України 

(далі – УДО)
Завдання 3.1.1. Удосконален-
ня доктринальних докумен-
тів з підготовки та застосуван-
ня Збройних Сил України та ін-
ших складових сил оборони на 
основі досвіду участі в АТО та 
відповідно до сучасних стан-
дартів і принципів, прийнятих 
в державах – членах НАТО і ЄС

Затверджено нові доктринальні документи з підго-
товки та застосування Збройних Сил України та ін-
ших складових сил оборони (комплекс настанов, ке-
рівництв та інших документів стратегічного, опера-
тивного та тактичного рівнів)

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація  

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Введено в дію нові бойові статути видів, родів військ 
та спеціальних військ

Завдання 3.1.2. Запроваджен-
ня спільної підготовки Зброй-
них Сил України з іншими 
складовими сил оборони за 
єдиним замислом і планом та 
під єдиним керівництвом

Розроблено та впроваджено національні програми 
підготовки (навчання), керівництв та настанов, адап-
тованих до відповідних методик підготовки збройних 
сил держав-членів НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Створено Головне управління підготовки у складі Ге-
нерального штабу Збройних Сил України із завдання-
ми, у тому числі щодо організації спільної підготовки 
складових сил оборони

Завдання 3.1.3. Адаптація до 
стандартів НАТО національної 
системи перевірок (сертифікації) 
та оцінки готовності військ (сил) 
до виконання покладених за-
вдань з метою досягнення опе-
ративної сумісності зі збройни-
ми силами держав-членів НАТО

Розроблено та впроваджено керівні і нормативні до-
кументи щодо оцінювання готовності військ (сил) до 
виконання завдань за призначенням

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Підготовлено достатню кількість інструкторів у на-
вчальних центрах для забезпечення потреб сил обо-
рони у підготовці військовослужбовців та підрозді-
лів (власними силами, без залучення іноземної до-
помоги)

Завдання 3.1.4. Розвиток на-
вчально-матеріальної бази 
підготовки військ (сил) з ура-
хуванням потреб Збройних 
Сил України та інших складо-
вих сил оборони

Сформовано центр підготовки та вдосконалення 
(Center of Excellence) на базі МЦМБ (м. Яворів) з ви-
користанням підходів, прийнятих у НАТО, як модель 
для створення подібних центрів у кожному оператив-
ному командуванні

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Впроваджено у підготовку підрозділів сучасних трена-
жерних комплексів та систем імітації бойових дій (MILES)

Оперативна ціль 3.2. Оптимі-
зація організаційних структур 
і складу сил оборони, розпо-
діл бойового складу Збройних 
Сил України мирного часу за 
строками готовності до вико-
нання покладених завдань

Законодавчо визначено загальну структуру та уточ-
нено основні функції Збройних Сил України та ін-
ших складових сил оборони з урахуванням досвіду 
їх спільного застосування та створення нових окре-
мих родів військ (Сил спеціальних операцій та Висо-
комобільних десантних військ). Оптимізовано та уні-
фіковано організаційно-штатну структуру і чисель-
ність органів управління, військових частин, вій-
ськових навчальних закладів, установ та організа-
цій Збройних Сил України, інших складових сил обо-
рони. Бойовий склад Збройних Сил України мирного 
часу розподілений за строками готовності до вико-
нання завдань за призначенням, з урахуванням опе-
ративних вимог та ресурсних можливостей держави 
щодо їх забезпечення

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 

ДССТ, ДСНС

Завдання 3.2.1. Законодавче 
визначення загальної струк-
тури та уточнення основних 
функцій Збройних Сил Укра-
їни та інших складових сил 
оборони з урахуванням досві-
ду їх спільного застосування та 
створення нових окремих ро-
дів військ (ССпО та ВДВ)

Внесено відповідні зміни до законів України «Про 
оборону України» та «Про Збройні Сили України» та 
інших нормативно-правових актів

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 

ДССТ, ДСНС
Внесено зміни до законодавства щодо визначення 
граничної чисельності складових сил оборони з ура-
хуванням уточнення їх функцій і завдань

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 

ДССТ, ДСНС
Проведено чіткий розподіл функціональної відпові-
дальності кожної із складових сил оборони за вико-
нання визначених завдань та інтеграції їх спромож-
ностей

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 

ДССТ, ДСНС
Завдання 3.2.2. Оптимізація 
та уніфікація організаційно-
штатних структур і чисельності 
органів управління, військових 
частин, військових навчальних 
закладів, установ та організа-
цій Збройних Сил України, ін-
ших складових сил оборони

Уточнено функції та здійснено реструктуризацію Ге-
нерального штабу, командувань видів, оперативних 
командувань, інших органів управління Збройних 
Сил України

До кінця 
2020 року

Міноборони, ГШ 
ЗСУ, Комітет ре-

форм

Уточнено функції та реструктуризацію органів управ-
ління інших складових сил оборони

До кінця 
2020 року

НГУ, Адміністрація  
Держприкордон

служби, 
Держспецзв’язку, 

ДССТ, ДСНС
Запроваджено типові організаційно-штатні структу-
ри основних бойових військових частин сил оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 

ДССТ, ДСНС
Завдання 3.2.3. Розподіл бо-
йового складу Збройних Сил 
України мирного часу за стро-
ками готовності до виконан-
ня завдань за призначенням, з 
урахуванням оперативних ви-
мог та ресурсних можливостей 
держави щодо їх забезпечення

Здійснено розподіл бойового складу Збройних Сил 
України мирного часу за функціональним
призначенням: на сили негайного реагування, сили 
нарощування та сили резерву

До кінця 
2020 року

Міноборони

Оперативна ціль 3.3. Уніфіка-
ція основних зразків озброєн-
ня та спеціальної техніки, від-
новлення справності, модерні-
зація та закупівля нових зраз-
ків для Збройних Сил України 
та інших складових сил обо-
рони

Розроблено та впроваджено національні стандарти 
(технічні регламенти) озброєння і спеціальної техні-
ки для всіх складових сил оборони. Основні зразки 
озброєння та спеціальної техніки приведені у відпо-
відність із стандартами держав – членів НАТО. Від-
новлюється справність (ремонт, продовження ресур-
су і строку служби) та модернізуються зразки озбро-
єння та спеціальної техніки, здійснюється розробка 
і закупівля нових зразків відповідно до потреб сил 
оборони та виділених ресурсів

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Завдання 3.3.1. Приведення 
зразків озброєння та спеціаль-
ної техніки Збройних Сил Укра-
їни та інших складових сил 
оборони у відповідність із стан-
дартами держав – членів НАТО

Національна система кодифікації озброєння та спе-
ціальної техніки, матеріально-технічних засобів адап-
тована до кодифікації, прийнятої в НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

ЗРУ, УДО
Національна система розробки та постановки на ви-
робництво зразків озброєння та спеціальної техні-
ки адаптована до відповідної системи, прийнятої в 
НАТО. Створено ефективну систему утилізації про-
дукції військового призначення

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Завдання 3.3.2. Відновлен-
ня справності (ремонт, продо-
вження ресурсу і строку при-
датності), модернізація, роз-
робка та закупівля зразків 
озброєння та спеціальної тех-
ніки, у тому числі за лізинго-
вою схемою

Відновлено справність (ремонт, продовження ресур-
су і строку придатності) озброєння, військової техні-
ки, ракет та боєприпасів за пріоритетом:
зенітних ракетних комплексів і зенітних ракет; літаків, 
вертольотів, сучасних авіаційних засобів ураження;
високоточних засобів ураження наземного, повітря-
ного та морського базування, у тому числі високо-
точних артилерійських та протитанкових систем, ке-
рованих авіабомб;
ракетно-артилерійського, бронетанкового озброєння 
та техніки, нової стрілецької зброї;
кораблів, катерів, інших надводних суден, підводних 
човнів, сучасних корабельних засобів ураження, сис-
тем управління корабельною зброєю, берегових ра-
кетних комплексів;
засобів розвідки, у тому числі вітчизняного авіацій-
ного комплексу дальнього радіолокаційного вияв-
лення та управління, систем берегового спостере-
ження за надводною обстановкою та висвітлення під-
водної обстановки, багатоцільових безпілотних авіа-
ційних комплексів;
цифрових засобів зв’язку та навігації з високим рів-
нем завадостійкості та захищеності, засобів розвідки 
та радіоелектронної боротьби

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, ДССТ, 

ДСНС, СБУ, СЗР, 
УДО

Опрацьовано необхідну нормативно-правову базу та 
здійснюється закупівля (лізинг) за кордоном окре-
мих зразків озброєння і військової техніки, які скла-
дають критичну потребу для нарощування оператив-
них спроможностей сил оборони і не випускаються 
вітчизняним оборонно-промисловим комплексом

До кінця 
2020 року

Міноборо-
ни, НГУ, Адмі-

ністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Забезпечено проведення модернізації перспектив-
них та розробка нових зразків озброєння, військової 
техніки, ракет та боєприпасів і розгортання їх влас-
ного виробництва у кооперації з державами – члена-
ми НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ,  
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Повернено до бойового складу Збройних Сил України 
озброєння та військової техніки з Центру обліку над-
лишкового військового майна Збройних Сил України та 
підприємств Державного концерну «Укроборонпром»

До кінця 
2020 року

Міноборони, ДК 
«Укроборонпром»

Завдання 3.3.3. Уніфікація 
озброєння та спеціальної тех-
ніки складових сил оборони

Встановлено єдині основні вимоги до тактико-техніч-
них характеристик озброєння та військової техніки 
складових сил оборони

До кінця 
2020 року

Міноборо-
ни, НГУ, Адмі-

ністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Прийнято на озброєння (постачання) складових сил 
оборони уніфікованих (сумісних) зразків озброєння 
та військової техніки, матеріально-технічних засобів

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація  

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Оперативна ціль 3.4. Створен-
ня Сил спеціальних операцій 
як окремого роду військ за 
стандартами НАТО

Відповідно до завдань, прийнятих у Силах спеціаль-
них операцій держав – членів НАТО, визначено та нор-
мативно врегульовано основні завдання, принципи за-
стосування та функціонування Сил спеціальних опера-
цій Збройних Сил України, створено їх систему управ-
ління. Командуванню ССпО підпорядковані визначені 
військові частини видів Збройних Сил України. Запро-
ваджено формування, оснащення та підготовку ССпО, 
створено їх центр підготовки, здійснено відбір канди-
датів та комплектування підрозділів ССпО. Організа-
ційно-штатну структуру ССпО оптимізовано з метою 
досягнення критеріїв, прийнятих у НАТО, унормовано 
питання створення взаємосумісних з НАТО структур, 
призначених для виконання окремих завдань

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 3.4.1. Визначення та 
нормативно-правове врегулю-
вання основних завдань, прин-
ципів застосування та функ-
ціонування Сил спеціальних 
операцій Збройних Сили Укра-
їни відповідно до принципових 
завдань, прийнятих у Силах 
спеціальних операцій держав 
– членів НАТО, а саме стосов-
но ведення спеціальної розвід-
ки, спеціальних дій та надання 
військової допомоги

Внесено зміни до законів України щодо застосування 
та функціонування Сил спеціальних операцій Зброй-
них Сил України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Введено в дію настанови та стандарти щодо підготов-
ки та застосування Сил спеціальних операцій Зброй-
них Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 3.4.2. Створення сис-
теми управління Сил спеціаль-
них операцій Збройних Сили 
України та підпорядкування Ко-
мандуванню Сил спеціальних 
операцій Збройних Сили Укра-
їни визначених військових час-
тин видів Збройних Сил України

Завершено створення системи управління Сил спеці-
альних операцій Збройних Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Визначено склад сил та засобів, підпорядкованих Ко-
мандуванню Сил спеціальних операцій Збройних Сил 
України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 3.4.3. Запроваджен-
ня формування, оснащення 
та підготовки ССпО, створен-
ня центру підготовки ССпО, 
здійснення відбору кандида-
тів, комплектування підрозді-
лів ССпО та їх підготовка

Сформовано навчально-тренувальний центр Сил 
спеціальних операцій Збройних Сил України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Оснащено Сили спеціальних операцій Збройних Сил 
України сучасними зразками озброєння та військо-
вої техніки

До кінця 
2020 року

Міноборони

Укомплектовано Сили спеціальних операцій Зброй-
них Сил України та набуто ними повних оперативних 
і бойових спроможностей

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 3.4.4. Оптимізація 
організаційно-штатної струк-
тури ССпО з метою досягнен-
ня критеріїв, прийнятих в НА-
ТО, унормування створення 
взаємосумісних з НАТО струк-
тур, призначених для виконан-
ня окремих завдань

Переведено Сили спеціальних операцій на нові орга-
нізаційно-штатні структури з урахуванням критеріїв, 
прийнятих у НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони

Підготовка, оснащення та організація відповідно до 
стандартів НАТО однієї тактичної групи спеціальних 
операцій для дій у складі сил реагування НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони

Оперативна ціль 3.5. Створен-
ня ефективної системи воєн-
ної розвідки з урахуванням 
принципів і стандартів НАТО

Структура та чисельність органів управління, частин 
та підрозділів розвідки Збройних Сил України опти-
мізовані, посилені їх спроможності для здобування 
розвідувальної інформації та проведення спеціаль-
них заходів в інтересах застосування Збройних Сил 
України та інших складових сил оборони. Досягнуто 
взаємосумісність з іноземними партнерами та систе-
мами розвідки складових сил оборони з урахуванням 
принципів і стандартів НАТО. Процеси збору і оброб-
ки розвідувальної інформації автоматизовані та ство-
рено об’єднану систему управління розвідки на всіх 
рівнях з урахуванням принципів і стандартів НАТО

До кінця 
2020 року

Завдання 3.5.1. Оптимізація 
структури та чисельності ор-
ганів управління частин та під-
розділів розвідки Збройних 
Сил України

Створено в складі Генерального штабу Збройних Сил 
України окремий структурний підрозділ, головним 
завданням якого буде організація розвідувального 
забезпечення Збройних Сил України

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ,  
Адміністрація 

Держприкордон
служби, ДССТ, 

ДСНС, СБУ, СЗР, 
УДО

Уніфікація організаційно-штатної структури органів 
управління, частин та підрозділів розвідки видів ЗС 
України, оперативних командувань

До кінця 
2019 року

Міноборони

Включено до існуючих розвідувальних структур нові 
підрозділи перспективних видів розвідки

До кінця 
2019 року

Міноборони

Створено систему спеціальної розвідки для застосу-
вання в інтересах оперативних командувань

До кінця 
2020 року

Міноборони
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Завдання 3.5.2. Підготов-
ка особового складу органів 
управління, частин та підроз-
ділів розвідки Збройних Сил 
України до виконання завдань 
за призначенням

Впроваджено всеохоплюючу мовну підготовку До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Базова підготовка фахівців розвідувальних структур 
командної ланки сил оборони відповідає стандартам 
НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Здійснюється підготовка інформаційно-аналітичної 
діяльності спеціалістів технічних видів розвідки

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Налагоджено курсову підготовку фахівців розвідки 
стратегічної, оперативної та тактичної ланок до вико-
нання завдань за призначенням

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Здійснюється підготовка в навчальних закладах та 
центрах підготовки держав НАТО (у тому числі за 
програмою IMET та в рамках програм двосторонньо-
го співробітництва)

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Здійснюється підготовка інструкторів з основних 
спеціальностей розвідки в навчальних центрах видів 
Збройних Сил України із залученням допомоги дер-
жав НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Створено навчальний підрозділ з підготовки спеціа-
лістів військової розвідки Сухопутних військ Зброй-
них Сил України

До кінця 
2020 року

Міноборони

Створено навчально-матеріальну базу з підготовки 
військових розвідників за стандартами НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Організовано підготовку та сертифікацію підрозділів 
і частин розвідки Збройних Сил України

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 3.5.3. Розвиток спро-
можностей щодо здобування 
розвідувальних відомостей в 
інтересах застосування Зброй-
них Сил України та інших скла-
дових сил оборони з ураху-
ванням принципів і стандар-
тів НАТО

Здійснено перегрупування підрозділів та частин роз-
відки за новими розвідувальними напрямами – схід 
та південь України

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Забезпечено розвиток та придбання новітніх високо-
технологічних засобів розвідки

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Створено систему забезпечення розвідувальних під-
розділів новітніми зразками озброєнь, у тому числі 
УКХ-пеленгаторами (переносними та мобільними), 
цифровими приймачами, приладами нічного бачен-
ня, електронно-оптичними засобами, БпАК тощо з 
урахуванням принципів і стандартів НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Забезпечено розвиток космічної та геопросторової 
розвідки

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Впроваджено захищені канали передачі інформації До кінця 

2020 року
Міноборони, НГУ, 

Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Впроваджено єдиний центр збору, обробки та аналі-
зу інформації технічних видів розвідки

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Завдання 3.5.4. Впроваджен-
ня стандартів НАТО та досяг-
нення взаємосумісності з іно-
земними партнерами та систе-
мами розвідки складових сил 
оборони з урахуванням прин-
ципів і стандартів НАТО

Розроблено стандарти з визначення термінології ви-
дів воєнної розвідки Збройних Сил України

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Розроблено керівні документи з організації і веден-
ня розвідки на тактичному, оперативному та страте-
гічному рівнях відповідно до штабних процедур НАТО

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Укладено угоди, які визначатимуть порядок взаємо-
дії і координації зусиль з добування та обміну розвід-
увальною інформацією про наземну, повітряну, над-
водну (підводну) обстановку відповідно до штабних 
процедур НАТО

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Досягнуто взаємосумісності з іноземними партнерами До кінця 

2018 року
Міноборони, НГУ, 

Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Завдання 3.5.5. Автоматизація 
процесів збору і обробки роз-
відувальних відомостей, ін-
формації, створення автома-
тизованої системи управління 
розвідки на всіх рівнях з ура-
хуванням принципів і стандар-
тів НАТО

Створено захищену систему управління, збору, об-
робки та передачі даних розвідки між суб’єктами роз-
відувального співтовариства України

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Створено захищену систему управління, збору, обробки 
та передачі даних розвідки між стаціонарними та рухо-
мими пунктами управління розвідки штабів видів Зброй-
них Сил України, родів військ, оперативних командувань

До кінця 
2020 року

Міноборони

Створено захищену систему управління, збору, об-
робки та передачі даних розвідки в тактичній ланці

До кінця 
2020 року

Міноборони

Придбано вітчизняні (іноземні) автоматизовані тех-
нічні засоби розвідки, електронного перехоплення та 
моніторингу телекомунікацій, систем видової розвід-
ки з відповідною автоматизацією отримання та об-
робки інформації в масштабі часу, наближеного до 
реального

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація Держ
прикордонслужби, 
Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Оперативна ціль 3.6. Відро-
дження військово-морського 
потенціалу держави

Військово-морські спроможності України підвищено 
до рівня, достатнього для забезпечення оборони мор-
ського узбережжя Чорного і Азовського морів, забез-
печення недоторканності державного кордону та охо-
рони суверенних прав України в її виключній (мор-
ській) економічній зоні, а також забезпечення участі у 
міжнародних (спільних) операціях під проводом НАТО 
і ЄС. Продовжується розвиток інфраструктури базу-
вання Військово-Морських Сил Збройних Сил України

До кінця 
2020 року

Міноборони, Адмі-
ністрація Держпри-

кордонслужби

Завдання 3.6.1. Формуван-
ня військово-морських спро-
можностей України, адекват-
них загрозам та достатніх для 
забезпечення оборони мор-
ського узбережжя Чорного і 
Азовського морів, захисту ін-
тересів держави у територі-
альному морі та виключній

Сформовано (переформовано) командування та інші 
органи управління Військово-Морських Сил Зброй-
них Сил України, побудовані за принципами, прийня-
тими в НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони

Визначено оптимальний склад Військово-Морських 
Сил Збройних Сил України і морської охорони Дер-
жавної прикордонної служби України, проведено їх 
оснащення новітніми (модернізованими) зразками 
озброєння та військової техніки

До кінця 
2020 року

Міноборони, Адмі-
ністрація Держпри-

кордонслужби

(морській) економічній зоні, 
а також забезпечення участі 
у міжнародних операціях під 
проводом НАТО і ЄС
Завдання 3.6.2. Розвиток інф-
раструктури базування Вій-
ськово-Морських Сил Зброй-
них Сил України, а також її від-
новлення в Криму після повер-
нення тимчасово окупованої 
території під контроль України

Створено необхідну інфраструктуру для спільного 
базування Військово-Морських Сил Збройних Сил 
України та морської охорони Державної прикордон-
ної служби України

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
Адміністрація Держ
прикордонслужби

Оперативна ціль 3.7. Реформу-
вання Військової служби пра-
вопорядку у Збройних Силах 
України у Військову поліцію

Законодавчо визначено питання реформування Вій-
ськової служби правопорядку у Збройних Силах Укра-
їни у Військову поліцію, загальну структуру та її основні 
функції з наданням права здійснювати досудове роз-
слідування злочинів, вчинених військовослужбовцями 
Збройних Сил України проти встановленого порядку 
несення військової служби, та права ведення оператив-
но-розшукової діяльності. Спроможності Військової по-
ліції нарощені, а її організаційна структура оптимізова-
на відповідно до нової структури Збройних Сил України

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 3.7.1. Законодавче ви-
значення загальної структури 
та основних функцій Військо-
вої поліції з наданням права 
здійснювати досудове розслі-
дування всіх кримінальних пра-
вопорушень, вчинених військо-
вослужбовцями Збройних Сил 
України, ведення оперативно-
розшукової діяльності, а також 
досудове розслідування всіх 
злочинів, вчинених військово
службовцями безпосередньо у 
зоні ведення бойових дій

Розробка проекту Закону України «Про Військову по-
ліцію»

До кінця 
2016 року

Міноборони

Погоджено проект Закону України «Про Військову 
поліцію» із зацікавленими органами державної вла-
ди України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Прийняття Закону України «Про Військову поліцію» 
Верховною Радою України

До кінця 
2016 року

Міноборони

Завдання 3.7.2. Нарощення 
спроможностей Військової по-
ліції та оптимізація її організа-
ційної структури відповідно до 
нової структури Збройних Сил 
України

Уточнено організаційно-штатну структуру органів 
управління та військових частин Військової поліції 
відповідно до її функцій і завдань та нової структури 
Збройних Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Визначено місця дислокації органів управління та вій-
ськових частин Військової поліції в залежності від місць 
дислокації та чисельності військ (органів військового 
управління та військових частин) Збройних Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 3.7.3. Забезпечення 
підготовки (перепідготовки, 
допідготовки) особового скла-
ду для комплектування посад у 
підрозділах Військової поліції

Здійснено перехід до підготовки підрозділів військо-
вої поліції за стандартами НАТО, у тому числі за раху-
нок створення та функціонування Навчального цен-
тру Військової поліції

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 3.7.4. Оснащення Вій-
ськової поліції модернізованими 
зразками озброєння та військо-
вої техніки, забезпечення казар-
мено-житловим фондом та ма-
теріально-технічними засобами

Органи управління та військові частини Військової 
поліції забезпечені необхідним казармено-житловим 
фондом, матеріально-технічними засобами, здійсне-
но її оснащення модернізованими зразками озброєн-
ня та військової техніки

До кінця 
2018 року

Міноборони

Стратегічна ціль 4: Об’єднана система логістики і система медичного забезпечення, здатні надати підтримку всім ком-
понентам сил оборони
Очікуваний результат: створено єдину ефективну систему логістики сил оборони відповідно до керівних положень, 
стандартів та інструкцій НАТО з логістики, забезпечено управління логістичним забезпеченням сил оборони, матеріаль-
но-технічні запаси, які утримуються відповідно до норм, що забезпечують виконання завдань за призначенням у мир-
ний час та воєнний час (особливий період)
Оперативна ціль 4.1. Удоско-
налення логістичного забезпе-
чення сил оборони

Створено єдину ефективну систему логістики і поста-
чання сил оборони як у мирний час, так і в особли-
вий період, запроваджено сучасні системи і техноло-
гії всебічного забезпечення військ (сил), автоматизо-
вано процеси управління та обліку ОВТ, військово-
технічного майна, ракет і боєприпасів та матеріаль-
но-технічних засобів згідно із Завданням 1.4.8.

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Упроваджено J-структуру органів військового управ-
ління відповідно до стандартів НАТО, що відповіда-
ють за логістичне забезпечення Збройних Сил Укра-
їни. При створенні такої структури розмежовують-
ся стратегічні та оперативні функції логістичного за-
безпечення органів військового управління, а також 
упроваджується система класів постачання НАТО

До кінця 
2019 року

Міноборони, ГШ 
ЗСУ

Завдання 4.1.1. Створення єди-
ної ефективної системи ло-
гістики і постачання сил обо-
рони, як у мирний час, так і в 
особливий період для опера-
тивного і повного задоволен-
ня їх потреб у відновленні (ре-
монті) озброєння та військової 
техніки, постачанні військово-
технічного майна та матеріаль-
но-технічних засобів

Сформовано робочий орган при Кабінеті Міністрів 
України для координації діяльності єдиної системи 
логістики сил оборони

До кінця 
2016 року

Кабінет Міністрів 
України, МОЗ, 
Міноборони

Розроблено основні положення логістичного забез-
печення (логістичної доктрини) Збройних Сил Укра-
їни відповідно до стандартів НАТО

До кінця 
2016 року

Міноборони

Розроблено спільний наказ Міністерства оборони 
України та інших військових формувань щодо органі-
зації логістичного забезпечення сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 4.1.2. Реформуван-
ня системи матеріально-тех-
нічного забезпечення Зброй-
них Сил України в рамках єди-
ної системи логістики, оптимі-
зація кількості військових час-
тин забезпечення сил оборо-
ни, виходячи з поставлених 
завдань з відновлення озбро-
єння та військової техніки, по-
стачання та утримання запа-
сів військово-технічного май-
на, матеріально-технічних за-
собів, ракет і боєприпасів

Внесено зміни до Положення про Міністерство обо-
рони України та Генеральний штаб Збройних Сил 
України щодо розподілу повноважень стосовно ло-
гістичного забезпечення

До грудня 
2016 року

Міноборони

Удосконалено процеси логістичного забезпечення 
сил оборони відповідно до стандартів НАТО

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Здійснено перехід на єдину систему кодифікації вій-
ськового майна сил оборони, сумісну із системою ко-
дифікації НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Здійснено поступове реформування системи управління 
життєвим циклом продукції оборонного призначення та 
подвійного використання відповідно до стандартів НАТО

До кінця 
2019 року

Міноборони

Створено Головне управління логістики (J4) та Ко-
мандування сил логістики згідно із Завданням 1.3.3.

До кінця 
2019 року

Міноборони

Завдання 4.1.3. Запроваджен-
ня сучасної системи і техно-
логії всебічного забезпечення 
військ (сил), автоматизованих 
систем управління та обліку 
озброєння і військової техніки, 
військово-технічного майна, 
ракет і боєприпасів та матері-
ально-технічних засобів

Здійснено автоматизацію процесів управління логіс-
тичним забезпеченням згідно із Завданням 1.4.8.

Поетапно, до 
кінця 2020 

року

Міноборони, Адмі
ністрація Держ

прикордонслужби, 
за підтримки  

Кабінету Міністрів 
України, РНБОУ

Створено структурні підрозділи на всіх рівнях військо-
вого управління для впровадження, підтримки та су-
проводження автоматизованої системи управління ло-
гістичним забезпеченням згідно із Завданням 1.4.8.

Поетапно, до 
кінця 2020 

року

Міноборони

Завдання 4.1.4. Удосконалення 
системи забезпечення ведення 
бойових дій

Створено у складі оперативних командувань військові 
частини забезпечення та підвозу, спроможні утриму-
вати відповідні запаси матеріально-технічних засобів

До кінця 
2017 року

Міноборони

Створено стаціонарну складську інфраструктуру на 
оперативному рівні для утримання відповідних запа-
сів озброєння та військової техніки, військово-техніч-
ного майна та матеріально-технічних засобів

До кінця 
2018 року

Міноборони

Створено на стратегічному та оперативному рівнях сис-
тему відновлення (ремонту) озброєння та військової тех-
ніки, накопичення (зберігання) та постачання до військ 
(сил) ракет і боєприпасів, військово-технічного майна

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 4.1.5. Забезпечення 
особового складу сучасними 
комплектами бойового споря-
дження, які складатимуться з 
польового обмундирування на 
рівні кращих світових зразків та 
засобів індивідуального захис-
ту, приладами нічного бачення, 
засобами навігації та зв’язку (з 
необхідним рівнем завадостій-
кості та захищеності)

Особовий склад забезпечено сучасними комплекта-
ми бойового спорядження, які складатимуться з по-
льового обмундирування на рівні кращих світових 
зразків та засобів індивідуального захисту, прилада-
ми нічного бачення, засобами навігації та зв’язку (з 
необхідним рівнем завадостійкості та захищеності)

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
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Завдання 4.1.6. Залучення ци-
вільних структур до забезпе-
чення матеріально-технічними 
засобами військ (сил) у мир-
ний час та особливий період 
для підтримання спроможнос-
тей військових частин

Приведено законодавчу базу щодо залучення цивіль-
них структур до заходів логістичного забезпечення з 
урахуванням досвіду держав – членів НАТО, у тому 
числі із застосуванням механізму державного при-
ватного партнерства

2017–2018 
роки

Міноборони, МОЗ

Завдання 4.1.7. Здійснення 
перегляду та оптимізації по-
казників військових, опера-
тивних, стратегічних запасів 
озброєння та військової техні-
ки, військово-технічного май-
на та матеріально-технічних 
засобів, вжиття заходів щодо 
їх відновлення (освіження)

Внесено зміни до нормативно-правових актів щодо 
обсягів та порядку (у тому числі безоплатного) утри-
мання оперативних, стратегічних запасів з оптиміза-
цією їх обсягів утримання

До кінця 
2016 року

Міноборони, МОЗ,  
інші складові сил 

оборони

Визначено мобілізаційні завдання підприємствам 
промисловості

До кінця 
2016 року

Міноборони, МОЗ,  
Мінекономрозвитку,  

за підтримки  
Кабінету Міністрів 

України
Визначено місця зберігання для утримання стратегіч-
них запасів

2017–2018 
роки

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Відновлено військові, оперативні, стратегічні запаси 
з урахуванням оптимізованих показників утримання 
та забезпечено їх утримання

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
інші складові 

сил оборони, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Завдання 4.1.8. Удосконалення 
системи інженерно-транспорт-
ного забезпечення

Удосконалено інженерно-транспортне забезпечення 
Збройних Сил України та інших військових формувань. 
Здійснюються оперативне обладнання територій, інже-
нерне обладнання позицій, об’єктів шляхів сполучень, 
військові перевезення, технічне прикриття будівництва 
та ремонту об’єктів транспорту в інтересах сил оборони

2016–2020 
роки

ДССТ,  
інші складові сил 

оборони

Оперативна ціль 4.2. Побудо-
ва системи медичного забез-
печення для надання належної 
медичної підтримки всім за-
вданням сил оборони

Створено систему медичного забезпечення, спромож-
ну надавати відповідну медичну підтримку всім завдан-
ням, що стоять перед силами оборони України, яка 
функціонує відповідно до стандартів НАТО, і здатну ро-
бити внесок у функціонально сумісні медичні можли-
вості для спільних місій з НАТО. Досягнуто необхідних 
спроможностей щодо розшуку поранених, їх медичної 
евакуації та надання необхідної допомоги і лікування. У 
діяльність військово-медичних служб упроваджено су-
часні технології надання медичної допомоги і лікуван-
ня поранених відповідно до стандартів медичної допо-
моги, клінічних протоколів та інших галузевих стандар-
тів у сфері охорони здоров’я. Унормовано питання ви-
користання можливостей системи охорони здоров’я у 
державі щодо надання медичної допомоги, лікування і 
медичної реабілітації поранених у рамках єдиного ме-
дичного простору, створено систему медичної реабілі-
тації, яка забезпечує відновлення фізичних, психологіч-
них і соціальних функцій для повернення до виконання 
обов’язків військової служби або соціальну та трудову 
адаптацію. Удосконалено систему підготовки та пере-
підготовки військово-медичних кадрів для сил оборони 
та запроваджено військово-медичну підготовку, яка за-
безпечить ефективне навчання стандартам надання ме-
дичної допомоги при бойовій травмі (патології). Створе-
но медичну інформаційну систему складових сил обо-
рони, що охоплює всі етапи медичної евакуації та про-
цеси управління потоками пацієнтів, відповідає стан-
дартам, доктринам та рекомендаціям НАТО. Досягнута 
Ціль партнерства Україна – НАТО G5404 «Реформуван-
ня системи медичного забезпечення»

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони, МОЗ, 
Мінсоцполітики, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Завдання 4.2.1. Забезпечення 
на національному рівні міжві-
домчої координації діяльнос-
ті медичних служб сил оборо-
ни, системи охорони здоров’я 
та освіти держави щодо ефек-
тивного та раціонального ви-
користання медичних ресур-
сів, забезпечення стандарти-
зації медичної допомоги, ева-
куації, реабілітації та підготов-
ки медичного персоналу

Створено у Секретаріаті Кабінету Міністрів Украї-
ни структурний підрозділ з питань координації ді-
яльності медичних служб військових формувань та 
системи охорони здоров’я держави (у межах гра-
ничної чисельності Секретаріату Кабінету Міністрів 
України)

До кінця 
2016 року

Кабінет Міністрів 
України, 

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони, МОЗ

Затверджено Кабінетом Міністрів України порядок 
залучення системи охорони здоров’я держави до на-
дання медичної допомоги, лікування і медичної реа-
білітації поранених

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони, МОЗ

Сформовано держоборонзамовлення щодо медич-
ного забезпечення

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Скориговано та затверджено Воєнно-медичну док-
трину України, принципи і політику медичного за-
безпечення Сил оборони у відповідності із Принци-
пами і політикою медичного забезпечення НАТО (МС 
0326/3) з урахуванням національних особливостей

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони, МОЗ

Скоординовано порядок лікування військовослуж-
бовців у медичних закладах та підрозділах сил обо-
рони для забезпечення безперервності лікувально-
евакуаційного шляху усіх складових сил оборони. 
Порядок здійснення нарахувань за медичні послуги 
уніфіковано у системі медичного забезпечення сил 
оборони та МОЗ

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Затверджено доктрину з медичного забезпечення 
сил оборони у відповідності із AJP 4.10 НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони, МОЗ
Урегульовано нормативно-правову базу щодо ліцен-
зування медичних підрозділів та медичних закладів 
складових сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Забезпечено безперервність та скоординованість 
єдиного лікувально-евакуаційного шляху у відпо-
відності із принципами та стандартами НАТО під час 
проведення операцій сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Забезпечено безперервність та скоординованість ді-
яльності медичних служб сил оборони, системи охо-
рони здоров’я та освіти держави

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Завдання 4.2.2. Створення сис-
теми управління медичним за-
безпеченням сил оборони у 
відповідності із принципами та 
стандартами НАТО як окремо-
го виду забезпечення військ, 
що не підпорядковано логіс-
тиці.

Залучено радника з медичних питань Міністерства 
оборони США та медичного радника консультативної 
групи в галузі оборони до роботи військово-медичної 
служби з наданням права невідкладного прийому у 
разі необхідності Міністром оборони та начальником 
Генерального штабу – Головнокомандувачем Зброй-
них Сил України, керівниками Української військово-
медичної академії, інших відомств

До кінця 
2016 року

Міноборони

Опрацьовано нормативно-правові акти з медичного за-
безпечення сил оборони відповідно до стандартів НАТО

До кінця 
2016 року

Міноборони

Проаналізовано систему медичного забезпечення 
сил оборони, використовуючи методику DOTMLPFI, 
включаючи аналіз можливостей для навчання, ефек-
тивності лікувальних закладів

До кінця 
2016 року

Міноборони

За допомогою іноземних та українських експертів 
оцінено можливості модернізації системи медично-
го забезпечення

До кінця 
2016 року

Міноборони

Визначено та затверджено перспективну систему ме-
дичного забезпечення сил оборони, що базується на 
національних стандартах і враховує стандарти НАТО, 
інтегрована з системою цивільної охорони здоров’я

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Спланована відповідна організаційно-штатна струк-
тура медичних служб сил оборони

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Затверджено та почато реалізацію програми з ре-
структуризації та розвитку системи медичного забез-
печення

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Підготовку з тактичної медицини включено до за-
гальної бойової підготовки. Встановлено особисту 
відповідальність командирів підрозділів щодо підго-
товки з тактичної медицини, розрахунку санітарних 
втрат, організації лікувально-евакуаційного процесу 
під час планування операцій

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Затверджено принциповий поділ системи медичного 
забезпечення на Етапи 1-4 та почато процес побудо-
ви медичних можливостей у відповідності із нормами 
та правилами Роль 1-4 (evaluation)

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Створено єдиний орган управління медичним забез-
печенням на стратегічному рівні

До кінця 
2017 року

Міноборони

Визначено підпорядкування складових медичного 
забезпечення сил оборони єдиному оперативному 
командуванню під час проведення спільних операцій, 
у тому числі протягом особливого періоду

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Досягнуто сумісність у питаннях медичного забезпе-
чення шляхом застосування стандартів НАТО, вклю-
чаючи терміни для евакуації (домедична допомога – 
10 хв, 2 год. до Етапу 1, 4 год. до Етапу 2) під час про-
ведення операцій сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Створена відповідна організаційно-штатна структура 
медичних служб сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Розроблено та запроваджено військово-медичні 
стандарти в діяльність військово-медичних служб

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Імплементовано нормативно-правову базу з питань 
медичного забезпечення у відповідності зі стандар-
тами НАТО

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Досягнуто сумісність у питаннях медичного забезпе-
чення шляхом застосування стандартів НАТО, вклю-
чаючи відповідність поділу Роль 1 і Роль 2 термінам 
для евакуації (домедична допомога – 10 хв, 1 год. до 
Роль 1, 2 год. до Роль 2)

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Впроваджено спроектовану систему медичного за-
безпечення сил оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Завдання 4.2.3. Забезпечення 
медичної служби сил оборони 
засобами розшуку поранених, 
транспортними засобами ме-
дичної та аеромедичної еваку-
ації, у тому числі броньовани-
ми, сучасним комплектно-та-
бельним оснащенням для на-
дання медичної допомоги і лі-
кування; засобами зв’язку та 
автоматизованими система-
ми управління для надання на-
лежної медичної допомоги в 
межах встановлених термінів

Базове забезпечення: медичні підрозділи та військо-
во-медичні заклади укомплектовані засобами розшу-
ку поранених, транспортними засобами медичної та 
аеромедичної евакуації, у тому числі броньованими

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Базове забезпечення: забезпечено війська (сили) су-
часним комплектно-табельним оснащенням (меди-
каментами, інструментами та медичним обладнан-
ням) для надання медичної допомоги і лікування

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Повне забезпечення: медичні підрозділи та військо-
во-медичні заклади укомплектовані засобами розшу-
ку поранених, транспортними засобами медичної та 
аеромедичної евакуації, у тому числі броньованими

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Повне забезпечення: забезпечено війська (сили) су-
часним комплектно-табельним оснащенням (меди-
каментами, інструментами та медичним обладнан-
ням) для надання медичної допомоги і лікування

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Завдання 4.2.4. Встановлення 
міжвідомчого єдиного підхо-
ду до реабілітації військовос-
лужбовців, здатного забезпе-
чити безперервність та ефек-
тивність відновлення фізич-
них, психологічних і соціаль-
них функцій для повернення 
до виконання обов’язків вій-
ськової служби або соціаль-
ної та трудової адаптації, а та-
кож забезпечити їх реабіліта-
цію після звільнення. Розро-
блення програм та запрова-
дження міжвідомчої скоорди-
нованої системи психологічно-
го забезпечення та реабіліта-
ції сил оборони, фокусуючись 
на профілактиці, лікуванні бо-
йового стресу та забезпечен-
ні повернення до виконання 
обов’язків військової служби

Здійснено аналіз результатів реалізації проекту Трас-
тового фонду з медичної реабілітації, досвід, накопи-
чений під час розвитку та реалізації проекту, зафіксо-
ваний у програмі з реструктуризації та розвитку сис-
теми медичного забезпечення

До кінця 
2016 року

Міноборони

Встановлено в якості основного військового реа-
білітаційного центру Військово-медичний клініч-
ний центр професійної патології особового складу 
Збройних Сил України, м.Ірпінь (фізіотерапія, про-
фесійні захворювання, психічне здоров’я та медсе-
стринський патронаж) з посадами для спеціалістів з 
інших центрів та визначено інші реабілітаційні закла-
ди як складові єдиної системи

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Опрацьовано нормативно-правову базу про систему 
фізичної та психологічної реабілітації

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Розроблено методики проведення медичної реабілі-
тації для відновлення фізичних, психологічних і со-
ціальних функцій

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Визначено та затверджено систему реабілітації осо-
бового складу сил оборони як складову інтегрованої 
системи медичного забезпечення

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Оновлено фонди та покращено матеріальну базу ре-
абілітаційних закладів

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Стандартизовано та впроваджено методики проведен-
ня медичної реабілітації для відновлення фізичних, 
психологічних і соціальних функцій, як планувалося

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони
Завдання 4.2.5. Будування 
єдиної міжвідомчої системи 
підготовки та перепідготовки 
медичних кадрів, стандарти-
зації та управління якістю осві-
ти для сил оборони. Запро-
вадження у системі медичної 
освіти військово-медичної під-
готовки, яка б забезпечувала 
ефективне навчання стандар-
там надання медичної допомо-
ги у всіх аспектах, але в першу 
чергу – при бойовій травмі (па-
тології). Це забезпечить ефек-
тивне і дієве навчання медич-
них кадрів сил оборони для 
медичного забезпечення про-
тягом усього евакуаційного 
шляху пацієнта, з моменту по-
ранення до Ролі 4 і його реабі-
літації, задоволення оператив-
них потреб відповідно до відо-
мчих, національних та міжна-
родних правил

ЕТАП 1: Організовано Навчальний центр з тактичної 
медицини та медичних операцій

До кінця 
2016 року

Міноборони

Запроваджено професію бойового медика (Combat 
medic 68W), сформовано навчально-методичне ке-
рівництво та надано правове визнання нормативам 
підготовки

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Здійснено випуск інструкторів з тактичної медицини 
за стандартом Combat medic (68W) та призначено ви-
пускників на інструкторські посади

До кінця 
2016 року

Міноборони

Проведено зовнішній незалежний аудит Української 
військово-медичної академії / в рамках DOTMLPFI 
аналізу системи медичного забезпечення сил обо-
рони

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Визначено Українську військово-медичну академію 
як головний центр з військово-медичної підготов-
ки, науково-дослідницької та організаційно-методич-
ної діяльності у системі медичного забезпечення сил 
оборони на базі Національного військово-медично-
го клінічного центру «Головний військовий клінічний 
госпіталь» та філіалах

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Здійснено перший набір слухачів для підготовки за 
стандартом Combat medic (68W) відповідно до нової 
нормативно-правової бази

До кінця 
2016 року

Міноборони

Сплановано систему підготовки парамедиків (EMT-В) 
у поєднанні з реалізацією стандарту Combat medic 
(68W), сформовано навчально-методичне керівни-
цтво

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Запроваджено в Українській військово-медичній акаде-
мії (УВМА) отримані курси з підвищення кваліфікації; 
сплановано їх поширення і використання поза УВМА з 
метою військово-медичної підготовки, зокрема:
Trauma Nursing
Mass casualty response for healthcare personnel
Surgical Trauma Response Techniques (damage control 
surgery)
Burn Trauma Patient Care
21st Century Warriors: Responding to the Emotional 
Trauma of Combat and Terrorism
Army basic instructor course

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Проаналізовано та визначено потреби науково-ме-
тодичної бази системи медичного забезпечення сил 
оборони

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України
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Здійснено перший набір слухачів із середньою ме-
дичною освітою для навчання на парамедика (EMT-Р) 
шляхом удосконалення набутих навичок та форму-
вання первинного інструкторського складу

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Забезпечено нормативно-правове визнання стандар-
ту Combat medic (68W) як EMT-В у цивільній системі 
охорони здоров’я; спеціальність введено у Держав-
ний перелік

До кінця 
2016 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Задоволено потребу у медичних спеціалістах для 
проведення операцій сил оборони

До кінця 
2016 року

Міноборони

ЕТАП 2: Закінчено формування Навчального центру з 
тактичної медицини та медичних операцій

До кінця 
2016 року

Міноборони

Запроваджено систему підготовки парамедиків 
(EMT-В, EMT-Р, TP-C), сформовано навчально-ме-
тодичне керівництво та унормовано нормативи під-
готовки

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Забезпечено нормативно-правове визнання стан-
дарту TP-C як EMT-Р у цивільній системі охорони 
здоров’я; спеціальність введено у Державний перелік

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Створено навчально-польову базу для підготовки ме-
дичного персоналу сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Здійснено перший набір слухачів для здобуття про-
фесії парамедика (TP-C) відповідно до нової норма-
тивно-правової бази

До кінця 
2017 року

Міноборони, 
складові сил 

оборони
Відновлено кафедри екстремальної та військової 
медицини та запроваджено військово-медичну під-
готовку в системі медичної освіти (у всіх медичних 
ВНЗ) у відповідності із принципами та стандартами 
НАТО; актуальних медичних практик. Затверджено 
програми навчання

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Створено систему підготовки сержантського і стар-
шинського складу: курси з управління, медичного 
постачання та матеріально-технічного забезпечення 
відповідно до стандартів НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Створено систему підготовки офіцерського складу; 
курси з управління, медичного постачання та мате-
ріально-технічного забезпечення відповідно до стан-
дартів НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Сформовано потребу в медичних спеціалістах за фа-
хом відповідно до нової організаційно-штатної струк-
тури медичних служб сил оборони

До кінця 
2017 року

Міноборони, 
складові сил

Проведено акредитацію військово-медичних закла-
дів та ліцензування господарської діяльності з ме-
дичної практики

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Розроблено і запроваджено сучасні навчальні про-
грами підготовки і перепідготовки медичного персо-
налу відповідно до стандартів НАТО та вимог сучас-
ності. Надано правове визнання та використовують-
ся міжнародні стандарти надання допомоги (як до-
медичної, так і медичної), що мають в основі медич-
ні техніки TCCC (Tactical Combat Casualty Care), СLS 
(Combat Life Saver), 68W (Combat medic), PHTLS (Pre-
Hospital Trauma Life Support), АТLS (Advanced Trauma 
Life Support). Впроваджено концепцію надання до-
помоги DCR (Damage Control Resuscitation) та DCS 
(Damage Control Surgery) для ефективного надан-
ня медичної допомоги при бойовій травмі (патології)

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Запроваджено курси професійного вдосконалення 
та сертифікацію професійної підготовки для медич-
ного персоналу і медичних підрозділів відповідно до 
нової системи медичного забезпечення сил оборони

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Сформовано міжвідомчу систему підготовки та пере-
підготовки військово-медичного персоналу для всіх 
військових формувань, запроваджено в системі ме-
дичної освіти військово-медичну підготовку та ре-
гулярну перепідготовку для ефективного навчання 
стандартам надання медичної допомоги при бойовій 
травмі (патології)

До кінця 
2019 року

Міноборони,  
інші складові сил 
оборони, МОЗ, за 

підтримки Кабінету 
Міністрів України

Задоволено потребу у медичних спеціалістах для сил 
оборони відповідно до принципів та стандартів НАТО; 
впроваджено відповідну систему навчання, організа-
ційно-штатну структуру та нормативно-правову базу

До кінця 
2020 року

МОЗ, МОН, 
Міноборони

Завдання 4.2.6. Упровадження 
у діяльність медичних служб 
військових формувань сучас-
них технологій надання медич-
ної допомоги, лікування пора-
нених, медичного інформацій-
ного забезпечення відповідно 
до стандартів медичної допо-
моги, клінічних протоколів та 
інших галузевих стандартів у 
сфері охорони здоров’я, акту-
альних наукових досягнень

Здійснено огляд визначених принципів та стандартів 
надання медичної допомоги та науково-доказової ба-
зи щодо їх відповідності таким у державах НАТО, зо-
крема правилам доказової медицини та належної клі-
нічної практики. Впроваджено обов’язкову обліково-
медичну документацію згідно зі стандартами НАТО

До кінця 
2016 року

Складові сил 
оборони,

Міноборони, ГШ 
ЗСУ

Створено план переведення системи медичного за-
безпечення сил оборони на функціонування згідно з 
клінічними алгоритмами та протоколами, засновани-
ми на принципах доказової медицини. До рівня ме-
дичної служби бригади включно заплановано роз-
робку алгоритмів діяльності з правом керівника ме-
дичного підрозділу визначати обсяг дій для підле-
глих. Для наступних рівнів – проведення стандарти-
зації діяльності медичного персоналу відповідно до 
затвердженого переліку протоколів

До кінця 
2016 року

Міноборони, МОЗ,  
інші складові 

сил оборони, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Розроблено базу клінічних алгоритмів та протоколів 
для найактуальніших напрямів медичної діяльності з 
урахуванням диференціації відповідальності медич-
них керівників різних рівнів

До кінця 
2017 року

Міноборони, МОЗ,  
інші складові 

сил оборони, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Лікувальний процес у системі медичного забезпе-
чення сил оборони повністю стандартизовано шля-
хом впровадження клінічних алгоритмів та протоко-
лів з медичної практики

До кінця 
2019 року

Міноборони, МОЗ,  
інші складові сил 

оборони, за
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Завдання 4.2.7. Створення ме-
дичної інформаційної систе-
ми складових сил оборони, що 
охоплює всі етапи медичної 
евакуації та процеси управлін-
ня потоками пацієнтів, відпові-
дає стандартам, доктринам та 
рекомендаціям НАТО. Автома-
тизацію процесів управління 
медичними ресурсами та ме-
дичного логістичного забезпе-
чення, здійснити відповідно до 
Завдання 1.4.8

Забезпечено автоматизацію процесів на всіх етапах 
медичної евакуації, процесів управління потоками па-
цієнтів (зокрема згідно з AJmedP-5, НАТО), реєстрації 
персональних медичних даних та ведення історії хво-
роби в електронному вигляді. Забезпечено інтегра-
цію підсистеми (та даних) медичної ситуаційної обі-
знаності з загальновійськовою системою C4ISR

До кінця 
2018 року

Міноборони,  
інші складові сил 

оборони

Автоматизовано процеси медичного логістичного 
забезпечення відповідно до Завдання 1.4.8. Коман-
дування та органи медичного управління складових 
сил оборони забезпечено автоматизованими засоба-
ми (інформаційною системою) управління медични-
ми ресурсами

До кінця 
2018 року

Міноборони, МОЗ,  
інші складові 

сил оборони, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Всі медичні заклади незалежно від їхньої відомчої на-
лежності, які залучені до надання медичної допомо-
ги силам оборони, забезпечено доступом до центра-
лізованої системи обміну медичними даними та теле-
медичної системи. Рівень доступу забезпечується у 
відповідності із визначеними правилами та обмежен-
нями щодо обміну інформацією

До кінця 
2018 року

Міноборони, МОЗ,  
інші складові 

сил оборони, за 
підтримки Кабінету 
Міністрів України

Стратегічна ціль 5. Професіоналізація сил оборони та створення необхідного військового резерву
Очікуваний результат: сформовано необхідний кадровий потенціал Збройних Сил України та інших складових сил оборо-
ни професійно підготовленими, з високими морально-діловими якостями військовослужбовцями, здатними якісно вирі-
шувати складні військово-професійні завдання у мирний час та особливий період; сили оборони укомплектовані підготов-
леним та мотивованим особовим складом; створено, утримується та готовий до розгортання стратегічний резерв Зброй-
них Сил України, здатний здійснювати наступальні (контрнаступальні) дії, посилювати угруповання військ (сил) на загроз-
ливих напрямах, забезпечувати ротацію військ (сил), їх поповнення та заміну на випадок втрати боєздатності
Оперативна ціль 5.1. Розвиток 
соціально-гуманітарного за-
безпечення персоналу

Ментальність (образ мислення) особового складу базу-
ється на основі європейських цінностей. Рівень матері-
ального та інших видів забезпечення військовослужбов-
ців приведено у відповідність з умовами проходження 
служби (відповідно визначених законодавством обме-
жень прав і свобод, існуючих ризиків життю та здоров’ю, 
соціально-побутових умов). Служба військового духо-
венства здійснюється на багатоконфесійній основі

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Завдання 5.1.1. Створення 
умов для поступового змінен-
ня ментальності (образу мис-
лення) особового складу на 
основі європейських цінностей

Змінено ментальність (образ мислення) особового 
складу у відповідності з європейськими цінностями

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Внесено зміни до актів законодавства та відомчих ке-
рівних документів щодо: визначення прав і обов’язків 
військовослужбовців та взаємовідносин між ни-
ми; упорядкування службової діяльності та запрова-
дження обліку часу виконання службових обов’язків 
військовослужбовцями

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Запроваджено в органах військового управління сил 
оборони нового стилю керівництва і управління на 
основі західної культури взаємовідносин між керів-
никами та підлеглими

До кінця 
2019 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Удосконалено та запроваджено програми військово-
патріотичного виховання і цивільного захисту в за-
гальноосвітніх, професійно-технічних навчальних за-
кладах. Удосконалено форми і методи військово-па-
тріотичної, культурно-виховної та просвітницької ро-
боти серед військовослужбовців

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Завдання 5.1.2. Приведення 
рівня матеріального та інших 
видів забезпечення військо-
вослужбовців у відповідність 
із встановленими для них за-
конодавством правами і сво-
бодами, з урахуванням ри-
зиків їх життю та здоров’ю, 
складних соціально-побутових 
умов проходження військової 
служби

Підвищено мотивацію громадян для проходження 
військової служби

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Забезпечено конкурентоспроможність професії вій-
ськовослужбовця на ринку праці

Оптимізовано структуру грошового забезпечення 
військовослужбовців відповідно до умов проходжен-
ня військової служби

До кінця 
2017 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Підвищено рівень грошового забезпечення військо-
вослужбовців, який узгоджено з мінімальною заро-
бітною платою в державі

До кінця 
2017 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Розроблено та запроваджено механізм для розв’я
зання житлової проблеми в Збройних Силах України

До кінця 
2020 року

Міноборони

Запроваджено облік часу виконання службових 
обов’язків військовослужбовцями понаднормово у 
вихідні та святкові дні з подальшим наданням часу 
на відпочинок

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Законодавчо упорядковано систему надання пільг та 
гарантій соціального захисту військовослужбовців та 
членів їхніх сімей, у тому числі щодо розмірів гро-
шового і пенсійного забезпечення, оплати комуналь-
них послуг тощо

До кінця 
2019 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Опрацьовано проекти змін до нормативно-правових актів 
щодо пільг та соціального пакета, передбачених для вій-
ськовослужбовців, резервістів під час проходження ними 
зборів та виконання завдань у складі штатних підрозділів

До кінця 
2020 року

Міноборони

Удосконалено систему соціальної адаптації до ци-
вільного життя осіб, звільнених з військової служби

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Завдання 5.1.3. Продовження 
розвитку на багатоконфесій-
ній основі служби військово-
го духовенства (капеланської 
служби)

Запроваджено службу військового духовенства (ка-
пеланську службу) на багатоконфесійній основі

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, ДССТ, 

ДСНС, СБУ, СЗР, 
УДО

Законодавчо врегульовано службу військового духо-
венства (капеланську службу)

До кінця 
2019 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, ДССТ, 

ДСНС, СБУ, СЗР, 
УДО

Оперативна ціль 5.2. Удоско-
налення системи військової 
освіти та підготовки кадрів

Система військової освіти набула практичного спряму-
вання навчання, впроваджено в навчальний процес пе-
редові методики підготовки збройних сил держав – чле-
нів НАТО, а також технології дистанційного навчання, вій-
ськові навчальні заклади забезпечені сучасними і пер-
спективними зразками озброєння та військової техніки, 
тренажерами та навчально-тренувальними комплексами

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Завдання 5.2.1. Підвищен-
ня ефективності системи вій-
ськової освіти за рахунок удо-
сконалення навчально-мате-
ріальної бази, практичного 
спрямування навчання, впро-
вадження в навчальний про-
цес передових методик підго-
товки збройних сил держав – 
членів НАТО, а також техноло-
гій дистанційного навчання

Підвищено ефективність системи військової освіти 
та якість підготовки військових фахівців відповідно 
до вимог професіоналізації сил оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Завдання 5.2.2. Приведення 
змісту освіти та якості підготов-
ки (перепідготовки) і підвищен-
ня кваліфікації військових фа-
хівців у відповідність із потре-
бами сил оборони з урахуван-
ням досвіду антитерористичної 
операції, бойових дій та міжна-
родних операцій з підтримання

Приведено зміст освіти та якість підготовки (перепід-
готовки) і підвищення кваліфікації військових фахів-
ців у відповідність із потребами сил оборони з ураху-
ванням досвіду антитерористичної операції, бойових 
дій та міжнародних операцій з підтримання миру та 
безпеки, у тому числі з питань тактичної медицини та 
надання першої медичної допомоги

До кінця 
2017 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
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миру та безпеки, у тому чис-
лі з питань тактичної медици-
ни та надання першої медичної 
допомоги
Завдання 5.2.3. Забезпечен-
ня вищих військових навчаль-
них закладів та військових на-
вчальних підрозділів вищих 
навчальних закладів сучас-
ними і перспективними зраз-
ками озброєння та військової 
техніки, тренажерами та на-
вчально-тренувальними комп-
лексами

Забезпечено постачання у вищі військові навчаль-
ні заклади та військові навчальні підрозділи вищих 
навчальних закладів сучасних і перспективних зраз-
ків озброєння та військової техніки, тренажерів та на-
вчально-тренувальних комплексів

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Завдання 5.2.4. Продовжен-
ня оптимізації мережі ви-
щих військових навчальних 
закладів (науково-навчаль-
них центрів), військових на-
вчальних підрозділів вищих 
навчальних закладів та на-
вчальних центрів, курсів під-
готовки (перепідготовки) вій-
ськових фахівців, удоскона-
лення їх організаційно-штат-
ної структури, у тому чис-
лі здійснення заходів щодо 
утворення кафедр медицини 
катастроф та військової ме-
дицини вищих медичних на-
вчальних закладів та вдоско-
налення системи підготов-
ки офіцерів запасу медично-
го та фармацевтичного фахів

Оптимізовано мережу вищих військових навчаль-
них закладів (науково-навчальних центрів), військо-
вих навчальних підрозділів вищих навчальних закла-
дів та навчальних центрів відповідно до потреб сил 
оборони

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, ДССТ, 

ДСНС, СБУ, СЗР, 
УДО

Завдання 5.2.5. Підвищення 
рівня професійної підготов-
ки посадових осіб органів вій-
ськового управління, їх від-
повідальності за прийняття 
управлінських рішень

Досягнуто сучасний рівень професійної підготовки 
посадових осіб органів військового управління, під-
вищено їх відповідальність за прийняття управлін-
ських рішень

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, Держспец

зв’язку, ДССТ, 
ДСНС, СБУ, СЗР, 

УДО
Завдання 5.2.6. Інтенсифіка-
ція участі представників сил 
оборони у міжнародних на-
вчаннях, тренувальних місіях, 
тренінгах, освітніх програмах, 
консультаціях, стажуваннях та 
інших подібних заходах

Упроваджено передові методики підготовки зброй-
них сил держав – членів НАТО у систему військової 
освіти та підготовки кадрів

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, Держспец

зв’язку, ДССТ, 
ДСНС, СБУ, СЗР, 

УДО
Завдання 5.2.7. Підвищення 
ефективності підготовки нау-
кових і науково-педагогічних 
кадрів для якісного забезпе-
чення наукової, науково-тех-
нічної та освітньої діяльності 
у вищих військових навчаль-
них закладах, військових на-
вчальних підрозділах вищих 
навчальних закладів та науко-
во-дослідних установах

Вдосконалено систему підготовки наукових і науко-
во-педагогічних кадрів

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 5.2.8. Продовження 
підготовки громадян України 
за програмою підготовки офі-
церів запасу за кошти держав-
ного бюджету за військово-об-
ліковими спеціальностями, що 
визначають боєздатність під-
розділів та військових частин 
Збройних Сил України

Вдосконалено підготовку громадян України за про-
грамою підготовки офіцерів запасу за кошти держав-
ного бюджету за військово-обліковими спеціальнос-
тями, що визначають боєздатність підрозділів та вій-
ськових частин Збройних Сил України

До кінця 
2017 року

Міноборони

Завдання 5.2.9. Реалізація по-
ложення Концепції дистанцій-
ного навчання у Збройних Си-
лах України щодо створення 
організаційно-штатних струк-
тур та розроблення завдань 
Наукового центру дистанцій-
ного навчання Національного 
університету оборони Украї-
ни імені Івана Черняховсько-
го та підрозділів дистанційно-
го навчання на базі вищих вій-
ськових навчальних закладів 
(військових навчальних під-
розділів вищих навчальних за-
кладів)

Запроваджено дистанційну форму навчання та підви-
щено кваліфікацію військових фахівців у вищих вій-
ськових навчальних закладах (військових навчаль-
них підрозділах вищих навчальних закладів) за цією 
формою навчання

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 5.2.10. Надання 
військовослужбовцям вій-
ськової служби за контрак-
том, які обіймають сержант-
ські та старшинські посади, 
права отримання безкоштов-
ної вищої освіти за спорідне-
ною цивільною спеціальніс-
тю з подальшим просуван-
ням по службі та присвоєн-
ням первинних офіцерських 
звань після підписання дру-
гого контракту

Забезпечено право військовослужбовців військової 
служби за контрактом, які обіймають сержантські та 
старшинські посади, на отримання безкоштовної ви-
щої військової освіти за спорідненою цивільною спе-
ціальністю з подальшим просуванням по службі (в 
межах обсягів державного замовлення на підготов-
ку фахівців) та присвоєнням первинних офіцерських 
звань після підписання другого контракту

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО

Завдання 5.2.11. Продовжен-
ня подальшого розвитку мов-
ної підготовки та системи ви-
вчення іноземних мов військо-
вослужбовцями Збройних Сил 
України з досягненням ними 
рівня, достатнього для ефек-
тивного впровадження євро-
атлантичних стандартів, участі 
в заходах міжнародного обо-
ронного співробітництва, між-
народних операціях з підтри-
мання миру і безпеки

Підвищено ефективність мовної підготовки військо-
вослужбовців Збройних Сил України та системи ви-
вчення іноземних мов військовослужбовцями сил 
оборони для досягнення ними рівня, достатнього для 
ефективної участі в заходах міжнародного оборонно-
го співробітництва, міжнародних операціях з підтри-
мання миру і безпеки

До кінця 
2020 року

Міноборони

Оперативна ціль 5.3. Рефор-
мування системи мобілізації 
та створення військового ре-
зерву

Державна система мобілізації та мобілізаційної під-
готовки діє на основі базових європейських підходів. 
Сформовано військовий резерв людських ресурсів з 
урахуванням набутого досвіду у створенні військо-
вого оперативного резерву першої черги, створе-
но Єдиний державний реєстр військовозобов’язаних 
для забезпечення військового обліку громадян Укра-
їни, забезпечено ефективне функціонування систе-
ми підготовки резервістів та військовозобов’язаних, 
створено на базі військових комісаріатів територіаль-
ні центри комплектування та соціальної підтримки

До кінця 
2020 року

Міноборони, Мін
економрозвитку, 
Мінфін, Мін’юст, 
Мінінфраструк-
тури, СБУ, МВС, 

НГУ, Адміні-
страція Держ

прикордонслужби, 
СЗР, ДССТ, 

Держспецзв’язку, 
УДО

Завдання 5.3.1. Формування 
військового резерву людських 
ресурсів з урахуванням набу-
того досвіду у створенні вій-
ськового оперативного резер-
ву першої черги

Опрацьовано проект постанови Кабінету Міністрів 
України щодо удосконалення структури військового 
резерву людських ресурсів

До кінця 
2016 року

Міноборони,  Мін
економрозвитку,
Мінфін, Мін’юст, 
Мінінфраструк-
тури, СБУ, МВС, 

НГУ, Адміністрація 
Держприкордон

служби, СЗР, 
ДССТ, Держспец

зв’язку, УДО

Організовано планування комплектування мобілі-
заційними ресурсами військових частин, установ 
Збройних Сил України, інших військових формувань 
до штатів воєнного часу відповідно до нової структу-
ри військового резерву людських ресурсів

До кінця 
2017 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, СБУ, 

СЗР, ДССТ, Держ
спецзв’язку, УДО

Завдання 5.3.2. Створен-
ня та забезпечення ефектив-
ного функціонування систе-
ми підготовки резервістів та 
військовозобов’язаних

Створено ефективну систему підготовки мобілізацій-
них ресурсів

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, СБУ, 
СЗР, ДССТ, 

Держспецзв’язку, 
УДО

Організовано та проведено підготовку резервістів на 
навчальних зборах у військових
частинах (органах) Збройних Сил України, інших вій-
ськових формувань у визначених обсягах

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація

Держприкордон
служби, СБУ, 
СЗР, ДССТ, 

Держспецзв’язку, 
УДО

Організовано та проведено підготовку військово
зобов’язаних на навчальних зборах у військових час-
тинах (органах) Збройних Сил України, інших вій-
ськових формувань у визначених обсягах

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, СБУ, 
СЗР, ДССТ, 

Держспецзв’язку, 
УДО

Завдання 5.3.3. Створення 
Єдиного державного реєстру 
військовозобов’язаних для за-
безпечення військового об-
ліку громадян України та га-
рантованого комплектування 
Збройних Сил України, інших 
військових формувань особо-
вим складом в мирний час та 
особливий період

Розроблено керівні документи з порядку функці-
онування Єдиного державного реєстру військово
зобов’язаних. Введено в експлуатацію Єдиний дер-
жавний реєстр військовозобов’язаних. Наповнено 
базу даних Єдиного державного реєстру військово
зобов’язаних. Вдосконалено систему військового об-
ліку громадян. Використано Єдиний державний ре-
єстр військовозобов’язаних для підвищення ефек-
тивності комплектування Збройних Сил України, ін-
ших військових формувань особовим складом

протягом 2-х 
років з дня 
прийняття 

Закону Украї-
ни «Про Єди-
ний держав-
ний реєстр 
військово-
зобов’яза-

них»

Міноборони, 
Мін’юст, МВС, 

МОН, Адміністрація 
Держприкордон

служби, ДМС, 
ДФС, за участю 

Генеральної проку
ратури України, 

Центральної 
виборчої комісії

Завдання 5.3.4. Створення на 
базі військових комісаріатів 
територіальних центрів комп-
лектування та соціальної під-
тримки

Проведено експеримент на базі військових комісарі-
атів однієї з областей

До кінця 
2017 року

Міноборони, 
Чернігівська 

обласна державна 
адміністрація

За результатами експерименту створено на базі вій-
ськових комісаріатів територіальні центри комплек-
тування та соціальної підтримки

До кінця 
2018 року

Міноборони, 
обласні, Київська 
міська державні 

адміністрації
Завдання 5.3.5. Упроваджен-
ня ефективного механізму мо-
білізаційного планування у га-
лузях національної економіки

Скорочено строки опрацювання потреб сил оборони, 
галузей національної економіки та системи життєза-
безпечення населення на особливий період

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Удосконалено механізм внесення змін до основних 
показників мобілізаційного плану національної еко-
номіки та мобілізаційних завдань (замовлень)

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Модернізовано автоматизовану систему мобілізацій-
ної підготовки, запроваджено єдині правила для усіх 
учасників процесу мобілізаційного планування

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Завдання 5.3.6. Удосконалення 
системи створення та збере-
ження матеріальних цінностей 
мобілізаційного резерву

Створено ефективну систему формування, розмі-
щення, зберігання та розбронювання мобілізаційно-
го резерву, матеріально-технічних і сировинних ре-
сурсів, яка відповідає встановленим мобілізаційним 
завданням (замовленням)

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Затверджено номенклатуру та норми накопичення 
матеріальних цінностей мобілізаційного резерву цен-
тральних та місцевих органів виконавчої влади

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку,  
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Удосконалено особливості формування, розміщення 
та проведення операцій з матеріальними цінностями 
мобілізаційного резерву

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку,  
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Удосконалено порядок формування, розміщення та 
виконання завдань (замовлень) з накопичення ма-
теріальних цінностей у мобілізаційному резерві мі-
ністерствами, іншими центральними органами ви-
конавчої влади, підприємствами, установами і ор-
ганізаціями

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Завдання 5.3.7. Розвиток і 
утримання виробничих потуж-
ностей мобілізаційного при-
значення

Оптимізовано систему створення, розвитку, утриман-
ня, передачі, ліквідації і реалізації мобілізаційних по-
тужностей

До кінця 
2018 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Проведено інвентаризацію мобілізаційних потуж-
ностей

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
ДКА, ДК 

«Укроборонпром»
Уточнено перелік центральних та місцевих органів 
виконавчої влади, які забезпечують утримання мо-
білізаційних потужностей, та підприємств, на яких ці 
потужності утримуються

До кінця 
2018 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Завдання 5.3.8. Формування та 
підтримання в належному ста-
ні державного матеріального 
резерву

Створено ефективну модель управління державним 
матеріальним резервом

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Удосконалено порядок формування, розміщення та 
проведення операцій з матеріальними цінностями 
державного резерву

До кінця 
2017 року

Мінекономрозвитку, 
за підтримки 

Кабінету Міністрів 
України

Оперативна ціль 5.4. Створен-
ня сучасної системи кадрового 
менеджменту

Впроваджено раціональне співвідношення категорій 
особового складу сил оборони, створено ефектив-
ну систему управління кар’єрою військовослужбов-
ців, забезпечено прозору та доброчесну систему до-
бору, розстановки та призначення особового складу 
на посади

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, Держспец

зв’язку, ДССТ, 
ДСНС, СБУ, СЗР, 

УДО
Завдання 5.4.1. Досягнення 
більш раціонального співвід-
ношення категорій особового 
складу сил оборони

Оптимізовано співвідношення категорій особового 
складу сил оборони відповідно до їх структури і чи-
сельності та загальноприйнятих показників збройних 
сил держав – членів НАТО

До кінця 
2020 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Удосконалено нормативно-правові, програмні та ке-
рівні документи щодо планування кадрових ресурсів

До кінця 
2017 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Зменшено частку офіцерського складу до загально-
прийнятих показників збройних сил держав – чле-
нів НАТО та відповідно збільшено частку військо-
вослужбовців рядового, сержантського і старшин-
ського складу, які проходять військову службу за 
контрактом

До кінця 
2019 року

Міноборони

Зменшено в органах військового управління страте-
гічного та оперативного рівнів, у вищих військових 
навчальних закладах, науково-дослідних установах 
та організаціях частки посад зі штатно-посадовою 
категорією «полковник» за рахунок зростання част-
ки в них посад зі штатно-посадовою категорією «ма-
йор», «підполковник» та цивільних посад

До кінця 
2017 року

Міноборони
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Нормативно встановлено терміни перебування на 
посадах офіцерського складу у Генеральному штабі 
Збройних Сил України, Міністерстві оборони України 
та інших органах військового управління

До кінця 
2018 року

Міноборони

Оптимізовано чисельність працівників Збройних Сил 
України, Державної прикордонної служби України. 
Уточнено перелік посад військовослужбовців, які мо-
жуть бути замінені цивільним персоналом

До кінця 
2018 року

Міноборони, 
Адміністрація 

Держприкордон-
служби

Приведено співвідношення посад офіцерського 
складу за рівнями військової освіти (оперативно-
стратегічний, оперативно-тактичний та тактичний) у 
відповідність із перспективною моделлю Збройних 
Сил України

До кінця 
2018 року

Міноборони

Оптимізовано систему військових звань до загально-
прийнятої практики держав – членів НАТО

До кінця 
2018 року

Міноборони

Завдання 5.4.2. Забезпечен-
ня комплектування Збройних 
Сил України та інших утво-
рених відповідно до законів 
України військових форму-
вань за змішаним та екстери-
торіальним принципами, з по-
ступовим збільшенням кіль-
кості військовослужбовців за 
контрактом

Забезпечено комплектування сил оборони військо-
вослужбовцями за контрактом та строкової служби 
відповідно до встановлених показників

До кінця 
2020 року

Міноборони

Вдосконалено критерії відбору громадян для прохо-
дження військової служби за контрактом

До кінця 
2018 року

Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Оптимізовано завдання, функції та організаційні 
структури військових комісаріатів

До кінця 
2018 року

Міноборони

Укомплектовано військовослужбовцями за конт
рактом командні посади сержантського та стар-
шинського складу, бойові посади екіпажів (роз-
рахунків, обслуг) та посади, що визначають боєз-
датність

До кінця 
2018 року

Міноборони

Укомплектовано військовослужбовцями за конт
рактом усі посади сержантського та старшинсько-
го складу, посади у бойових підрозділах та посади, 
що визначають боєздатність військових частин за-
безпечення

До кінця 
2020 року

Міноборони

Завдання 5.4.3. Подолання 
тенденції щодо недостатньої 
укомплектованості посад мо-
лодшого офіцерського складу 
тактичного рівня

Укомплектовано посади молодшого офіцерського 
складу до визначених показників

До кінця 
2020 року

Міноборони

Визначено обгрунтовані обсяги державного замов-
лення на підготовку військових фахівців тактично-
го рівня

Постійно Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Запроваджено обов’язкове проходження військової 
служби для офіцерів запасу, які пройшли навчання 
на кафедрах військової підготовки

До кінця 
2018 року

Міноборони

Створено достатній за кількістю і рівнем підготовки 
резерв молодших офіцерів

Постійно Міноборони, НГУ, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби, 

Держспецзв’язку, 
ДССТ, ДСНС, СБУ, 

СЗР, УДО
Сформовано професійний сержантський склад, 
здатний забезпечити виконання завдань щодо вихо-
вання та навчання особового складу, зміцнення вій-
ськової дисципліни та викорінення негативних явищ 
у військових колективах

До кінця 
2020 року

Міноборони

Уточнено перелік офіцерських посад тактичного рів-
ня, які підлягатимуть заміні на посади сержантсько-
го складу

До кінця 
2018 року

Міноборони

Завдання 5.4.4. Створення 
ефективної системи управлін-
ня кар’єрою військовослуж-
бовців, впровадження прозо-
рої та доброчесної системи 
підбору, розстановки та при-
значення особового складу на 
посади

Удосконалено систему управління кар’єрою військо-
вослужбовців у відповідності зі стандартами НАТО, 
впроваджено прозору та доброчесну систему підбо-
ру, розстановки та призначення особового складу на 
посади

До кінця 
2020 року

Міноборони

Удосконалено систему атестування військовос-
лужбовців як у мирний час, так і на особливий пе-
ріод

До кінця 
2016 року

Міноборони

Сформовано дієвий резерв кандидатів для просуван-
ня по службі за рейтинговим принципом

Постійно Міноборони

Уточнено кваліфікаційні вимоги до посад військовос-
лужбовців, переглянуті паспорти військових посад і 
типові алгоритми кар’єри офіцерів та професійних 
солдат і сержантів

До кінця 
2019 року

Міноборони

Завершено проведення перевірок військових по-
садових осіб, державних службовців та працівни-
ків Збройних Сил України, Державної прикордонної 
служби України, передбачених Законом України «Про 
очищення влади»

У визначені 
в установ-

леному 
порядку 

строки, але 
не пізніше, 

ніж до кінця 
2019 року

Міноборони, 
Адміністрація 

Держприкордон
служби

Забезпечено проведення перевірки доброчесності 
особового складу

Постійно Міноборони

Нормативно врегульовано повноваження командирів 
(начальників) та посадових осіб кадрових органів під 
час підготовки та прийняття кадрових рішень у мир-
ний час та на особливий період

До кінця 
2017 року

Міноборони

Оптимізовано організаційно-штатну структуру кадро-
вих органів, уточнено їх завдання, функції, повнова-
ження та порядок взаємодії у відповідності зі струк-
турою і чисельністю Збройних Сил «J-структури», 
прийнятої за основу в штабах збройних сил держав 
– членів НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони

Створено систему підготовки і підвищення кваліфі-
кації фахівців кадрових органів Збройних Сил Укра-
їни, залучено до їх підготовки іноземних радників та 
експертів НАТО

До кінця 
2017 року

Міноборони

Запроваджено у Збройних Силах України єдину ав-
томатизовану інформаційно-аналітичну систему об-
ліку та управління персоналом «Персонал» до окре-
мої військової частини

До кінця 
2020 року

Міноборони

Запроваджено загальнодоступний механізм інфор-
мування особового складу про поточні й запланова-
ні зміни в системі кадрового менеджменту та щодо 
стратегії подальшого його розвитку

До кінця 
2018 року

Міноборони

Автоматизовано облік та управління персоналом у 
Збройних Силах України до окремої військової час-
тини згідно із Завданням 1.4.8.

До кінця 
2020 року

Міноборони

ДОДАТОК 2  
до Стратегічного оборонного бюлетеня України,  

схваленого Указом Президента України  
від 6 червня 2016 року № 240/2016 

ГЛОСАРІЙ 
Військове командування Генеральний штаб Збройних Сил України, командування видів Збройних Сил 

України, об’єднане оперативне командування, управління оперативних коман-
дувань, територіальні управління, командування військових з’єднань, частин 
Збройних Сил України та інших утворених відповідно до законів України вій-
ськових формувань 

Оборонна реформа докорінні перетворення складових сил оборони, спрямовані на забезпечення 
їх готовності до відбиття збройної агресії проти України та набуття необхід-
них спроможностей відповідно до принципів і стандартів, прийнятих у держа-
вах – членах НАТО і ЄС 

Оборонне планування складова частина системи стратегічного планування та управління державни-
ми ресурсами у сфері оборони, що здійснюється у встановлені законом стро-
ки з метою забезпечення необхідного рівня обороноздатності держави шля-
хом обґрунтування перспектив розвитку Збройних Сил України та інших вій-
ськових формувань з урахуванням характеру реальних і потенційних загроз у 
воєнній сфері та економічних можливостей держави, із зазначенням конкрет-
них заходів, виконавців та термінів їх реалізації 

Органи військового  
управління 

Міністерство оборони України, інші центральні органи виконавчої влади, що 
здійснюють керівництво військовими формуваннями, утвореними відповід-
но до законів України, Генеральний штаб Збройних Сил України, інші штаби, 
командування, управління, постійні чи тимчасово утворені органи у Зброй-
них Силах України та інших військових формуваннях, призначені для вико-
нання функцій з управління, в межах їх компетенції, військами (силами), 
з’єднаннями, військовими частинами, військовими навчальними закладами, 
установами та організаціями, які належать до сфери управління центральних 
органів виконавчої влади, а також військові комісаріати, що забезпечують ви-
конання законодавства з питань військового обов’язку і військової служби, 
мобілізаційної підготовки та мобілізації 

 Особливий період період функціонування національної економіки, органів державної влади, ін-
ших державних органів, органів місцевого самоврядування, Збройних Сил 
України, інших військових формувань, сил цивільного захисту, підприємств, 
установ і організацій, а також виконання громадянами України свого консти-
туційного обов’язку щодо захисту Вітчизни, незалежності та територіальної 
цілісності України, який настає з моменту оголошення рішення про мобілі-
зацію (крім цільової) або доведення його до виконавців стосовно прихованої 
мобілізації чи з моменту введення воєнного стану в Україні або в окремих її 
місцевостях та охоплює час мобілізації, воєнний час і частково відбудовний 
період після закінчення воєнних дій 

Результативні (індикативні)  
показники

показники (індикатори), які характеризують рівень досягнення складовими 
сил оборони визначених цілей і виконання основних завдань оборонної ре-
форми 

Сектор безпеки і оборони охоплена єдиним керівництвом  сукупність органів державної влади, Зброй-
них Сил України, Державної служби спеціального зв’язку та захисту інформа-
ції України, Державної спеціальної служби транспорту, інших утворених від-
повідно до законів України військових формувань, правоохоронних органів 
спеціального призначення, діяльність яких за функціональним призначенням 
відповідно до Конституції та законів України спрямована на захист національ-
них інтересів від зовнішніх і внутрішніх загроз національній безпеці України 

Сили оборони Збройні Сили України, Державна служба спеціального зв’язку та захисту ін-
формації України, Державна спеціальна служба транспорту, інші утворені від-
повідно до законів України військові формування, а також правоохоронні та 
розвідувальні органи, в частині залучення їх до виконання завдань з оборо-
ни держави 

Спроможності кількісні та якісні показники, що характеризують здатність складових сил 
оборони виконувати покладені на них завдання щодо оборони держави і від-
биття збройної агресії проти України з урахуванням наявних можливостей 
держави 

Сфера оборони сфера (межі) діяльності органів державної влади, місцевого самоврядуван-
ня та органів військового управління з метою підготовки держави, економіки, 
суспільства та сил оборони до відбиття збройної агресії проти України і гаран-
тованого захисту її національних інтересів від зовнішніх та внутрішніх загроз

C4ISR (Command, Control, 
Communications, Computers, 
Intelligence, Surveillance and 
Reconnaissance) 

(командування, управління, зв’язок, обчислювання, розвідка та спостережен-
ня) – архітектура та концепція взаємодії складових системи бойового управ-
ління оперативного та оперативно-стратегічного рівня

ISO/IEC (International  
Organization for Standardization/ 
International Electrotechnical 
Commission)

(Міжнародна організація зі стандартизації/ Міжнародна електротехнічна комі-
сія) – міжнародні організації, метою діяльності яких є ратифікація стандартів, 
що розробляються спільними зусиллями делегатів від різних країн (зокрема, 
у сфері електричних, електронних і суміжних технологій)

SSSCIP  
(State Service of Special  
Communication and Information 
Protection of Ukraine)

державна служба спеціального зв’язку та захисту інформації

G5404 (Medical support) (медична підтримка) – ціль партнерства щодо реформи військово-медичної 
системи 

Combat Medic 68W  
(Army Health Care Specialist)

68W – це основна медична військово- облікова спеціальність Армії США, 
означає 10 тижнів базового або 16 тижнів розширеного навчання

DOTMLPFI  
(Doctrine, Organization, Trainig, 
Materiel, Leadership, Personnel, 
Facilities, Interoperability) 

доктрина, організація, навчання, забезпечення, лідерство, кадри, заклади, 
взаємодія 

МС 0326/3 NATO  
(Principles and Policies of  
Medical Support) 

доктрина щодо принципів та політики НАТО в галузі медичної допомоги 

AJP 4.10  
(Allied joint medical support  
doctrine)

доктрина НАТО з медичного забезпечення

MEDEVAC Role 1  
(Battalion Aid Station)

медичний пункт батальйону

MEDEVAC Role 2  
(Forward Surgical Team) 

передова хірургічна група, що додається як підсилення медичної роти брига-
ди. Включає в себе 1 травматолога та 3 хірургів загального профілю (анесте-
зіологів, медсестер та ін.) 

MEDEVAC Role 3  
(Combat Support Hospital)

мобільний військовий шпиталь 

MEDEVAC Role 4  
(CONUS Hospital (Continental US)

спеціалізовані багатопрофільні військово- медичні шпиталі, що розташова-
ні в тилу

EMT-B  
(Emergency Medical Technician –  
Basic) 

цивільна первинна медична спеціальність, відповідає військовій 68W (120 – 
150 годин навчання) 

EMT-P  
(Emergency Medical Technician – 
Paramedic) 

цивільний парамедик (1200 – 1500 годин навчання) 

TP-C  
(Tactical Paramedic Certification)

військовий парамедик. Після проходження загальновійськової підготовки за-
звичай 27 тижнів навчання. Якщо буде працювати у повітряній медичній ева-
куації – додається ще 8 тижнів удосконалення з невідкладної допомоги та ін-
тенсивної терапії

TCCC  
(Tactical Combat Casualty Care) 

стандарт надання допомоги при бойових травмах 

СLS  
(Combat Life Saver)

первинний рівень надання невідкладної домедичної допомоги у порядку са-
мо- та взаємодопомоги бійцями підрозділу. Базується на спрощеному курсі 
ТССС. Не включає фармакологію, деякі інвазивні маніпуляції 

PHTLS  
(Pre-Hospital Trauma Life Support) 

стандарт надання невідкладної допомоги при травмах на дошпитальному ета-
пі в цивільних умовах 

АТLS  
(Advanced Trauma Life Support)

стандарт надання невідкладної допомоги при травмах на шпитальному етапі 

DCR  
(Damage Control Resuscitation) 

стандарт проведення хірургічного лікування та інтенсивної терапії при трав-
мах на етапі надання спеціалізованої медичної допомоги 

DCS  
(Damage Control Surgery) 

стандарт проведення хірургічного лікування при травмах 

Trauma Nursing стандарт навчання медичних сестер з лікування

Mass casualty response for health  
care personnel 

стандарти сортування та надання невідкладної допомоги при масових надхо-
дженнях поранених 

Burn Trauma Patient Care стандарт надання допомоги при опіках 
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�КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА

від 25 травня 2016 р. № 368
Київ

Про внесення змін до постанови 
Кабінету Міністрів України 
від 7 травня 2015 р. № 263

Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:
Внести до постанови Кабінету Міністрів України від 7 травня 2015 р. № 263

«Про особливості регулювання відносин у сфері електроенергетики на території,
де органи державної влади тимчасово не здійснюють або здійснюють не в повно-
му обсязі свої повноваження» (Офіційний вісник України, 2015 р., № 38, ст. 1148)
зміни, що додаються.

Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН

ЗАТВЕРДЖЕНО
постановою Кабінету Міністрів України 

від 25 травня 2016 р. № 368

ЗМІНИ,
що вносяться до постанови Кабінету Міністрів України

від 7 травня 2015 р. № 263
1. Абзац третій пункту 1 замінити абзацами такого змісту:
«купівля та продаж електричної енергії, виробленої з альтернативних джерел

енергії товариством з обмеженою відповідальністю «Вітряний парк Новоазов-
ський», яке провадить діяльність на неконтрольованій території та якому вста-
новлений до 1 травня 2015 р. «зелений» тариф і надано кредитні кошти Європей-
ським банком реконструкції та розвитку (далі — виробник, що має гарантії, нада-
ні законодавством), за умови наявності технічної можливості постачання (пере-
дачі) виробленої електроенергії на контрольовану територію будь-якими об’єкта-
ми передачі електричної енергії  на період погашення отриманого кредиту відпо-
відно до умов договору здійснюється оптовим постачальником електроенергії у
визначених Міністерством енергетики та вугільної промисловості точках обліку
електричної енергії, які розташовані на контрольованій території;

різниця перетоків електричної енергії враховується окремо за Донецькою та
Луганською областями в точках обліку, які розташовані на контрольованій тери-
торії, крім електричної енергії виробника, що має гарантії, надані законодав-
ством;

розрахунки з оптовим постачальником електричної енергії за електричну
енергію публічного акціонерного товариства «ДТЕК Донецькобленерго» і това-
риства з обмеженою відповідальністю «Луганське енергетичне об’єднання», що
постачається на неконтрольовану територію, здійснюються на поточний рахунок
із спеціальним режимом використання як першочергові в обсягах загальних пла-
тежів за Донецькою та Луганською областями відповідно;

суб’єкти електроенергетики та власники електричних мереж здійснюють без-
перешкодний доступ до об’єктів передачі електричної енергії на контрольованій
території з метою виконання цієї постанови.».

2. Пункт 2 після слів «яка виробляється на неконтрольованій території» допов-
нити словами «, крім електричної енергії виробника, що має гарантії, надані зако-
нодавством». 

3. Пункт 3 викласти в такій редакції:
«3. Диспетчерське (оперативно-технологічне) управління виробництвом,

передачею, розподілом та постачанням електричної енергії і передача електрич-
ної енергії магістральними та міждержавними електричними мережами на некон-
трольованій території здійснюються державним підприємством «Національна
енергетична компанія «Укренерго».».

4. Пункт 6 доповнити абзацом такого змісту:
«Розрахунки за електричну енергію між виробником, що має гарантії, надані

законодавством, та оптовим постачальником здійснюються у відповідному роз-
рахунковому періоді за «зеленим» тарифом у грошовій формі у повному обсязі
згідно із Законом України «Про електроенергетику».».

5. У пункті 8:
1) підпункт 1 викласти в такій редакції:
«1) не здійснює купівлі електричної енергії у виробників електричної енергії,

що провадять діяльність на неконтрольованій території, та її оплати, крім купівлі
електричної енергії у виробника, що має гарантії, надані законодавством, та
купівлі різниці перетоків електричної енергії;»;

2) доповнити пункт підпунктом 51 такого змісту:
«51) здійснює купівлю електричної енергії у виробника, що має гарантії, надані

законодавством, відповідно до положень цієї постанови;».
6. Пункт 9 доповнити підпунктом 3 такого змісту:
«3) виробник, що має гарантії, надані законодавством, здійснює продаж елек-

тричної енергії оптовому постачальнику згідно з положеннями цієї постанови.».
7. У пункті 10:
1) підпункт 3 після слів «багатосторонього договору» доповнити словами

«, крім електричної енергії виробника, що має гарантії, надані законодавством»;
2) підпункт 4 викласти в такій редакції:
«4) здійснюють купівлю у державного підприємства «Національна енергетич-

на компанія «Укренерго» послуг з диспетчерського (оперативно-технологічного)
управління енергосистемою, а також з передачі електричної енергії магістраль-
ними та міждержавними електричними мережами на неконтрольованій території
відповідно до умов багатостороннього договору;»;

3) доповнити пункт підпунктом 6 такого змісту:
«6) здійснює підтвердження (верифікацію) показників обліку електричної

енергії виробника, що має гарантії, надані законодавством, у точках обліку,
визначених Міністерством енергетики та вугільної промисловості.».

8. У пункті 11:
1) абзац перший та підпункт 1 викласти в такій редакції:
«11. Державне підприємство «Національна енергетична компанія «Укренер-

го»:
1) веде окремо облік електричної енергії у точках обліку різниці перетоків

електричної енергії, визначених Міністерством енергетики та вугільної промисло-
вості, та електричної енергії виробника, що має гарантії, надані законодавством,
у точках обліку, визначених Міністерством енергетики та вугільної промисловос-
ті;»;

2) у підпункті 2 слова «державному підприємству «Національна енергетична
компанія «Укренерго»,» виключити.

9. Доповнити постанову пунктом 121 такого змісту:
«121. Рекомендувати Національній комісії, що здійснює державне регулюван-

ня у сферах енергетики та комунальних послуг, здійснювати щомісячний кон-
троль за цільовим використанням коштів, отриманих виробником, що має гаран-
тії, надані законодавством, від продажу електричної енергії з альтернативних
джерел енергії.».

�КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА

від 8 червня 2016 р. № 370
Київ

Про затвердження Порядку здійснення
фото-, відеофіксації митних та інших 

формальностей, які проводяться 
контролюючими органами

Відповідно до статей 11, 266, 319, 320, 324, 326, 336, 338, 544, 558 Митного
кодексу України Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:

1. Затвердити Порядок здійснення фото-, відеофіксації митних та інших фор-
мальностей, які проводяться контролюючими органами, що додається.

2. Ця постанова набирає чинності з 1 липня 2016 року.
Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН

ЗАТВЕРДЖЕНО
постановою Кабінету Міністрів України

від 8 червня 2016 р. № 370

ПОРЯДОК
здійснення фото-, відеофіксації митних та інших формальностей, 

які проводяться контролюючими органами
Загальна частина

1. Цей Порядок визначає процедуру здійснення фото-, відеофіксації митних та
інших формальностей, які проводяться контролюючими органами щодо товарів,
транспортних засобів, що переміщуються через митний кордон України.

2. У цьому Порядку терміни вживаються у такому значенні:
засоби фото-, відеофіксації — технічні засоби митного контролю, які призна-

чені для запису, зберігання, а також за наявності технічних можливостей — від-
творення фото-, відеоінформації (комплекти відеообладнання, фотокамери
цифрові, відеокамери цифрові, зокрема індивідуальні портативні відеокамери);

контролюючі органи — державні органи, уповноважені на здійснення санітар-
но-епідеміологічного, ветеринарно-санітарного, фітосанітарного, екологічного,
радіологічного та інших видів державного контролю.

Інші терміни в цьому Порядку вживаються у значенні, наведеному в Митному
кодексі України та інших законах, що регламентують здійснення санітарно-епіде-
міологічного, ветеринарно-санітарного, фітосанітарного, екологічного, радіоло-
гічного та інших видів державного контролю.

3. Об’єктом фото-, відеофіксації є:
1) будь-які товари, транспортні засоби, що переміщуються через митний кор-

дон України;
2) посадові особи органів доходів і зборів, інших контролюючих та правоохо-

ронних органів, які беруть участь у проведенні огляду (переогляду), під час якого
здійснюється фото-, відеофіксація;

3) документи, необхідні для здійснення митного контролю, у тому числі доку-
менти, не подані декларантом до органу доходів і зборів, зокрема разом із мит-
ною декларацією, але надані посадовій особі органу доходів і зборів безпосеред-
ньо під час проведення огляду (переогляду), або виявлені такою особою само-
стійно під час його проведення;

4) засоби забезпечення ідентифікації, накладені на документи, товари, транс-
портні засоби та інші місця, які є об’єктами митного контролю;

5) території та приміщення складів тимчасового зберігання, митних складів,
магазинів безмитної торгівлі, території вільних митних зон та інших місць, на
яких розміщуються товари, транспортні засоби комерційного призначення, що
підлягають митному контролю, чи провадиться діяльність, контроль за якою
покладено на органи доходів і зборів.

4. Під час застосування засобів фото-, відеофіксації посадові особи органів
доходів і зборів повинні дотримуватися необхідних заходів безпеки з метою
недопущення заподіяння шкоди життю та здоров’ю людей, навколишньому при-
родному середовищу, а також товарам і транспортним засобам.

5. Засоби фото-, відеофіксації застосовуються:
посадовою особою органу доходів і зборів у разі, коли за результатами засто-

сування системи управління ризиками необхідне здійснення фото-, відеофіксації
під час проведення митних формальностей, а також у разі необхідності зафіксу-
вати проведення митних формальностей на будь-якому етапі митного контролю;

посадовою особою органу доходів і зборів у разі проведення огляду (переог-
ляду) за ініціативою контролюючих та правоохоронних органів;

посадовими особами ДФС, Адміністрації Держприкордонслужби та Націо-
нальної поліції, що включені до складу Міжвідомчого цільового центру та спіль-
них мобільних груп з попередження та виявлення фактів порушень законодав-
ства з питань державної митної справи, на всіх етапах проведення заходів з вико-
нання доручення Міжвідомчого цільового центру;

посадовою особою органу доходів і зборів у разі проведення фізичного огля-
ду товарів, передбаченого статтею 266 Митного кодексу України.

У передбачених абзацами другим та четвертим цього пункту випадках фото-,
відеофіксація здійснюється відповідно до вимог, визначених пунктами 9—25
цього Порядку.

У передбачених абзацами третім та п’ятим цього пункту випадках  фото-,
відеофіксація здійснюється відповідно до вимог, визначених пунктами 9—11, 13,
17, 21 цього Порядку. Заходи з фото-, відеофіксації, передбачені пунктами 14—
16, 19, 20, здійснюються посадовою особою органу доходів і зборів на усну або
письмову вимогу декларанта чи посадової особи контролюючого або правоохо-
ронного органу, за ініціативою яких проводиться огляд (переогляд).

6. За наявності у підрозділі митного оформлення органу доходів і зборів інди-
відуальних портативних відеокамер усі огляди (переогляди), фізичні огляди,
передбачені статтею 266 Митного кодексу України, та огляди, що проводяться за
ініціативою контролюючих та правоохоронних органів,  обов’язково фіксуються
із застосуванням таких відеокамер.

7. Інформація (фотознімки, відеозаписи), отримана за результатами викорис-
тання органами доходів і зборів засобів фото-, відеофіксації, може використову-
ватися ними виключно для митних цілей і не може передаватися третім особам
без дозволу суб’єкта, осіб чи органу, якими переміщуються товари, транспортні
засоби, що зафіксовані на фотознімках та у відеозаписах, у тому числі іншим
органам державної влади, крім випадків, передбачених Митним кодексом Украї-
ни та іншими законами.

8. Інформація (фотознімки, відеозаписи), отримана за результатами викорис-
тання органами доходів і зборів засобів фото-, відеофіксації, може надаватися
суб’єкту, особі чи органу, якими переміщуються товари, транспортні засоби, що
зафіксовані на фотознімках та у відеозаписах, на їх запит в установленому Мін-
фіном порядку.

Здійснення фото-, відеофіксації товарів, транспортних засобів 
під час проведення огляду (переогляду)

9. Перед застосуванням засобів фото-, відеофіксації посадова особа, яка про-
водить огляд (переогляд), перевіряє їх готовність до застосування, в тому числі
наявність вільного місця на накопичувачі, точну дату та час у налаштуваннях до
засобів фото-, відеофіксації, а також встановлює автоматичні налаштування
якості зйомки.

10. На фотознімках, у відеозаписах повинен чітко відображатися знятий об’єкт
або його частина (в разі фотографування, відеозйомки лише частини об’єкта).

11. Фотознімки, відеозаписи повинні візуально відображати дату та час про-
ведення зйомки (крім випадків, коли наявні засоби фото-, відеофіксації не мають
таких функцій, про що обов’язково зазначається в акті про проведення огляду
(переогляду) товарів, транспортних засобів, ручної поклажі та багажу (далі — акт
про проведення огляду) та його електронній копії).

12. У разі здійснення фотозйомки кількість фотознімків, необхідних для огля-
ду (переогляду), визначається посадовою особою, яка проводить огляд (переог-
ляд), самостійно в кожному конкретному випадку з урахуванням обсягу товарної
партії, кількості найменувань товарів, мети та виду огляду (переогляду).

Кількість фотознімків у ході одного огляду (переогляду) визначається з ура-
хуванням того, що кожен фотоархів повинен містити інформацію, достатню для
ідентифікації оглянутих товарів, транспортних засобів.

13. Фото-, відеозйомка товарів, транспортних засобів під час проведення
огляду (переогляду) здійснюється шляхом фіксації:

типу транспортного засобу, його номера, а в разі переміщення транспортного
засобу як товару — фіксації номерів окремих вузлів транспортного засобу (VIN-
коду, номера двигуна тощо);

загального плану (зовнішнього вигляду) закритого вантажного відсіку транс-
портного засобу (контейнера), його номера і цілісності накладеного митного
забезпечення та/або інших засобів ідентифікації;

загального плану відкритого вантажного (багажного) відсіку нерозвантажено-
го транспортного засобу, яка дає можливість оцінити ступінь (повноту) його
завантаженості, характеристики вантажних місць та упаковки товарів;

вивантаженої частини товарів, яка здійснюється у такий спосіб, щоб забезпе-
чити можливість оцінити кількість та/або обсяг фактично вивантажених та неви-
вантажених товарів;

невивантаженої частини товарів (у разі часткового вивантаження товарів) або
порожнього відсіку (у разі повного вивантаження товарів) транспортного засобу
із забезпеченням наявності на фотознімках та/або відеозаписі, реєстраційного
номера транспортного засобу;

відкритих (розібраних) вантажних місць та їх вмісту.
14.  Результати фото-, відеозйомки товарів та транспортних засобів повинні

містити такі характеристики (за наявності) товарів з урахуванням завдань з про-
ведення огляду (перегляду):

вагові характеристики товару;
зовнішній вигляд упаковки (товару);
маркування на упаковці і на самому товарі (надписи, ярлики, в тому числі ті,

що містять відомості про відправника, одержувача товарів, номери замовлень,
етикетки тощо);

відомості про виробника, дату виробництва, строк придатності товарів;
розміри товарів та транспортних засобів;
інформацію про комплектацію, наявність запасних частин і додаткових дета-

лей товарів та транспортних засобів;
ознаки, що характеризують ступінь зносу товару, зокрема виявлені дефекти,

пошкодження, затертості тощо;
товарні та ідентифікаційні знаки;
індивідуальні ідентифікаційні ознаки, які дають можливість однозначно

визначити класифікацію товару згідно з УКТЗЕД;
інші характеристики.
У разі коли під час здійснення фотозйомки товарів їх характеристики немож-

ливо зафіксувати на одному фотознімку, така фотозйомка здійснюється шляхом
послідовного фотографування товарів з метою фіксації усіх необхідних характе-
ристик з можливістю подальшої ідентифікації.

У разі коли необхідно визначити і зафіксувати геометричні параметри товару,
фото-, відеозйомка товару здійснюється на фоні (з візуальним співставленням)
приладів для вимірювання (лінійки, рулетки), а у разі їх відсутності — на фоні
еталонних предметів.

15. У разі виявлення під час проведення огляду (переогляду) спеціально виго-
товлених сховищ (тайників), не задекларованих товарів та/або товарів, відомості
про які відсутні у товаросупровідній документації, додатково здійснюється їх
фото-, відеозйомка.

16. Під час здійснення фото-, відеозйомки транспортних засобів, що задекла-
ровані до переміщення без вантажу, здійснюється фото-, відеозйомка порожньо-
го вантажного (багажного) відсіку із забезпеченням наявності на фотознімках,
відеозаписах реєстраційного номера транспортного засобу.

17. Під час здійснення фото-, відеозйомки специфічних (нестандартних) това-
рів та/або транспортних засобів (насипних, наливних товарів, що переміщуються
у цистернах, відкритих залізничних вагонах тощо), фото-, відеозйомка здійсню-
ється в можливому виконанні.

18. Під час проведення огляду (переогляду) транспортних засобів особистого
користування здійснюється фото-, відеозйомка транспортного засобу, його
багажного відділення, салону, а також інших оглянутих місць (об’єктів).

19. Під час проведення огляду (переогляду) зважування товарів здійснюється
фото-, відеозйомка товарів на вагах з метою фіксації їх ваги на фотознімках,
відеозаписах.

20. Під час проведення огляду (переогляду) здійснюється фото-, відеозйомка
з метою фіксації на фотознімках та/або у відеозаписах документів, не наданих
декларантом до митниці, зокрема разом із митною декларацією, але наданих
посадовій особі митниці безпосередньо під час проведення огляду (переогляду),
або виявлених такою особою самостійно під час його проведення.

21. Відеозйомка проведення огляду (переогляду) товарів та транспортних
засобів (контейнерів), у яких переміщуються товари, або огляду (переогляду)
порожніх транспортних засобів повинна відображати загальний вигляд транс-
портного засобу (контейнера) із фіксацією його типу, номера та процес закриття
вантажного відсіку транспортного засобу (контейнера) або накладення митного
забезпечення на вантажний відсік (контейнер) у разі здійснення зазначених захо-
дів.

Відеозйомка проведення огляду (переогляду) починається:
посадовими особами підрозділів органів доходів і зборів у пунктах пропуску

через державний кордон України — з моменту їх прибуття на канал проходу
(проїзду транспортними засобами особистого користування) для здійснення
митного контролю за двоканальною системою;

посадовими особами підрозділів митного оформлення органів доходів і збо-
рів — з моменту їх прибуття до зони митного контролю, де здійснюється огляд
(переогляд);

посадовими особами, що включені до складу Міжвідомчого цільового центру
та спільних мобільних груп з попередження та виявлення фактів порушень зако-
нодавства з питань державної митної справи, — з початку вжиття заходів, спря-
мованих на виконання завдань із здійснення огляду (переогляду), в тому числі із
зупинення транспортних засобів.

Відеозйомка проведення огляду (переогляду) завершується:
посадовими особами підрозділів органів доходів і зборів в пунктах пропуску

через державний кордон України — після залишення ними каналу проходу (про-
їзду транспортними засобами особистого користування) та здійснення митного
контролю за двоканальною системою;

посадовими особами підрозділів митного оформлення органів доходів і збо-
рів після завершення коментування звіту про результати огляду (переогляду) та
вибуття із зони митного контролю;

посадовими особами, що включені до складу Міжвідомчого цільового центру
та спільних мобільних груп з попередження та виявлення фактів порушень зако-
нодавства з питань державної митної справи, — з моменту завершення заходів,
спрямованих на виконання завдань із здійснення огляду (переогляду).

22. Відеозйомка огляду (переогляду), у тому числі із застосуванням індивіду-
альних портативних відеокамер, здійснюється з обов’язковим коментуванням
процесу посадовою особою, яка проводить такий огляд (переогляд), та посадо-
вими особами контролюючих органів.

Коментар огляду (переогляду) товарів, повинен містити, зокрема, такі відо-
мості:

на початку огляду (переогляду)
посади, прізвища, імена, по батькові осіб, які проводять та/або беруть участь

в огляді (переогляді). Такі особи представляються особисто;
номер митної декларації. У разі відсутності митної декларації —  реквізити

документа, який дає змогу співставити об’єкт фото-, відеофіксації з відомостя-
ми, зазначеними в митній декларації після її укладення;

дату, час початку проведення огляду (переогляду);
місце проведення огляду (переогляду);
підставу для проведення огляду (переогляду);
завдання з проведення огляду (переогляду);

під час безпосереднього проведення огляду (переогляду) 
державний реєстраційний номер транспортних засобів (контейнерів), у яких

переміщуються товари;
наявність та цілісність засобів ідентифікації;
опис, кількість, маркування, пакування, вага (у разі необхідності), відкритих

(розпакованих) вантажних місць та товарів;
під час оголошення результатів огляду (переогляду)

дату та час завершення огляду (переогляду);
досягнення мети та виконання завдань із проведення огляду (переогляду);
інформацію про наявність (відсутність) ознак порушення митних правил;
коментарі осіб, які брали участь в огляді (переогляді), за їх бажанням.
23. У разі проведення огляду (переогляду) із застосуванням засобів відеофік-

сації за участю посадових осіб інших контролюючих та правоохоронних органів
такі посадові особи, надані ними під час огляду (переогляду) доручення, вимоги
та прохання, а також їх дії під час проведення огляду (переогляду) повинні бути
зафіксовані такими засобами відеофіксації.

24. У разі здійснення відеофіксації відеозапис повинен бути безперервним та
відображати усі етапи огляду (переогляду).

25. Не допускається редагування фотознімків, відеозаписів, у тому числі зміна
властивостей файлів із результатами здійснення фото- та/або відеозйомки.

Зберігання результатів здійснення фото-, відеозйомки товарів, 
транспортних засобів під час проведення огляду (переогляду)

26. За результатами проведення огляду (переогляду) товарів, транспортних
засобів, під час якого здійснювалася фото-, відеофіксація, посадова особа орга-
ну доходів і зборів забезпечує:

внесення до актів про проведення огляду, їх електронних копій достовірних та
повних відомостей про здійснення фотографування, відеозйомки;

збереження файлів із результатами здійснення фото- та/або відеозйомки на
сервері ДФС та прикріплення таких файлів за наявності технічної можливості до
митних декларацій або до інформації про переміщення товарів та транспортних
засобів через митний кордон України.

27. У разі застосування під час проведення огляду (переогляду) товарів, транс-
портних засобів індивідуальних портативних відеокамер збереження результатів
відеозйомки може здійснюватися з використанням спеціального програмного
забезпечення.

28. Порядок зняття, обробки, проведення аналізу та зберігання матеріалів,
отриманих із застосуванням засобів фото-, відеофіксації, встановлюється Мінфі-
ном.

Відповідальність за невиконання або неналежне виконання цього Порядку
29. За невиконання та/або неналежне виконання вимог цього Порядку посадо-

ві особи органів доходів і зборів та інших контролюючих органів несуть відпові-
дальність відповідно до Закону України «Про державну службу».
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КАБIНЕТ МIНIСТРIВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА

від 8 червня 2016 р. № 371
Київ

Питання протидії незаконному переміщенню
товарів через державний кордон України

Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:
1. Утворити при Міністерстві фінансів Міжвідомчий цільовий центр із за-

побігання та виявлення порушень законодавства з питань державної митної
справи (далі — Центр) і 20 спільних мобільних груп із запобігання та вияв-
лення порушень законодавства з питань державної митної справи (далі — мо-
більні групи) з представників Державної фіскальної служби, Державної при-
кордонної служби та Національної поліції.

2. Затвердити Положення про Міжвідомчий цільовий центр і спільні мо-
більні групи із запобігання та виявлення порушень законодавства з питань
державної митної справи (далі — Положення), що додається.

3. Покласти функції з координації діяльності мобільних груп на Центр, роз-
містивши його в Державній фіскальній службі.

4. Державній фіскальній службі, Адміністрації Державної прикордонної
служби, Національній поліції забезпечити: 

підбір та направлення осіб для виконання завдань, визначених Положен-
ням;

видання власних організаційно-розпорядчих актів щодо виконання їх те-
риторіальними органами доручень Центру та мобільних груп під час виконання
завдань, визначених Положенням, та надання особам, залученим до складу
Центру та мобільних груп, повноважень, достатніх для виконання ними зазна-
чених завдань.

5. Державній фіскальній службі, Адміністрації Державної прикордонної
служби, Міністерству інфраструктури забезпечити безперешкодний доступ
осіб, залучених до складу Центру та мобільних груп, до всіх зон митного кон-
тролю та пунктів пропуску для автомобільного, залізничного, морського (річ-
кового) та авіаційного сполучення.

6. Керівникам Державної фіскальної служби, Державної прикордонної
служби, Національної поліції виплачувати в межах фонду оплати праці відпо-
відного органу додаткову премію посадовим особам органів Державної фіс-
кальної служби, у тому числі особам начальницького складу податкової міліції,
військовослужбовцям Державної прикордонної служби та поліцейським На-
ціональної поліції, які залучені до складу Центру і мобільних груп.

Розмір нарахованої заробітної плати (грошового забезпечення) осіб, зазна-
чених у цьому пункті, з урахуванням додаткової премії становить з розрахунку
на місяць:

керівника Центру — 50000 гривень;
старшого зміни Центру — 40000 гривень;
старшого мобільної групи — 40000 гривень;
інших членів Центру та мобільних груп — 30000 гривень.
7. Матеріально-технічне забезпечення функціонування Центру та мобільних

груп здійснюється за рахунок асигнувань, передбачених для Державної фіс-
кальної служби, та інших джерел, не заборонених законодавством.

Міністерству внутрішніх справ забезпечити мобільні групи спеціальними
автотранспортними засобами, обладнаними проблисковими маячками си-
нього та/або червоного кольору і спеціальними звуковими сигналами.

8. Внести до постанов Кабінету Міністрів України зміни, що додаються.
9. Ця постанова набирає чинності з дня її опублікування.

Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН
ЗАТВЕРДЖЕНО

постановою Кабінету Міністрів України
від 8 червня 2016 р. № 371

ПОЛОЖЕННЯ
про Міжвідомчий цільовий центр та спільні мобільні групи 

із запобігання та виявлення порушень законодавства з питань 
державної митної справи

1. Міжвідомчий цільовий центр із запобігання та виявлення порушень за-
конодавства з питань державної митної справи (далі — Центр) є постійно дію-
чим координаційним центром, який утворюється з метою координації дій
спільних мобільних груп із запобігання та виявлення порушень законодавства
з питань державної митної справи (далі — мобільні групи).

2. Центр та мобільні групи складаються з представників ДФС, Держпри-
кордонслужби та Національної поліції (далі — служби).

3. Центр та мобільні групи у своїй діяльності керуються Конституцією та
законами України, а також указами Президента України і постановами Вер-
ховної Ради України, прийнятими відповідно до Конституції та законів України,
актами Кабінету Міністрів України і цим Положенням.

4. Основними завданнями Центру є:
організація взаємодії між службами з метою запобігання та виявлення по-

рушень законодавства з питань державної митної справи;
забезпечення прийняття рішень, узгоджених з представниками служб, що

входять до складу Центру (далі — члени Центру); 
узагальнення оперативної та аналітичної інформації про можливі пору-

шення законодавства з питань державної митної справи, отриманої з будь-
яких джерел, обробка та аналіз такої інформації;

організація діяльності мобільних груп шляхом надання обов’язкових до ви-
конання ними доручень щодо здійснення заходів, спрямованих на запобігання
та виявлення порушень законодавства з питань державної митної справи;

визначення порядку роботи мобільних груп, координація їх діяльності;
здійснення контролю за діяльністю мобільних груп;
узагальнення інформації про результати роботи мобільних груп, підготовка

відповідних аналітичних матеріалів;
проведення аналізу ефективності заходів, що вживаються для протидії мит-

ним правопорушенням; 
інформування Міністра фінансів про результати діяльності Центру та мо-

більних груп. 
5. Центр з метою організації своєї діяльності має право:
доступу до баз даних служб згідно з компетенцією відповідних членів Цен-

тру;
запитувати в установленому порядку у центральних та місцевих органів ви-

конавчої влади інформацію, необхідну для виконання покладених на нього
завдань;

надавати мобільним групам підготовлені в установленому цим Положенням
порядку обов’язкові до виконання доручення, зокрема щодо зупинки транс-
портних засобів, проведення огляду (переогляду),  створення тимчасових зон
митного контролю, відбору зразків товарів та направлення їх для проведення
досліджень, експертиз, попередньої оцінки до науково-дослідницького екс-
пертно-криміналістичного центру МВС, спеціалізованої лабораторії з питань
експертизи та досліджень ДФС та їх територіальних підрозділів, залучення
посадових осіб органу доходів і зборів, в зоні діяльності якого проводяться
заходи, до їх проведення;

розробляти плани — завдання для мобільних груп щодо здійснення заходів
з виявлення порушень митного законодавства;

брати участь у виконанні завдань, покладених на мобільні групи; 
контролювати виконання доручень, наданих мобільним групам. 
6. Центр очолює керівник (далі — керівник Центру), який затверджується

Кабінетом Міністрів України за поданням Міністра фінансів.
7. Керівник Центру:
визначає кількість одночасно діючих мобільних груп в межах встановленої

чисельності та регіон їх розміщення;
формує постійний персональний склад Центру, у тому числі його аналітич-

ної групи, а також мобільних груп, у разі потреби приймає рішення про зміну
їх складу та ротацію. Керівник Центру має право під час формування постій-
ного персонального складу Центру, аналітичної групи та мобільних груп іні-
ціювати проходження кандидатами психофізіологічного обстеження;

за погодженням з Міністром фінансів визначає і доводить до членів Центру
ключові показники ефективності діяльності Центру, аналітичної групи та мо-
більних груп, оцінює їх виконання та щомісяця звітує Міністрові фінансів про

результати. У разі потреби за погодженням з Міністром фінансів коригує ви-
значені показники;

за погодженням з Міністром фінансів затверджує функціональні інструкції
членів Центру та мобільних груп;

вносить службам пропозиції щодо застосування заохочень чи притягнення
до дисциплінарної відповідальності членів Центру та мобільних груп;

дає членам Центру обов’язкові для виконання доручення;
звітує перед Міністром фінансів про результати роботи Центру та мобільних

груп;
8. Персональний склад Центру та мобільних груп формується з урахуван-

ням пропозицій керівників служб, які доводяться до Центру на запит керівника
Центру.

9. У складі Центру утворюються: 
аналітична група у кількості до шести посадових осіб служб; 
чотири зміни з цілодобовим режимом роботи, кожна з яких складається з

представників  служб у кількості п’яти осіб (з ДФС — три особи, з Держпри-
кордонслужби та Національної поліції — по одній особі). 

10. Організація та керівництво аналітичною групою та змінами Центру по-
кладається на старших змін, яких визначає керівник Центру з числа посадових
осіб ДФС (підрозділу боротьби з митними правопорушеннями). 

11. Аналітична група самостійно та/або на виконання вказівки старшого
зміни Центру проводить аналітично-пошукову роботу з метою виявлення ри-
зикових операцій в зоні діяльності митниць ДФС та подає пропозиції стар-
шому зміни Центру.

12. Старші змін Центру відповідно до цього Положення зобов’язані:
організовувати роботу осіб, що входять до змін; 
приймати узгоджені з усіма членами зміни рішення;
підписувати погоджене з усіма членами зміни доручення мобільним гру-

пам;
узагальнювати інформацію про результати проведених заходів мобільними

групами, виконання наданих доручень;
дотримуватися функціональної інструкції;
подавати щоденний звіт керівникові Центру.
Доручення мобільним групам, підписане старшим зміни Центру, є вказів-

кою посадових осіб відповідних служб, що входять до зміни Центру, відпо-
відним представникам служб, що входять до складу мобільних груп.

13. Послідовність дій старшого зміни Центру така: 
за результатами проведеного аналізу інформації визначає об’єкт перевірки;
узгоджує з членами зміни Центру рішення щодо проведення перевірки ін-

формації про можливі порушення законодавства з питань державної митної
справи;

визначає мобільну групу, яка повинна здійснювати заходи щодо прове-
дення перевірки інформації про можливі порушення законодавства з питань
державної митної справи, та члена зміни Центру, відповідального за коорди-
націю дій мобільної групи, який готує доручення з інформацією про об’єкт пе-
ревірки, достатньою для визначення методів та способів його виконання;

підписує доручення щодо проведення перевірки інформації про можливі
порушення законодавства з питань державної митної справи та забезпечує
його доведення наявними засобами зв’язку до старшого мобільної групи;

контролює дії члена зміни Центру, відповідального за координацію роботи
мобільної групи;

залучає у разі потреби до проведення заходів з виконання доручення інші
мобільні групи та визначає спосіб їх взаємодії;

визначає доцільність залучення до здійснюваних мобільними групами за-
ходів сил та засобів територіальних органів служб;

аналізує звіт, підготовлений відповідальним за координацію роботи мо-
більної групи, про результати  проведених заходів;

проводить оцінку якості та ефективності здійснених заходів;
щоденно узагальнює інформацію про результати роботи мобільних груп,

готує звіт керівникові Центру та забезпечує його зберігання.
14. Послідовність дій члена зміни Центру, відповідального за координацію

дій мобільної групи, така:
готує доручення щодо проведення перевірки інформації про можливі по-

рушення законодавства з питань державної митної справи та подає його на
підпис старшому зміни Центру;

доводить доручення наявними засобами зв’язку до старшого мобільної
групи, визначає порядок взаємодії з ним, способи та строки інформування
про поточний стан проведення заходів, форс-мажорні обставини та звітування
про результати виконання доручення;

координує та контролює роботу мобільної групи, доповідає старшому зміни
Центру про хід виконання наданого мобільній групі доручення;

готує звіт про результати виконання мобільною групою доручення та подає
його старшому зміни Центру;

забезпечує зберігання документів та матеріалів фото-, відеофіксації про-
ведених заходів з виконання доручення, їх систематизацію.

15. Члени зміни Центру зобов’язані:
виконувати доручення старших змін;
дотримуватися функціональної інструкції;
інформувати керівника Центру про суперечки та неузгодженості під час

прийняття рішень старшим зміни. 
16. Основними завданнями мобільних груп є:
запобігання та виявлення порушень законодавства з питань державної мит-

ної справи; 
виконання доручень, наданих Центром, в межах своїх посадових обов’язків

та завдань, визначених цим Положенням;
організація процесу документування виявлених порушень;
інформування Центру про результати проведених заходів, виконання до-

ручень.
17. Мобільні групи мають право:
безперешкодного доступу до всіх зон митного контролю та пунктів про-

пуску;
за погодженням з Центром приймати рішення про проведення огляду (пе-

реогляду), створювати тимчасові зони митного контролю, здійснювати огляд
(переогляд)  членами мобільної групи та/або із залученням посадових осіб
органу доходів і зборів, в зоні діяльності якого проводяться заходи; 

залучати у разі потреби до проведення заходів із запобігання та виявлення
порушень законодавства з питань державної митної справи представників те-
риторіальних органів служб; 

використовувати засоби зв’язку, технічні засоби митного контролю, засоби
фото-, відеофіксації;

ініціювати складення за наявності ознак порушення митних правил прото-
колів про порушення митних правил митницею, в зоні діяльності якої виявлено
такі порушення;

складати за наявності ознак порушення митних правил протоколи про по-
рушення митних правил за погодженням з Центром.

18. Мобільні групи функціонують цілодобово. Зоною діяльності мобільних
груп є митна територія України.

19. Кожна мобільна група формується з представників  служб у кількості
чотирьох осіб (з ДФС — дві особи, з Держприкордонслужби та Національної
поліції — по одній особі). 

20. Керівництво мобільними групами покладається на старших таких груп,
яких визначає керівник Центру з числа посадових осіб ДФС.

21. Старші мобільних груп відповідно до цього Положення зобов’язані:
організувати виконання доручення Центру;
обов’язково використовувати засоби фото-, відеофіксації на всіх етапах

проведення заходів з виконання доручення Центру;
координувати дії членів мобільної групи;
здійснювати контроль за виконанням визначених завдань;
дотримуватися функціональної інструкції;
інформувати Центр про результати проведених заходів.
22. Послідовність дій старшого мобільної групи така: 
після отримання доручення Центру визначає заходи, необхідні для його ви-

конання;
доводить до членів мобільних груп завдання щодо проведення заходів з

урахуванням їх посадових обов’язків; 
визначає порядок проведення заходів, порядок взаємодії членів мобільної

групи та координує їх дії;

бере участь у проведенні заходів з обов’язковим використанням фото-, ві-
деофіксації;

інформує старшого зміни Центру у визначені ним способи та строки про
поточний стан проведення заходів, форс-мажорні та інші обставини під час
їх здійснення;

після проведення заходів подає старшому зміни Центру звіт про результати
виконання доручення разом з матеріалами фото-, відеофіксації;

за відсутності можливості оперативної передачі матеріалів фото-, відео-
фіксації забезпечує їх збереження та якнайшвидше надіслання  Центру.

23. Послідовність дій члена мобільної групи така:
з урахуванням своїх посадових обов’язків здійснює визначені старшим мо-

більної групи заходи з виконання доручення Центру;
здійснює за вказівкою старшого мобільної групи фото-, відеофіксацію усіх

етапів проведення заходів з виконання доручення Центру;
інформує старшого групи про поточний стан проведення заходів, форс-

мажорні та інші обставини під час їх здійснення;
після проведення заходів подає старшому групи матеріали фото-, відео-

фіксації;
за відсутності можливості надання матеріалів фото-, відеофіксації стар-

шому мобільної групи забезпечує їх збереження та якнайшвидшу їх передачу.
24. За неналежне виконання службових обов’язків та завдань, передбаче-

них цим Положенням, посадові особи — члени Центру та мобільних груп не-
суть відповідальність згідно із законом.

ЗАТВЕРДЖЕНО
постановою Кабінету Міністрів України

від 8 червня 2016 р. № 371
ЗМІНИ, 

що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України 
1. Доповнити примітки до додатка 1 до постанови Кабінету Міністрів Ук-

раїни від 2 лютого 2011 р. № 98 «Про суми та склад витрат на відрядження
державних службовців, а також інших осіб, що направляються у відрядження
підприємствами, установами та організаціями, які повністю або частково ут-
римуються (фінансуються) за рахунок бюджетних коштів» (Офіційний вісник
України, 2011 р., № 11, ст. 488) пунктом 3 такого змісту:

«3. Для осіб, залучених до складу Міжвідомчого цільового центру і спільних
мобільних груп із запобігання та виявлення порушень законодавства з питань
державної митної справи, що відряджаються в межах України, сума добових
витрат становить 150 гривень.». 

2. Доповнити вичерпний перелік підстав, за наявності яких може проводи-
тись огляд (переогляд) товарів, транспортних засобів комерційного призна-
чення митними органами України, затверджений постановою Кабінету Мініс-
трів України від 23 травня 2012 р. № 467 (Офіційний вісник України, 2012 р.,
№ 41, ст. 1578; 2015 р., № 102, ст. 3507; 2016 р., № 42, ст. 1581), пунктом 15
такого змісту: 

«15. Призначення огляду (переогляду) за дорученням або погодженням
Міжвідомчого цільового центру із запобігання та виявлення порушень зако-
нодавства з питань державної митної справи.». 

КАБIНЕТ МIНIСТРIВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА

від 8 червня 2016 р. № 366
Київ

Про внесення змін до Порядку використання
коштів, передбачених у державному бюджеті

для здійснення заходів щодо реалізації
пріоритетів розвитку сфери охорони

навколишнього природного середовища
Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:
Внести до Порядку використання коштів, передбачених у державному бюд-

жеті для здійснення заходів щодо реалізації пріоритетів розвитку сфери охо-
рони навколишнього природного середовища, затвердженого постановою Ка-
бінету Міністрів України від 17 серпня 2011 р. № 877 «Деякі питання виконання
Угоди про фінансування програми «Підтримка реалізації Стратегії національ-
ної екологічної політики України» (Офіційний вісник України, 2011 p., № 63,
ст. 2499), зміни, що додаються.

Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН
ЗАТВЕРДЖЕНО

постановою Кабінету Міністрів України 
від 8 червня 2016 р. № 366

ЗМІНИ,
що вносяться до Порядку використання коштів, передбачених 

у державному бюджеті для здійснення заходів щодо реалізації
пріоритетів розвитку сфери охорони навколишнього природного

середовища
1. Пункти 1 і 3 викласти в такій редакції:
«1. Цей Порядок визначає механізм використання коштів, передбачених у

державному бюджеті за програмою «Здійснення заходів щодо реалізації пріо-
ритетів розвитку сфери охорони навколишнього природного середовища»
(далі — бюджетні кошти).»;

«3. Бюджетні кошти використовуються для здійснення заходів, визначених
переліком видів діяльності, що належать до природоохоронних заходів, за-
твердженим постановою Кабінету Міністрів України від 17 вересня 1996 р. 
№ 1147 (ЗП України, 1996 р., № 18, ст. 505), з урахуванням завдань, визначе-
них Основними засадами (стратегією) державної екологічної політики України
на період до 2020 року, затвердженими Законом України від 21 грудня 2010 р.
№ 2818-VI, зокрема для:

охорони і раціонального використання водних ресурсів;
охорони атмосферного повітря;
охорони і раціонального використання природних рослинних ресурсів;
охорони і раціонального використання ресурсів тваринного світу;
збереження природно-заповідного фонду;
раціонального використання і зберігання відходів виробництва і побутових

відходів;
здійснення заходів у сфері науки, інформації і освіти, а також підготовки

кадрів, проведення екологічної експертизи, організації праці, забезпечення
участі у діяльності міжнародних організацій природоохоронного спрямування,
впровадження економічного механізму забезпечення охорони навколишнього
природного середовища.».

2. У пункті 5: 
1) після слів «за погодженням з Мінфіном» доповнити словами «та Кабі-

нетом Міністрів України»;
2) доповнити пункт абзацом такого змісту:
«Формування плану заходів здійснюється в порядку, установленому Мін-

природи, з урахуванням необхідності погашення заборгованості за бюджет-
ними зобов’язаннями минулих років, узятих на облік органами Казначейс-
тва.».

3. Абзац другий пункту 8 викласти в такій редакції:
«Головний розпорядник бюджетних коштів подає щокварталу до 20 числа

наступного місяця Мінфіну та Кабінету Міністрів України звіти про виконання
плану заходів з аналізом та пропозиціями щодо врегулювання проблемних
питань у разі їх наявності.».

4. Пункт 9 викласти в такій редакції:
«9. Операції, пов’язані з використанням бюджетних коштів, проводяться

відповідно до Порядку казначейського обслуговування державного бюджету
за витратами, затвердженого в установленому порядку.».

5. Пункти 10 і 11 виключити.



�����Телефони відділу реклами: (44) 253-55-09, �факс 230-06-71. E-mail: adv@ukcc.com.ua

�КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ

від 8 червня 2016 р. № 425-р
Київ

Про зміну складу Організаційного комітету 
з підготовки та відзначення 125-річчя 

від дня народження Євгена Коновальця
Внести до складу Організаційного комітету з підготовки та відзначення

125-річчя від дня народження Євгена Коновальця, утвореного розпоряд-
женням Кабінету Міністрів України від 6 квітня 2016 р. № 276, такі зміни:

позицію 
«Віце-прем’єр-міністр України — Міністр культури, голова Оргкомітету» 
замінити такими позиціями:
«Віце-прем’єр-міністр України, голова Оргкомітету
Міністр культури, заступник голови Оргкомітету»;
після позиції 
«Голова Українського інституту національної пам’яті, заступник голови

Оргкомітету» 

доповнити такою позицією: 
«Міністр енергетики та вугільної промисловості»;
позиції
«Заступник Міністра інформаційної політики
Заступник Міністра фінансів — керівник апарату» 
замінити такими позиціями: 
«Заступник Міністра інформаційної політики — керівник апарату
Заступник Міністра фінансів».

Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН

�КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ

від 8 червня 2016 р. № 427-р
Київ

Про передачу будівлі у м. Києві до сфери 
управління Міністерства культури

Передати будівлю (літер А) по вул. Мельникова, 44, у м. Києві із сфери
управління Фонду державного майна до сфери управління Міністерства

культури з подальшим закріпленням її за Національним історико-меморі-
альним заповідником «Бабин Яр».

Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН

�КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА

від 8 червня 2016 р. № 360
Київ

Про внесення зміни до пункту 16
переліку органів ліцензування

Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:
Внести зміну до пункту 16 переліку органів ліцензування, затвердженого

постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2015 р. № 609 (Офі-
ційний вісник України, 2015 р., № 68, ст. 2232, № 84, ст. 2807; 2016 р., № 9,
ст. 413), замінивши у графі «Найменування органу ліцензування» слово
«Держветфітослужба» словом «Держпродспоживслужба».

Прем’єр-міністр України В. ГРОЙСМАН
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ПРО КОНКУРС НА ЗДОБУТТЯ ПРЕМІЙ ІМЕНІ ВИДАТНИХ 
УЧЕНИХ УКРАЇНИ У 2016 РОЦІ

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ НАУК УКРАЇНИ

ОГОЛОШУЄ КОНКУРС

НА ЗДОБУТТЯ ПРЕМІЙ ІМЕНІ ВИДАТНИХ УЧЕНИХ УКРАЇНИ

З метою відзначення вчених, які опублікували найкращі наукові праці, здійснили
винаходи і відкриття, що мають важливе значення для розвитку науки і економіки
України, Національна академія наук України присуджує премії імені видатних учених
України.

* * * 

1. У конкурсі на здобуття премій імені видатних учених можуть брати участь:
а) дійсні члени і члени-кореспонденти НАН України незалежно від місця їх постій-

ної роботи;
б) окремі особи, які працюють у наукових установах, вищих навчальних закладах,

на підприємствах і в організаціях, розташованих на території України;
в) колективи авторів, які виконали запропоновану на здобуття премії роботу, якщо

більшість авторів працює в установах, передбачених підпунктом «б» цього пункту.
2. Право висунути роботи на здобуття іменних премій надається:
а) дійсним членам і членам-кореспондентам НАН України;
б) науковим установам, вищим навчальним закладам, дослідним лабораторіям і

станціям, конструкторським бюро;
в) науково-технічним радам міністерств і відомств України;
г) науковим радам з проблем науки;
д) технічним радам промислових підприємств;
є) науковим та інженерно-технічним асоціаціям і товариствам.
3. Колектив, висунений на здобуття іменної премії, повинен включати лише ос-

новних авторів, чий внесок був найвагомішим. Загальне число авторів не повинно
перевищувати трьох осіб. До складу авторського колективу не включаються особи,
які вже були раніше удостоєні цієї іменної премії.

4. На здобуття іменних премій можуть бути висунені:
• наукові праці лише після того, як мине не менше 6 місяців, але не більше 5 років

після їх опублікування;
• винаходи й відкриття – після їх впровадження у народне господарство.
5. Граничний термін подання роботи на конкурс – 1 листопада     2016 р. 
6. Організації та окремі особи, які висунули наукову працю на здобуття іменної

премії, подають її до відповідного відділення НАН України на бланку організації з на-
писом “На здобуття премії імені ...”:

а) опубліковану працю (серію праць) або матеріали про наукове відкриття (вина-
хід);

б) анотацію, що включає наукову характеристику праці та висновки щодо її зна-
чення для розвитку науки і народного господарства (українською мовою);

в) копії авторських свідоцтв та посвідчень про відкриття;
г) у відповідних випадках документи про впровадження роботи у народне госпо-

дарство (копії постанов, наказів, актів та довідок про техніко-економічні показники
впровадження);

д) акти випробувань (для нових конструкцій машин, технологічних процесів тощо);
є) відгуки наукової громадськості, преси про роботу;
ж) детальну довідку у відсотково-цифровій формі про творчий внесок кожного

члена авторського колективу у висунену на конкурс роботу. Довідка складається ок-
ремо на кожного автора і підписується керівником установи за місцем роботи автора
та скріплюється гербовою печаткою;

з) біографічні відомості про автора (авторів) (прізвище, ім’я, по батькові, рік та
місяць народження, спеціальність, почесне звання, вчений ступінь, вчене звання, по-
сада, службова та домашня адреси, службовий та домашній телефони; ідентифіка-
ційний код автора) у 2 примірниках, підписані ним, а їх відповідність засвідчена
керівництвом і гербовою печаткою установи за місцем роботи, а також кольорове
персональне фото 9 х 12 у паперовому та електронному вигляді.

Усі матеріали подаються у двох ідентично оформлених примірниках на адресу:
01601, м. Київ, вул. Володимирська, 54, Президія Національної академії наук України
(телефони для довідок: 8(044) 239-64-24; 8(044) 239-64-63). 

На конкурс не приймаються роботи, які були удостоєні Державної премії України,
іменних премій Російської АН, НАН України і галузевих академій країн СНД або спе-
ціальних премій інших відомств, що присуджуються за конкурсами. 

Не приймаються на конкурс і збірники наукових праць більш ніж трьох авторів.

ОГОЛОШУЄТЬСЯ КОНКУРС НА ТАКІ ПРЕМІЇ:

1. Премія імені М.М.Амосова – за видатні наукові роботи в галузі біокібернетики,
проблем штучного інтелекту та розробки нових інформаційних технологій (Відді-
лення інформатики НАН України).

2. Премія імені О.К.Антонова – за видатні досягнення в галузі технічної механіки
та літакобудування (Відділення механіки НАН України).

3. Премія імені С.Я.Брауде – за видатні роботи в галузі радіофізики і радіоастро-
номії (Відділення фізики і астрономії НАН України).

4. Премія імені М.П.Василенка – за видатні наукові роботи в галузі держави і права
України (Відділення історії, філософії та права НАН України).  

5. Премія імені Б.І.Вєркіна – за видатні роботи в галузі фізики і техніки низьких
температур (Відділення фізики і астрономії НАН України).

6. Премія імені О.С.Давидова – за видатні роботи в галузі теоретичної і біологічної
фізики (Відділення фізики і астрономії НАН України).

7. Премія імені А.О.Дородніцина – за видатні досягнення в галузі комп’ютерної
математики та обчислювальної техніки (Відділення інформатики НАН України). 

8. Премія імені Г.В.Карпенка – за видатні наукові роботи в галузі фізико-хімічної
механіки матеріалів і матеріалознавства (Відділення фізико-технічних проблем ма-
теріалознавства НАН України).

9. Премія імені А.І.Кіпріанова – за видатні наукові роботи в галузі органічної хімії,
хімії високомолекулярних сполук та хімічної технології (Відділення хімії НАН України).

10. Премія імені В.П.Комісаренка – за видатні наукові роботи в галузі патофізіо-
логії і ендокринології (Відділення біохімії, фізіології і молекулярної біології НАН Ук-
раїни).

11. Премія імені М.І.Костомарова – за видатні наукові роботи в галузі історії та іс-
торичного джерелознавства (Відділення історії, філософії та права НАН України).

12. Премія імені П.Г.Костюка – за видатні наукові роботи в галузі фізіології, біо-
фізики і нейрофізіології (Відділення біохімії, фізіології і молекулярної біології НАН
України).  

13. Премія імені М.Г.Крейна – за видатні наукові роботи в галузі функціонального
аналізу і теорії функцій (Відділення математики НАН України).   

14. Премія імені С.О.Лебедєва – за видатні досягнення в галузі обчислювальної
техніки, приладобудування й створення засобів і систем автоматизації та управління
(Відділення фізико-технічних проблем енергетики НАН України).  

15. Премія імені О.І.Лейпунського – за видатні роботи у галузі ядерної енергетики
(Відділення ядерної фізики та енергетики НАН України).

16. Премія імені Н.Д.Моргуліса – за видатні роботи в галузі фізики поверхні та
фізичної і наноелектроніки (Відділення фізики і астрономії НАН України).

17. Премія імені О.В.Палладіна – за видатні наукові роботи в галузі біохімії та мо-
лекулярної біології (Відділення біохімії, фізіології і молекулярної біології НАН Ук-
раїни).

18. Премія імені Є.О.Патона – за видатні наукові роботи в галузі створення нових
металевих матеріалів і методів їх обробки (Відділення фізико-технічних проблем ма-
теріалознавства НАН України).

19. Премія імені Г.С.Писаренка – за видатні наукові роботи в галузі міцності мате-
ріалів і конструкцій (Відділення механіки НАН України).

20. Премія імені О.В.Погорєлова – за видатні наукові роботи в галузі геометрії і
топології (Відділення математики НАН України).

21. Премія імені Г.Ф.Проскури – за видатні роботи в галузі енергетики (Відділення
фізико-технічних проблем енергетики НАН України). 

22. Премія імені М.І.Туган-Барановського – за видатні наукові роботи в галузі еко-
номіки (Відділення економіки НАН України).  

23. Премія імені П.А.Тутковського – за видатні наукові досягнення в геології, 
географії, океанології, геоекології, кліматології та метеорології (Відділення наук про
Землю НАН України).   

24. Премія імені І.Я.Франка – за видатні роботи в галузі філології, етнології та
мистецтвознавства (Відділення літератури, мови та мистецтвознавства НАН України).

25. Премія імені І.І.Шмальгаузена – за видатні наукові роботи в галузі зоології,
морфології, філогенії, екології тварин та біоніки (Відділення загальної біології НАН
України).

26. Премія імені В.Я.Юр’єва – за видатні наукові роботи в галузі генетики і ство-
рення нових методів акліматизації, більш високоврожайних сортів сільськогоспо-
дарських культур та високопродуктивних порід тварин (Відділення загальної біології
НАН України).

ПРО КОНКУРС НА ЗДОБУТТЯ ПРЕМІЙ ДЛЯ СТУДЕНТІВ ВИЩИХ 
НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ І МОЛОДИХ УЧЕНИХ, ЩО ПРИСУДЖУЮТЬСЯ 

НАЦІОНАЛЬНОЮ АКАДЕМІЄЮ
НАУК УКРАЇНИ У 2016 РОЦІ

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ НАУК УКРАЇНИ
ОГОЛОШУЄ КОНКУРС

НА ЗДОБУТТЯ ПРЕМІЙ ДЛЯ МОЛОДИХ УЧЕНИХ І СТУДЕНТІВ 
ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

ЗА КРАЩІ НАУКОВІ РОБОТИ

За роботи в галузі природничих, технічних і соціогуманітарних наук Президія НАН
України щороку (в лютому) присуджує чотирнадцять премій для молодих учених і
чотирнадцять премій для студентів вищих навчальних закладів. Премії присуджу-
ються окремим авторам або колективу авторів за кращі наукові роботи, а також за
серії наукових робіт з єдиної тематики, за відкриття та винаходи. Колектив, висунутий
на присудження премії, повинен включати лише основних авторів, чий внесок був
найвагомішим, і складатися не більш як з трьох осіб. Особам, удостоєним премій,
на загальних зборах відповідного відділення Національної академії наук України вру-
чаються дипломи встановленого зразка.

На конкурс не приймаються роботи, які раніше були удостоєні премій НАН Ук-
раїни, галузевих академій або спеціальних премій інших відомств, що присуджуються
за конкурсами.

Не приймаються на конкурс також збірники наукових робіт різних авторів.
* * * 

1. В конкурсі можуть брати участь наукові співробітники, викладачі, стажери-до-
слідники, аспіранти науково-дослідних установ, вищих навчальних закладів віком до
35 років включно, студенти вузів, а також аспіранти та студенти зарубіжних країн,
які навчаються в наукових установах та вузах України.

2. Право висувати кандидатів на здобуття премій надається: ученим радам науко-
вих установ і вищих навчальних закладів, колегіям (президіям) міністерств і відомств
України, технічним радам промислових підприємств, конструкторських бюро, радам
наукових і науково-технічних товариств, що підтверджується витягом з протоколу
засідання вченої ради установи або відповідного органу підприємства, організації чи
відомства.

Роботи, виконані молодими вченими, приймаються Національною академією наук
України на конкурс за поданням відповідних міністерств, відомств, організацій та рад.

3. Граничний термін подання роботи на конкурс – 15 грудня 2016 р.
4. Організація, яка висунула роботу на присудження премії молодим ученим та

студентам, подає її до Президії НАН України (01601, м. Київ, вул. Володимирська, 54,
телефони для довідок: 8(044) 239-64-24; 8(044) 239-64-63) в оформленому належ-
ним чином вигляді з написом «На здобуття премій НАН України для молодих учених
(студентів)», а також зазначенням відділення НАН України відповідно до тематики
роботи:

а) офіційний лист установи щодо направлення рекомендованої для участі у кон-
курсі роботи (на бланку) в 2-х примірниках, скріплений гербовою печаткою установи; 

б) обґрунтоване подання, що включає назву, наукову характеристику роботи й ко-
ротку анотацію;

в) опубліковану наукову роботу (серію робіт), матеріали наукового дослідження
або винаходу у 2-х ідентично оформлених примірниках – на конкурс молодих уче-
них;

г) наукову роботу, матеріали наукового дослідження або винаходу в 1 примірнику
– на конкурс студентів;

д) конкретну довідку у відсотково-цифровій формі (%) про творчий внесок кож-
ного члена авторського колективу, який складається з двох чи трьох осіб, у роботу,
висунуту на конкурс у 2015 році;

є) довідку про те, що робота, яка подається на конкурс у 2016 році, не була раніше
удостоєна премій НАН України, країн СНД та ін.;

ж) не менше двох рецензій сторонніх організацій (із зазначенням їхньої офіційної
адреси);

з) відомості про автора у 2 примірниках: прізвище, ім’я, по батькові, повна дата
народження, місце роботи, науковий ступінь і посада (для студентів – вуз, факультет,
курс у розгорнутому вигляді), домашня та електронна адреси, номер телефону (служ-
бовий, домашній і мобільний), ксерокопія довідки на кожного автора про надання
ідентифікаційного коду.

Всі матеріали, які подаються на конкурс, повинні бути відповідно оформлені: ро-
боти (неопубліковані) підписані авторами, довідки і рекомендації – керівниками ус-
танов (вузів) та скріплені печаткою даної установи. 

Сторінковий обсяг кожного супровідного документа не регламентується.
5. Роботи, оформлені неналежним чином, до участі в конкурсі не допускаються.
6. Роботи, за які не присуджено премії, не зберігаються в НАН України і за бажан-

ням можуть бути повернені відповідними відділеннями їх авторам.

Про конкурс на здобуття Золотої медалі імені В. І. Вернадського 
Національної академії наук України

у 2016 році
Національна академія наук України оголошує конкурс на здобуття Золотої медалі

імені В. І. Вернадського Національної академії наук України

З метою відзначення вчених за видатні досягнення в галузі природничих, техніч-
них та соціогуманітарних наук, на честь першого президента Української академії
наук – видатного вченого, академіка Володимира Івановича Вернадського, а також з
нагоди 85-річчя створення Академії Національною академією наук України було за-
сновано Золоту медаль імені В. І. Вернадського.

Щорічно до дня народження академіка В. І. Вернадського (12 березня) присуджу-
ються дві золоті медалі – одна вітчизняному і одна зарубіжному вченому.

* * * 

1. Медаль присуджується лише окремим особам персонально як за окремі наукові
досягнення, так і за сукупність наукових праць.

Одна і та ж особа не може бути нагороджена медаллю більше одного разу.
2. Медаль не присуджується посмертно, окрім випадку, коли лауреат помер після

прийняття рішення про його нагородження.
3. У конкурсі на здобуття Золотої медалі імені В.І.Вернадського можуть брати

участь:
а) дійсні члени і члени-кореспонденти НАН України незалежно від місця їх постій-

ної роботи;
б) зарубіжні вчені;
в) окремі особи, які працюють у наукових установах, вищих навчальних закладах,

на підприємствах і в організаціях, розташованих на території України.
4. Право висунення робіт на здобуття Золотої медалі імені В.І.Вернадського на-

дається:
а) дійсним членам, членам-кореспондентам та іноземним членам НАН України;
б) науковим установам, вищим навчальним закладам та науковим радам НАН Ук-

раїни;
в) науковим та науково-технічним товариствам, іншим громадським об’єднанням

учених;
г) науково-технічним (технічним) радам міністерств, відомств, науково-виробни-

чих об’єднань, конструкторських бюро, промислових підприємств.
5. Право представлення кандидатур на здобуття медалі надається відділенням

НАН України.
6. Організації або окремі особи, що висунули кандидата для присудження медалі,

до 12 листопада 2016 р. подають свої пропозиції разом з мотивуванням до відповід-
ного відділення НАН України, в тому числі розгорнуту інформацію про номінанта та
його наукові досягнення і здобутки (до 3 сторінок). Мотивоване подання повинне
містити:

6.1. Наукову характеристику робіт з висвітленням їх значення для розвитку науки,
народного господарства, суспільства (надання опублікованих праць, матеріалів від-
криттів та винаходів не обов’язкове).

6.2. Відомості про автора (прізвище, ім’я, по батькові, повна дата народження, пе-
релік основних наукових праць, відкриттів, винаходів, науковий ступінь, вчене звання,
місце роботи, посада, домашня адреса), а також кольорове персональне фото 9 х 12
у паперовому та/або електронному вигляді.

7. Усі матеріали подаються у двох примірниках за адресою: 
01601, Київ, вул. Володимирська, 54, Президія Національної академії наук України

(телефони для довідок: 8(044) 239-64-24; 8(044) 239-64-63).

Білокуракинський районний суд Луганської області ви-
кликає відповідача Остапенко Наталію Вікторівну, останнє
відоме місце проживання: м. Луганськ, кв. Ленінського
Комсомолу, 8/9, в судове засідання по цивільній справі 
№ 409/1343/16-ц за позовом ПАТ «Укрсоцбанк» про стяг-
нення заборгованості за кредитним договором, що відбу-
деться 17.06.2016 року о 14 год. (резервна дата слухання
29.06.2016 року о 14 год.) за адресою: 92200, смт Білоку-
ракине, пл. Шевченка, 2.

Із опублікуванням цього оголошення відповідач вважа-
ється належним чином повідомленим про час, день та
місце проведення судового засідання.

Суддя В. Г. Скворцова

В провадженні Слов’янського міськрайонного суду Донець-
кої області знаходиться цивільна справа № 2/243/2423/2016
за позовом Лобачової М. А. до Лобачова В. О. про позбавлення
батьківських прав.

Розгляд відбудеться 17.06.16 р. о 8-00 год. та 21.06.16
р. об 11-00 год. у Слов’янському міськрайонному суді по
вул. Добровольського, 2, м. Слов’янськ.

Явка відповідача Лобачова Валентина Олеговича,
24.08.83 р. н., місце реєстрації: Донецька обл., м. Горлівка,
вул. Мілеровська, 17/64, обов’язкова. У разі неявки справу
буде розглянуто без його участі.

При собі мати паспорт.
Суддя І. М. Мінаєв

Керуючись ст. 61 Закону України «Про господарські то-

вариства», ст. 11.2 Статуту ТОВ «Авточист Плюс», по-
відомляємо, що 15.07.2016 року об 11.00 год. за

адресою: м. Київ, вул. Жилянська, буд. 30-а., оф. 4 відбу-

дуться Загальні збори учасників ТОВ «Авточист Плюс»

(код ЄДРПОУ 36856356).

На порядок денний ставиться питання про звільнення

діючого директора ТОВ «Авточист Плюс» (код ЄДРПОУ

36856356) Кулинича Юрія Васильовича та призначення

нового директора вказаного товариства.

Повістка про виклик обвинуваченого до суду 
Обвинувачений Байша Віктор Вікторович, 02.12.1974

р.н., раніше зареєстрований за адресою: Запорізька об-
ласть, м. Кам`янка-Дніпровська, вул. Таврійська, 39, кв.
2, фактично проживаючий за адресою: Одеська область, 
м. Южне, вул. Будівельників, 9, кв. 221, відповідно до
вимог ст.ст. 134, 135, 138 КПК України вам необхідно
з’явитися «17» червня  2016 року о 10 год. 30 хв. до При-
морського районного суду м. Одеса за адресою: м. Одеса,
вул. Балківська, 33, зала судових засідань № 107 (слідчий
суддя Писларь В. П., р.т. 0487847108), для участі під час
судового провадження у кримінальному провадженні
№22015160000000049 від 04.03.2015 за ч. 1 ст. 258-3 КК
України, при собі мати паспорт.
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В приміщенні Каланчацького районного суду Херсон-
ської області, що розташований за адресою: смт Калан-
чак, вул. Леніна, 26, 29.06.2016 року о 15 годині 00
хвилин відбудеться розгляд цивільної справи за позовом
Кредитної спілки «СуперКредит» до Шевчука Олексан-
дра Степановича про стягнення заборгованості за кре-
дитним договором.

В судове засідання викликається як відповідач Шев-
чук Олександр Степанович, 28.02.1969 р.н.

Роз’яснюємо, що у разі неявки в судове засідання без
поважних причин або неповідомлення суду про причини
неявки справу буде розглянуто за вашої відсутності на
підставі наявних в справі доказів.

Додатково роз’яснюємо, що, відповідно до ч. 9 ст. 74
ЦПК України, з опублікуванням оголошення про виклик
відповідач вважається повідомленим про час та місце
розгляду справи.

Суддя Ковальчук О. В.

Городоцький районний суд Львівської області викли-
кає Назаренко Аліну Сергіївну, 12.11.1978 р.н. (останні
відомі: місце реєстрації – вул. Чорновола, 16а/37, м. Го-
родок, Львівська область; місце проживання: вул. Ба-
ленка, 5/36, м. Полтава), відповідачем у судове засідання
на 10 год. 13 липня 2016 р. за адресою: майд. Гайдама-
ків, 30, м. Городок, Львівська область, у справі за позо-
вом Гули Людмили Борисівни, Гули Руслана
Володимировича про визнання особи такою, що втра-
тила право на користування жилим приміщенням.

Згідно із ст. 74 ЦПК України, з опублікуванням цього
оголошення відповідач вважається належно повідомле-
ним про час і місце розгляду справи.

У разі неявки відповідача у судове засідання суд, від-
повідно до положень ст. 169 ЦПК України, вирішить
справу на підставі наявних у ній доказів (постановить за-
очне рішення).

Суддя Ференц О. І.

Новокаховський міський суд Херсонської області викликає
Приватне підприємство «Нива-В.Ш.» у відкрите судове засідання
як відповідача по цивільній справі № 661/4471/15-ц за позовом
Пешенка Костянтина Миколайовича до Головного управління
юстиції в Херсонській області в особі Відділу примусового ви-
конання рішень Управління державної виконавчої служби ГУЮ,
Приватного підприємства «Нива-В.Ш.», Івашко Наталії Михай-
лівни, треті особи: Публічне акціонере товариство «Кредитпром-
банк», Публічне акціонерне товариство «Дельта Банк», Відділ
державної виконавчої служби Новокаховського міського управ-
ління юстиції в Херсонській області, Приватний нотаріус Ново-
каховського міського нотаріального округу Сердюк Людмила
Ігорівна про визнання недійсними прилюдних торгів та скасу-
вання свідоцтва про право власності на нерухоме майно, яке від-
будеться 24 червня 2016 року об 11.00 годині в приміщенні суду
за адресою: м. Нова Каховка, пр-т Дніпровський, 1-а, під голо-
вуванням судді Чирського Г. М.

З опублікуванням оголошення про виклик особа вважається
повідомленою про час і місце розгляду справи та у випадку не-
явки справа може бути розглянута за її відсутності.

Глибоцький районний суд Чернівецької області
викликає Сарафінчана Романа Михайловича (Гречак
Давід) як відповідача по цивільній справі 
№ 715/857/16-ц, провадження № 2/715/461/16, за
позовною заявою ПАТ КБ «ПриватБанк» до Сарафін-
чана Романа Михайловича (Гречак Давід) про стяг-
нення заборгованості у судове засідання 29.06.2016
року о 10 год. 00 хв. в залі Глибоцького районного
суду Чернівецької області.

Останнє відоме місце проживання Сарафінчана
Романа Михайловича (Гречак Давід) за адресою: 
с. Молодія Глибоцького району Чернівецької об-
ласті.

У разі неявки відповідача справа буде розгляда-
тися за наявними матеріалами в заочному порядку.

Суддя Цуркан В. В.

Білокуракинський районний суд Луганської об-
ласті викликає в судове засідання відповідача по
справі №409/1335/16-ц за позовом ПАТ «Універсал
банк» до Бабенко Наталії Миколаївни про стягнення
заборгованості за кредитним договором.

Судове засідання відбудеться 17.06.2016 року о
14:00 год. (резервна дата на 22.06.2016 року об
11:00 год.) в залі суду за адресою: Луганська об-
ласть, смт Білокуракине, пл. Шевченка, 2.

Викликається відповідач Бабенко Наталія Микола-
ївна, 10.08.1980 року народження, останнім місцем
реєстрації якої є: Луганська область, Лутугинський 
р-н, смт Георгіївка, пров. Леваневського, буд. 13.

У випадку неявки  відповідача справу буде розгля-
нуто за його відсутності за наявними доказами. 

Суддя Полєно В. С.

Краматорський міський суд Донецької області
(84000, м. Краматорськ, вул. Маяковського, 21) розгля-
дає цивільні справи за позовом Публічного акціонерного
товариства комерційний банк «Приватбанк» до:

1) Єфременка Олега Валентиновича про стягнення за-
боргованості, який проживає за адресою: Донецька обл.,
м. Макіївка, вул. Технічна, буд. 34, викликається на 23
червня 2016 року о 09.15 годині до суду, каб. № 7, для
участі у розгляді справи по суті (№ 2/234/3035/16);

2) Гелюха Віктора Михайловича про стягнення забор-
гованості, який проживає за адресою: Донецька обл., 
м. Макіївка, вул. Леніна, буд. 113, викликається на 23
червня 2016 року о 09.30 годині до суду, каб. № 7, для
участі у розгляді справи по суті (№ 2/234/3418/16).

Відповідачам пропонується надати свої заперечення
щодо позову та докази. У випадку неприбуття, відпові-
дачі повинні повідомити суд про причини неявки, інакше
справа буде розглянута у їх відсутність.

Суддя Переверзева Л. І.

Оголошення про проведення аукціону №30-УМВБ з продажу скрапленого газу на базі ПрАТ «УМВБ»
23.06.2016 р. о 15-00 за адресою: м.Київ, вул. Межигірська, 1, ПрАТ «Українська міжбанківська валютна

біржа» відбудеться аукціон №30-УМВБ з продажу скрапленого газу, який підлягає реалізації 
згідно з постановою КМУ №570 від 16.10.14 р. 

Обсяги скрапленого газу та характеристики позицій, запропоновані до продажу:

Оголошення про проведення аукціону №211 з продажу енергоресурсів на базі ПрАТ «УМВБ»
23.06.2016 р. о 13-00 за адресою: м.Київ, вул.Межигірська, 1, ПрАТ «Українська міжбанківська 

валютна біржа» відбудеться аукціон  №211 з продажу енергоресурсів, які підлягають реалізації згідно 
з постановою КМУ №570 від 16.10.14 р. 

Обсяги нафти сирої та характеристики позицій, запропоновані до продажу:

Поз. Продавець Видобуток 

Обсяг, 
що 

міститься 
в одному 
лоті, тонн

К-сть 
лотів, 

одиниць

Ціна         
за 1 тн, 
грн (без 
ПДВ та 

акцизного 
податку)

Стартова 
ціна        
за 1 
тонну      

(з ПДВ)*, 
грн.

Cтартова 
вартість 

одного лоту, 
грн (з ПДВ)

Загаль-
ний 

обсяг, 
тонн

Загальна 
вартість, грн.  

(з ПДВ)
Умови транспортування

1 ПАТ «Укрнафта» Гнідинцівський ГПЗ 50 10 7 109,28 8 531,14 426 557,00 500 4 265 570,00

залізницею: EXW - Гнідинцівський 
ГПЗ(Інкотермс - 2010). Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

2 ПАТ «Укрнафта» Гнідинцівський ГПЗ 100 4 7 109,28 8 531,14 853 114,00 400 3 412 456,00

залізницею: EXW - Гнідинцівський 
ГПЗ(Інкотермс - 2010). Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

3 ПАТ «Укрнафта» Гнідинцівський ГПЗ 150 4 7 109,28 8 531,14 1 279 671,00 600 5 118 684,00

залізницею: EXW - Гнідинцівський 
ГПЗ(Інкотермс - 2010). Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

4 ПАТ «Укрнафта» Гнідинцівський ГПЗ 20 8 7 109,28 8 531,14 170 622,80 160 1 364 982,40

автотранспортом: EXW  -  Гнідинцівський 
ГПЗ(Інкотермс - 2010) Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

5 ПАТ «Укрнафта» Гнідинцівський ГПЗ 80 4 7 109,28 8 531,14 682 491,20 320 2 729 964,80

автотранспортом: EXW  -  Гнідинцівський 
ГПЗ(Інкотермс - 2010) Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

6 ПАТ «Укрнафта» Гнідинцівський ГПЗ 100 15 7 109,28 8 531,14 853 114,00 1 500 12 796 710,00

автотранспортом: EXW  -  Гнідинцівський 
ГПЗ(Інкотермс - 2010) Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

7 ПАТ «Укрнафта» Качанівський ГПЗ 20,00 25 7 102,48 8 522,97 170 459,40 500,00 4 261 485,00

автотранспортом: EXW -  Качанівське            
в-во Качанівського ГПЗ(Інкотермс - 2010). 

Обсяги виробництва ІІІ декади червня 
2016 р. -  липня 2016 р.

8 ПАТ «Укрнафта» Качанівський ГПЗ 200,0 12 7 102,48 8 522,97 1 704 594,00 2 400,00 20 455 128,00

автотранспортом: EXW -  Качанівське         
в-во Качанівського ГПЗ(Інкотермс - 2010). 

Обсяги виробництва ІІІ декади червня 
2016 р. -  липня 2016 р.

9 ПАТ «Укрнафта» Качанівський ГПЗ 20 30 7 095,89 8 515,07 170 301,40 600 5 109 042,00

автотранспортом: EXW -  Глинсько-Розб. 
в-во. Качанівського ГПЗ(Інкотермс - 
2010). Обсяги виробництва ІІІ декади 

червня 2016 р.-  липня 2016 р.

10 ПАТ «Укрнафта» Качанівський ГПЗ 200 21 7 095,89 8 515,07 1 703 014,00 4 200 35 763 294,00

автотранспортом: EXW -  Глинсько-Розб. 
в-во. Качанівського ГПЗ(Інкотермс - 

2010).  Обсяги виробництва ІІІ декади 
червня 2016 р.-  липня 2016 р.

11 ПАТ «Укрнафта» Долинський ГПЗ 80 1 7 087,68 8 505,21 680 416,80 80 680 416,80

автотранспортом: EXW - Долинський  
ГПЗ(Інкотермс - 2010). Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

12 ПАТ «Укрнафта» Долинський ГПЗ 200 7 7 087,68 8 505,21 1 701 042,00 1 400 11 907 294,00

автотранспортом: EXW - Долинський  
ГПЗ(Інкотермс - 2010). Обсяги 

виробництва ІІІ декади червня 2016 р. -  
липня 2016 р.

Порядок подання заявок на участь в аукціоні та перелік документів, що додаються до них, розмір гарантійного внеску та порядок його сплати визначено в Регламенті організації та 
проведення біржових аукціонів з продажу нафти сирої, газового конденсату власного видобутку і скрапленого газу на ПрАТ «Українська міжбанківська валютна біржа», що 

затверджений протоколом  Аукціонного комітету з продажу нафти сирої, газового конденсату власного видобутку і скрапленого газу   №2 від 19.11.2014р., ознайомитись з яким можна 
на офіційному веб-сайті біржі: www.uicegroup.com. Кінцевий термін подання заявок: до 18:00 22.06.2016 р. за адресою: м. Київ, вул. Межигірська, 1. Довідки за телефоном:               

(044) 461-54-39 кожного робочого дня з 9:00 до 18:00

Загальний обсяг, тонн:

ПАТ «Укрнафта»

* - Ціна з ПДВ включає акцизний податок. Акцизний податок з 01 березня  2016 року складає 31 євро за 1000 літрів.

1)  умови поставки залізницею: Продавець передає скраплений газ виробництва Гнідинцівського ГПЗ на умовах EXW  -  Гнідинцівський ГПЗ (Інкотермс - 
2000). Оплату за перевезення скрапленого газу залізничним  транспортом здійснює покупець по окремому договору з транспортною організацією.

2) Продавець проводить відвантаження  оплачених обсягів скрапленого газу у автомобільний транспорт покупця.

Загальна вартість (з ПДВ), грн.:
12 660,00
107 865 027,00

Поз. Продавець Видобуток 

Обсяг, що 
міститься 
в одному 
лоті, тонн

К-сть 
лотів, 

одиниць

Стартова 
ціна за 1 
тонну (без 
ПДВ), грн.

Стартова 
ціна за      

1 тонну (з 
ПДВ), грн.

Cтартова 
вартість 

одного лоту, 
грн (з ПДВ)

Загаль- 
ний обсяг, 

тонн

Загальна 
вартість, грн.  

(з ПДВ)
Умови транспортування

1 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Полтаванафтогаз» 2 500 1 9 543,79 11 452,55 28 631 375,00 2 500 28 631 375,00
по трубопроводам:філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП ЦППН і Г НГВУ 
«Полтаванафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

2 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Полтаванафтогаз» 2 500 1 9 543,79 11 452,55 28 631 375,00 2 500 28 631 375,00
по трубопроводам:філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП ЦППН і Г НГВУ 
«Полтаванафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

3 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Полтаванафтогаз» 2 000 1 9 543,79 11 452,55 22 905 100,00 2 000,000 22 905 100,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

4 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

5 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

6 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

7 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

8 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

9 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

10 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

11 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

12 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 3 810 1 9 543,79 11 452,55 43 634 215,50 3 810 43 634 215,50
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦПСН 
Качанівського ГПЗ (Ресурс липня 2016 p.)

13 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

14 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

15 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

16 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

17 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

18 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

19 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Охтирканафтогаз» 3 150 1 9 543,79 11 452,55 36 075 532,50 3 150 36 075 532,50
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

20 ПАТ «Укрнафта» НГВУ “Чернігівнафтогаз” 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

21 ПАТ «Укрнафта» НГВУ “Чернігівнафтогаз” 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

22 ПАТ «Укрнафта» НГВУ “Чернігівнафтогаз” 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

23 ПАТ «Укрнафта» НГВУ “Чернігівнафтогаз” 1 600 1 9 543,79 11 452,55 18 324 080,00 1 600 18 324 080,00
по трубопроводам: філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП «Гнідинці» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

24 ПАТ «Укрнафта» НГВУ ”Бориславнафтогаз“ 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00

по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 
«Укртранснафта» знах. ТП ДППН НЗП 

«Кінцевий», НЗП «Уличне» -1 НГВУ 
«Бориславнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

25 ПАТ «Укрнафта» НГВУ ”Бориславнафтогаз“ 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00

по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 
«Укртранснафта» знах. ТП ДППН НЗП 

«Кінцевий», НЗП «Уличне» -1 НГВУ 
«Бориславнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

26 ПАТ «Укрнафта» НГВУ ”Бориславнафтогаз“ 2 950 1 9 543,79 11 452,55 33 785 022,50 2 950 33 785 022,50

по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 
«Укртранснафта» знах. ТП ДППН НЗП 

«Кінцевий», НЗП «Уличне» -1 НГВУ 
«Бориславнафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

27 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Долинанафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦППН НГВУ 
«Долинанафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

28 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Долинанафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦППН НГВУ 
«Долинанафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

29 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Долинанафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦППН НГВУ 
«Долинанафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

30 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Долинанафтогаз» 4 000 1 9 543,79 11 452,55 45 810 200,00 4 000 45 810 200,00
по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦППН НГВУ 
«Долинанафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

31 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Долинанафтогаз» 3 000 1 9 543,79 11 452,55 34 357 650,00 3 000 34 357 650,00
по трубопроводам: філії МН «Дружба» ПАТ 

«Укртранснафта» знах. ТП ЦППН НГВУ 
«Долинанафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

32 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Надвірнанафтогаз» 3 000 1 9 543,79 11 452,55 34 357 650,00 3 000 34 357 650,00

по трубопроводам: ПАТ «Укрнафта» на ПАТ 
«Нафтохімік Прикарпаття» знах. ТП ДППН 

«Пасічна» НГВУ «Надвірнанафтогаз» 
(Ресурс липня 2016 p.)

33 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Надвірнанафтогаз» 3 200 1 9 543,79 11 452,55 36 648 160,00 3 200 36 648 160,00

по трубопроводам: ПАТ «Укрнафта» на ПАТ 
«Нафтохімік Прикарпаття» знах. ТП ДППН 

«Пасічна» НГВУ «Надвірнанафтогаз» 
(Ресурс липня 2016 p.)

34 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Полтаванафтогаз» 
Спільна діяльність  №5/56

250 1 9 543,79 11 452,55 2 863 137,50 250 2 863 137,50
по трубопроводам:філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП ЦППН і Г НГВУ 
«Полтаванафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

35 СП «Бориславська нафтова 
компанія»

Стинавське нафтове родовище 1 000 1 9 543,79 11 452,55 11 452 550,00 1 000 11 452 550,00 Нафта знаходиться на зберіганні у ПАТ 
«НПК-Галичина» (Ресурс червня 2016 p.)

36
ПАТ «Укрнафта» НГВУ 

«Чернігівнафтогаз»                 
СД №35/4

2 500 1 9 543,79 11 452,55 28 631 375,00 2 500 28 631 375,00
По трубопроводу ПАТ «УН» з подальшим 
відвантаженням по залізниці зі ст.Прилуки 

(Ресурс липня 2016 p.)

37
ПАТ «Укрнафта» НГВУ 

«Чернігівнафтогаз»                 
СД №35/4

2 500 1 9 543,79 11 452,55 28 631 375,00 2 500 28 631 375,00
По трубопроводу ПАТ «УН» з подальшим 
відвантаженням по залізниці зі ст.Прилуки 

(Ресурс липня 2016 p.)

ПАТ «Укрнафта»

СП "Бориславська нафтова 
компанія"

ПАТ «Укрнафта» НГВУ 
«Чернігівнафтогаз» СД №35/4

1. Продавець проводить продаж нафти на умовах франко-резервуар нафтозбірного пункту НГВУ.
2. Оплату за транспортування нафти трубопроводним транспортом здійснює покупець.
3. При транспортуванні нафти залізницею поставку цистерн та оплату за налив нафти в цистерни здійснює покупець.

Обсяги газового конденсату та характеристики позицій, запропоновані до продажу:

Загальний обсяг, тонн: 125 960,000
Загальна вартість (з ПДВ), грн.: 1 442 563 198,00

1) Продавець проводить продаж нафти  на умовах EXW-товарний парк НГВУ, ГПЗ.   
2) Транспортування нафти магістральними трубопроводами  ПАТ «Укртранснафта» забезпечує Покупець за окремими 
договорами, укладеними Покупцем з транспортними (транспортно-експедиційними) організаціями.

Запропонована для реалізації кількість нафти знаходиться на зберіганні у ПАТ  "НПК-Галичина".

Поз. Продавець Видобуток 

Обсяг, що 
міститься 
в одному 
лоті, тонн

К-сть 
лотів, 

одиниць

Стартова 
ціна за 1 
тонну (без 
ПДВ), грн.

Стартова 
ціна за 1 
тонну (з 
ПДВ), грн.

Cтартова 
вартість 

одного лоту, 
грн (з ПДВ)

Загаль- 
ний обсяг, 

тонн

Загальна 
вартість, грн.  

(з ПДВ)
Умови транспортування

1 ПАТ «Укрнафта» НГВУ «Полтаванафтогаз» 1 100 1 10 294,25 12 353,10 13 588 410,00 1 100 13 588 410,00
по трубопроводу:філії «ПМН» ПАТ 

«Укртранснафта» знах.ТП ЦППН і Г НГВУ 
«Полтаванафтогаз» (Ресурс липня 2016 p.)

ПАТ «Укрнафта» 1) Продавець проводить продаж газового конденсату  на умовах EXW-НГВУ, товарний парк. 

Порядок подання заявок на участь в аукціоні та перелік документів, що додаються до них, розмір гарантійного внеску та порядок його сплати визначено в Регламенті організації та проведення біржових аукціонів з 
продажу нафти сирої, газового конденсату власного видобудку і скрапленого газу на ПрАТ «Українська міжбанківська валютна біржа», що затверджений протоколом  Аукціонного комітету з продажу нафти сирої, 

газового конденсату власного видобутку і скрапленого газу №2 від 19.11.2014 р., ознайомитись з яким можна на офіційному веб-сайті біржі: www.uicegroup.com. Кінцевий термін подання заявок: до 18:00 
22.06.2016 р. за адресою: м. Київ, вул. Межигірська, 1. Довідки за телефоном: (044) 461-54-39 кожного робочого дня з 9:00 до 18:00

Загальний обсяг, тонн:
Загальна вартість (з ПДВ), грн.:

1 100
13 588 410,00



�����Телефони відділу реклами: (44) 253-55-09, �факс 230-06-71. E-mail: adv@ukcc.com.ua

www.ukurier.gov.ua УРЯДОВий КУР’ЄР22

оголошення
Краматорський міський суд Донецької області (84000, м. Краматорськ, вул. Мая-

ковського, 21) розглядає цивільні справи за позовом Публічного акціонерного това-
риства КБ «Приват Банк» до:

Лисюк Людмили Павлівни про стягнення заборгованості, місце проживання якої
невідомо, викликається на 04.07.2016 року о 10-30 годині до суду, каб. №3, для участі
у розгляді справи по суті; 234/7599/16-ц;

Черенько Тетяни Олександрівни про стягнення заборгованості, місце проживання
якої невідомо, викликається на 04.07 2016 року об 11-00 годині до суду, каб. №3, для
участі у розгляді справи по суті; 234/7575/16-ц;

Пілявського Віталія Миколайовича про стягнення заборгованості, місце проживання
якого невідомо, викликається на 04.07.2016 року об 11-30 годині до суду, каб. №3,
для участі у розгляді справи по суті, 234/7652/16-ц;

Осадчої Ольги Дмитрівни про стягнення заборгованості, місце проживання якої не-
відомо, викликається на 04.07.2016 року о 13-00 годині до суду, каб. №3, для участі
у розгляді справи по суті; 234/6085/16-ц;

Дорошенка Юрія Федоровича про стягнення заборгованості, місце проживання
якого невідомо, викликається на 04.07.2016 року о 13-30 годині до суду, каб. №3, для
участі у розгляді справи по суті, 234/6065/16-ц.

Відповідачам пропонується надати свої заперечення щодо позову та докази. У ви-
падку неприбуття, відповідачі повинні повідомити суд про причини неявки, інакше
справа буде розглянута у їх відсутність.

Суддя Літовка В. В.

Кіцманський райсуд Чернівецької області викликає Житар
Віталія Ауреловича, останнє місце проживання якого: с. Мама-
ївці Кіцманського району Чернівецької області, як відповідача
у справі № 718/874/16-ц за позовом ПАТ КБ «Приватбанк» про
стягнення заборгованості, яку призначено до розгляду на 09
годину 00 хвилин 23 червня 2016 року.

Явка до суду є обов’язковою. В разі неявки Вас в судове за-
сідання, справа буде розглянута без Вашої участі.

Суддя В. М. Мізюк

Суддя Смілянського міськрайонного суду Черкаської області Компа-
нієць О. В. викликає Блінцова Віктора Олександровича, останнім відо-
мим місцем реєстрації якого є: м. Сміла Черкаської області, вул.
Фурманова, 8 в, кв. 55, як відповідача по справі № 703/41/16-ц
2/703/354/16 за позовом ПАТ КБ «Приватбанк» про стягнення заборго-
ваності.

Судове засідання відбудеться о 9 годині 30 хвилин 1 серпня 2016 року
за адресою: м. Сміла Черкаської області, вул. Соборна, 94. У разі неявки
відповідача по справі може бути винесене заочне рішення. У разі неявки
в судове засідання з поважної причини відповідач зобов’язаний повідо-
мити про неявку та її причини.

Зарічний районний суд м. Суми відповідно до ч. 9 ст. 74 ЦПК України
викликає відповідача Макарян Манвела Григоровича, 25 червня 1960
року народження, останнє відоме місце проживання: м. Суми, вул. П.Ко-
муни, 52-б, кв. 89, по справі за позовом Макарян Самвела Григоровича
до Макарян Манвела Григоровича про визнання особи такою, що втра-
тила право користування житлом, в судове засідання на 30 червня 2016
року на 11-00 годину за адресою: м. Суми, вул. Академічна, 13, кабінет
№ 506, головуючий по справі суддя Кривцова Г. В.

До зазначеної дати відповідачу пропонується надати пояснення або
заперечення на позов та докази на їх підтвердження. У разі неявки від-
повідача, справа буде розглядатися у його відсутність в заочному по-
рядку.

Сватівський районний суд Луганської області, розташований
за адресою: Луганська область, м. Сватове, пл.50-річчя Пере-
моги, 34, викликає Ніколаєва Вячеслава Сергійовича,
21.07.1973 р.н., як відповідача в судове засідання по цивільній
справі № 426/932/16-ц за позовом Публічного акціонерного то-
вариства Комерційного банку «Приватбанк» до Ніколаєва 
Вячеслава Сергійовича про стягнення заборгованості, що від-
будеться 27 червня 2016 року о 10-30 год.

У разі неявки на вказане судове засідання, суд розглядатиме
справу без Вашої участі на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя Л. М. Осіпенко

Овідіопольський районний суд Одеської об-
ласті викликає Оганісяна Ігоря Валерійовича, 18
травня 1970 року народження, уродженця 
м. Одеси, як відповідача у цивільній справі 
№ 509/1927/16-ц за позовом Оганісян Анни
Грайрівни до Оганісяна Ігоря Валерійовича про
розірвання шлюбу.

Судове засідання відбудеться 04 липня 2016
року о 08:30 року в приміщенні Овідіополь-
ського районного суду Одеської області, за ад-
ресою: 67801, вул. Берегова, 9, смт Овідіополь
Одеської області.

Суддя А. І. Бочаров

Голосіївський районний суд м. Києва викликає
відповідача Рогачова Олександра Геннадійовича,
місце проживання: м. Київ, вул. Деміївська, буд.
47, кв. 29, у судове засідання, що призначено на
15 липня 2016 року на 09 годину 30 хвилин у ци-
вільній справі № 752/534/16-ц, провадження по
справі 2/752/3338/16 за позовом Публічного ак-
ціонерного товариства «Альфа-Банк» до Рога-
чова Олександра Геннадійовича про стягнення
заборгованості.

Адреса суду: м. Київ, вул. П. Потєхіна, 14-а,
кабінет №26.

Суддя О. В. Мирошниченко

Білокуракинський районний суд Луганської об-
ласті викликає Сухаревську Галину Павлівну як від-
повідача в судове засідання по цивільній справі 
№ 409/1344/16-ц за позовом ПАТ «Експрес-Банк»
про стягнення кредитної заборгованості, що відбу-
деться 29.06.2016 року о 10 год. 00 хв. в приміщенні
суду за адресою: 92200, Луганська область, смт Бі-
локуракине, пл. Горького, 2, тел. 2-27-92.

Із опублікуванням цього оголошення відповідач
вважається належним чином повідомленим про час,
день та місце проведення судового засідання.

У разі неявки суд розглядатиме справу без Вашої
участі на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя В. В. Тімінський

Сватівський районий суд Луганської області, розташований за адресою:
Луганська область, м. Сватове, пл. 50-річчя Перемоги, 34, викликає:

Григоренка Олега Вячеславовича, 30.01.1978 р.н., як відповідача в су-
дове засідання по цивільній справі № 426/911/16-ц за позовом Публічного
акціонерного товариства комерційного банку «Приватбанк» до Григоренка
Олега Вячеславовича про стягнення заборгованості, що відбудеться 29 чер-
вня 2016 року об 11.30 год.;

Лису Наталію Сергіївну, 18.01.1977 р.н., як відповідача в судове засі-
дання по цивільній справі № 426/953/16-ц за позовом Публічного акціо-
нерного товариства комерційного банку «Приватбанк» до Лисої Наталії
Сергіївни про стягнення заборгованості, що відбудеться 29 червня 2016
року о 10.30 год.

У разі неявки на вказане судове засідання, суд розглядатиме справу
без вашої участі на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя Л. М. Осіпенко

Оратівський районний суд Вінницької області викликає в су-
дове засідання по цивільній справі як відповідача Куліду Кате-
рину Володимирівну, останнє відоме місце проживання: вул.
Садова, 12, смт Оратів Оратівського району Вінницької області,
за позовом Національної академії внутрішніх справ до Куліди Ка-
терини Володимирівни про відшкодування витрат за період на-
вчання.

Судове засідання відбудеться о 10 год. 00 хв. 12.07.2016 року.
Адреса суду: вул. Героїв Майдану, 88, смт Оратів Оратівського

району Вінницької області, інд 22600; тел. (04330) 2-12-59.
Явка до суду є обов’язковою. У разі неявки, неповідомлення

про причини неявки, неявки без поважних причин в судове за-
сідання, справа буде розглядатися без участі відповідача.

Суддя Круглик В. В.

Шевченківський районний суд м. Києва викликає
в судове засідання Лебедя Вадима Олексійовича як
відповідача по цивільній справі за позовом Публіч-
ного акціонерного товариства «Ідея Банк» до Лебедя
Вадима Олексійовича про звернення стягнення на
предмет застави, яке відбудеться 08.08.2016 р. о
08.30 год. за адресою: м. Київ, вул. Дегтярівська, 31-А,
4-й поверх, каб. 408. Явка до суду є обов’язковою. 
У разі неявки справа буде розглядатися за наявними
у справі доказами.

Суддя Піхур О. В.

Новоайдарський районний суд повідомляє, що
03.06.2016 р. постановлено заочне рішення по справі
№419/385/16-ц, провадження №2/419/81/2016 за позо-
вом ПАТ «Альфа-Банк» до Зуєва Віктора Олександро-
вича, Зуєвої Ксенії Анатоліївни про стягнення
заборгованості, яким позов задоволено у повному об-
сязі.

Заочне рішення можливо переглянути судом, що його
ухвалив, за поданою протягом 10 днів з дня опубліку-
вання оголошення письмовою заявою відповідача. У разі
відсутності такої заяви, після закінчення вказаного
строку, рішення набирає законної сили.

Суддя О. М. Іванова

Новоархангельський районний суд Кіровоградської
області викликає Табулінську Оксану Анатоліївну, ос-
таннє відоме місце проживання якої: смт Новоархан-
гельськ Кіровоградської області, вул. Леніна, буд. 2-а,
як відповідача у судове засідання у цивільній справі 
№ 394/165/16-ц за позовом ПАТ КБ «Приватбанк»до Та-
булінської О. А. про стягнення кредитної заборгованості,
що відбудеться 22 червня 2016 року о 10 годині 00 хви-
лин в приміщенні суду за адресою: смт Новоархан-
гельськ, Кіровоградська область, вул. Слави, 26.

У разі неявки на вказане судове засідання суд розгля-
датиме справу без вашої участі на підставі ст. 169 ЦПК
України.

Суддя І. П. Партоліна

Солом’янський районний суд м. Києва (м. Київ,
вул. М. Кривоноса, 25, каб. 10) викликає на 16:00
год. 15.08.2016 року Лисенка Володимира Сергійо-
вича як відповідача по цивільній справі за позовом
Публічного акціонерного товариства «ВТБ БАНК» до
Лисенка Володимира Сергійовича про стягнення за-
боргованості.

При цьому повідомляємо, що в разі Вашої неявки
в судове засідання без поважних причин або непо-
відомлення про причини своєї неявки, суд вирішує
справу на підставі наявних у ній даних.

Суддя В. В. Лазаренко

Томашпільський районний суд Вінницької області викли-
кає Депутат Катерину Миколаївну, 12 лютого 1978 року на-
родження, останнє відоме місце проживання: вул. Мічуріна,
64, с. Стіна Томашпільського району Вінницької області, в
судове засідання по справі за позовом Депутата Василя Ан-
дрійовича до Депутат Катерини Миколаївни про розірвання
шлюбу, яке відбудеться 23 червня 2016 року о 09-00 годині
в Томашпільському районному суді Вінницької області за
адресою: 24200, смт Томашпіль, вул. І.Гаврилюка, 57 То-
машпільського району Вінницької області, під головуванням
судді Пилипчука О. В.

Явка до суду є обов’язковою. У випадку неявки до суду,
справа може бути розглянута без участі відповідача.

Оратівський районний суд Вінницької області викликає в
судове засідання по цивільній справі відповідача Гусєва Воло-
димира Петровича, останнє відоме місце проживання: вул.
Верховинна, 87, Святошинського району, м. Київ, за позовом
Гусєвої Тетяни Вікторівни до Гусєва Володимира Петровича
про стягнення аліментів.

Судове засідання відбудеться о 10 год. 00 хв. 13.07.2016
року.

Адреса суду: вул. Героїв Майдану, 88, смт Оратів Оратів-
ського району Вінницької області, індекс 22600; тел. (04330)
2-12-59.

Явка до суду є обов’язковою. У разі неявки, неповідомлення
про причини неявки, неявки без поважних причин в судове за-
сідання, справа буде розглядатися без участі відповідача.

Суддя Круглик В. В.

В провадженні Шевченківського районного суду м. Запо-
ріжжя перебуває цивільна справа за позовом ПАТ «Альфа
Банк» до Федосової Наталії Олексіївни про стягнення забор-
гованості. Шевченківський районний суд м. Запоріжжя ви-
кликає Федосову Н. О. в судове засідання 08 липня 2016
року о 13-45 год. для розгляду цивільної справи за позовом
ПАТ «Альфа Банк» до Федосової Наталії Олексіївни про
стягнення заборгованості, яке відбудеться за адресою: м.
Запоріжжя, вул. Чарівна, 117 а. (Суддя Зарютін П. В.)

Відповідачу пропонується надати свої заперечення проти
позову та докази на їх підтвердження. У випадку неявки від-
повідача в судове засідання та неповідомлення суду про
причини неявки позов буде розглянутий за його відсутністю
за наявними в матеріалах справи доказами.

Білокуракинський районний суд Луганської області викликає Лихачову Марину Юріївну, 
м. Олександрівськ, вул. Первомайська, 90, Луганська обл., як відповідача в судове засідання по
цивільній справі № 409/1334/16-ц за позовом ПАТ «Укрсоцбанк» про стягнення заборгованості та
збитків, що відбудеться 29.06.2016 року о 09 год. 20 хв. в приміщенні суду за адресою: 92200, Лу-
ганська область, смт Білокуракине, пл. Горького, 2, тел. 2-27-92.

Із опублікуванням цього оголошення відповідач вважається належним чином повідомленим
про час, день та місце проведення судового засідання.

У разі неявки суд розглядатиме справу без Вашої участі на підставі ст.169 ЦПК України.
Суддя В. В. Тімінський

В провадженні Шевченківського районного суду м. Києва знаходиться цивільна справа
№761/3479/16-ц за позовом Олексеюка Антона Олександровича до Алексеюк Юлії Вікторівни про
розірвання шлюбу.

Розгляд зазначеної справи призначено на 22.07.2016 р. о 13.30 год. в Шевченківському район-
ному суді м. Києва. Шевченківський районний суд міста Києва викликає Алексеюк Юлію Вікторівну
(останнє відоме місце проживання: м. Київ, вул. Стеценка, 11, кв. 61) як відповідача.

Явка до суду є обов’язковою. У разі неявки справа буде розглядатися за наявними у справі до-
казами.

Суддя В. М. Маліновська

У зв’язку з крадіжкою документів

06.06.2016 р. паспорт серії ЕК 109322 

та посвідчення водія АLА №072363 

на ім’я Калашнікова Івана 

Миколайовича, 17.04.1958 р. н., 
вважати недійсними.

Біловодський районний суд Луганської об-
ласті викликає відповідача по справі
№408/755/16-ц за позовом ПАТ «Одеська
ТЕЦ» до Тімчік Ю. Б. про стягнення заборго-
ваності — Тімчіка Юрія Борисовича(смт Бі-
ловодськ Луганської області).

Судове засідання відбудеться 22.06.2016
року о 10 годині 00 хвилин у приміщенні
суду за адресою: Луганська область, смт Бі-
ловодськ, вул. Луганська, 30.

У разі неявки справа буде розглянута без
Вашої участі на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя Є. О. Соболєв

Сєвєродонецький міський суд Луганської об-
ласті викликає в якості відповідача Курило
Надію Миколаївну (прож: Луганська область, 
м. Сєвєродонецьк, вул. Курчатова, б.7, кв. 59) в
судове засідання з розгляду цивільної справи за
позовом ПрАТ «Сєвєродонецьке об’єднання
Азот» до Курило Надії Миколаївни про відшко-
дування коштів на навчання, яке відбудеться
22.06.2016 року о 16 годині 00 хвилин у примі-
щенні суду за адресою: Луганська область, 
м. Сєвєродонецьк, бульвар Дружби народів, 19.

У разі неявки на вказане судове засідання суд
розглядатиме справу без вашої участі на підставі
ст. 169 ЦПК України.

Суддя І. О. Юзефович

Могилів-Подільський міськрайонний суд Вінницької області
викликає у судове засідання як відповідача Сердюка Віталія Ми-
колайовича, 14.05.1976 року народження, у цивільній справі 
№ 138/1631/16-ц (провадження 2/138/531/16) за позовом Сер-
дюк Ольги Василівни до Сердюка Віталія Миколайовича про
стягнення аліментів на утримання повнолітньої дитини, яка про-
довжує навчання.

Судове засідання призначено на 08 серпня 2016 року о 10 год.
00 хв. в приміщенні Могилів-Подільського міськрайонного суду
Вінницької області за адресою: 24000, Вінницька область, м. Мо-
гилів-Подільський, вул. Сагайдачного, 1/30.

У разі неявки у судове засідання відповідача справа буде роз-
глядатись у його відсутність за наявними у справі доказами. Крім
того, суд роз’яснює відповідачу його обов’язок повідомити суд
про причини неявки у судове засідання.

Суддя Т. Ю. Лисенко

Монастириський районний суд Тернопільської області ви-
кликає в судове засідання як відповідача Александрова
Олександра Миколайовича, останнє відоме місце прожи-
вання: м. Селидове, вул. Маяковського, 21, кв. 35, Донецької
області у справі за позовом Александрової Лариси Всево-
лодівни про розірвання шлюбу.

Слухання справи призначено о 10 год. 00 хв. 13 липня
2016 року в приміщенні Монастириського районного суду
Тернопільської області за адресою: м. Монастириська, вул.
Шкільна, 4.

Явка до суду обов’язкова. У разі неявки, відповідач пови-
нен повідомити суд про причини. У разі неповідомлення про
причини неявки, справу буде розглянуто без нього згідно з
ч. 4 ст. 169 ЦПК України за наявними в ній доказами.

Суддя Галіян І. М.

В провадженні Сватівського районного суду Луганської
області судді Юрченко С. О. знаходиться спеціальне кримі-
нальне провадження № 426/348/16-к стосовно Карпака Ан-
дрія Миколайовича, 29.12.1981 року народження,
обвинуваченого у вчиненні злочину, передбаченого ч. 1 ст.
109, ч. 2 ст. 110, ч. 1 ст. 258-3 КК України. Обвинувачений
Карпак А.М. зареєстрований за адресою: Луганська область,
Станично-Луганський район, с. Макарове, вул. Артема, 50Г.

На підставі ст. ст. 323, 297-5, 135 КПК України Сватів-
ський районний суд Луганської області викликає Карпака
Андрія Миколайовича у судове засідання, яке відбудеться
22 червня 2016 року о 09 год. 30 хвил. в залі Сватівського
районного суду Луганської області, що розташований за ад-
ресою: Луганська область, м. Сватове, пл. 50-річчя Пере-
моги, 34.

Справа розглядатиметься колегією суддів у складі голо-
вуючого судді Юрченко С. О., суддів Половинки В. О., Га-
шинської О. А.

В провадженні Сватівського районного суду Луган-
ської області судді Юрченко С. О. знаходиться спеці-
альне кримінальне провадження № 426/340/16-к
стосовно Цевенка Григорія Сергійовича, 09.01.1982 року
народження, обвинуваченого у вчиненні злочину, перед-
баченого ч. 1 ст. 258-3 КК України. Обвинувачений Це-
венко Г. С. зареєстрований та мешкає за адресою:
Луганська область, м. Краснодон, кв. Баракова, 1/33.

На підставі ст. ст. 323, 297-5, 135 КПК України Сватів-
ський районний суд Луганської області викликає Це-
венка Григорія Сергійовича у судове засідання, яке
відбудеться 22 червня 2016 року о 10.00 год. в залі Сва-
тівського районного суду Луганської області, що розта-
шований за адресою: Луганська область, м. Сватове, пл.
50-річчя Перемоги, 34.

Справа розглядатиметься колегією суддів у складі го-
ловуючого судді Юрченко С. О., суддів Половинки В. О.,
Гашинської О. А.

Ухвалою Біловодського районного суду Луган-
ської області від 23.05.2016 року прийнято до про-
вадження обвинувальний акт, внесений до Єдиного
державного реєстру досудових розслідувань за 
№ 22016130000000035 відносно Святишенка Юрія
В’ячеславовича у вчиненні кримінального правопо-
рушення, передбаченого ст. 258-3 ч. 1 КК України.

До суду як обвинувачений викликається Святи-
шенко Юрій В’ячеславович. Підготовче судове засі-
дання відбудеться 22 червня 2016 року о 16.00
годині у приміщенні суду за адресою: Луганська об-
ласть, смт Біловодськ, вул. Комсомольська, 30.

З дня опублікування оголошення обвинувачений
вважається повідомленим про час та місце слухання
справи.

Наслідки передбачені ст. 323 КПК України.
Суддя В. А. Карягіна

В провадженні Сватівського районного суду Луганської об-
ласті знаходиться кримінальне провадження № 426/342/2016-к
стосовно Іванушкіна Сергія Сергійовича, 12.05.1965 року народ-
ження, обвинуваченого у вчиненні злочину, передбаченого 
ст. 109 ч. 1, ст. 110 ч. 2, ст. 258-3 ч. 1 КК України, по якому здійс-
нювалось спеціальне досудове розслідування в порядку, перед-
баченому ст. 297-1 КПК України. Обвинувачений Іванушкін
Сергій Сергійович, зареєстрований за адресою: Луганська об-
ласть, смт Станиця, вул. Шевченка, б. 96.

На підставі ст. ст. 314, 297-5, 323 КПК України Сватівський
районний суд Луганської області викликає Іванушкіна Сергія
Сергійовича у підготовче судове засідання, яке розглядати-
меться в порядку спеціального судового провадження та відбу-
деться 22 червня 2016 року об 11.30 годині в залі судових
засідань Сватівського районного суду Луганської області, що
розташований за адресою: Луганська область, м. Сватове, пл.
50-річчя Перемоги, 34.

Справа розглядатиметься колегією суддів у складі головуючої
судді Половинки В. О., суддів Юрченко С. О., Гашинської О. А.

Суддя В. О. Половинка
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Білокуракинський районний суд Луганської області повідом-
ляє про те, що по цивільних справах за позовами ПАТ КБ «При-
ватбанк», ПАТ «Акцентбанк» до: 

27.04.2016 р.
Плякин Євген Васильович, справа № 409/870/16-ц
Кобзін Володимир Сергійович, справа № 409/871/16-ц
Русецька Ксєнія Миколаївна, справа № 409/871/16-ц
Толкаліна Наталя Анатоліївна, справа №409/872/16ц
Мансуров Мансур Мустакимович, справа №409/873/16ц
28.04.2016 р.
Зав’ялова Ганна Анатоліївна, справа № 409/883/16-ц
Чернявська Алевтина Іванівна, справа №409/888/16-ц 
Іщенко Роман Олексійович, справа №409/875/16ц
Бойко Олена Михайлівна, справа №409/889/16ц
04.05.2016 р.
Собко Олександр Іванович, справа №409/906/16-ц
Мамонова Катерина Вікторівна, справа №409/907/16-ц
05.05.2016 р.
Вятчанин Володимир Тихонович, справа №409/931/16ц
Ізотов Юрій Олександрович, справа №409/932/16ц
Копилов Олексій Леонідович, справа №409/928/16ц
Долженко Василина Дмитрівна, справа №409/925/16ц
12.05.2016 р.
Багрянцев Сергій Борисович, справа № 409/850/16-ц
25.05.2016 р.
Лейбенко Юрій Вікторович, справа № 409/1037/16-ц
Ісаєнко Ірина Павлівна, справа № 409/1038/16-ц
Пєсков Сергій Володимирович, справа № 409/1033/16-ц

Суддя В. Г. Скворцова
06.05.2016 р.
Сметанін Геннадій Петрович, №409/732/16ц
Сніцар Ігор Сергійович, справа №409/710/16ц
Бабкіна Наталія Михайлівна, справа №409/748/16ц
Єнін Олександр Андрійович, справа №409/750/16ц
Клепицький Вадим Дмитрович, справа №409/755/16ц

Суддя В. С. Полєно
10.05.2016 р.
Бутенко Олена Володимирівна, справа №409/730/16ц
Журавльов Євген Сергійович, справа №409/751/16ц
Старікова Ольга Володимирівна, справа №409/741/16ц
11.05.2016 р.
Краснянський Роман Сергійович, справа № 409/655/16-ц
Дорошко Олег Леонідович, справа № 409/752/16-ц
Чумакова Олена Євгенiвна, справа № 409/757/16-ц 
12.05.2016 р.
Щукіна Ольга Іванівна, справа № 409/646/16-ц
Думіна Світлана Олександрівна, справа № 409/713/16-ц
Лісіменко Олена Михайлівна, справа № 409/640/16-ц
13.05.2016 р.
Білоусова Валентина Олександрівна, справа № 409/668/16-ц
Балабай Наталія Миколаївна, справа № 409/753/16-ц 
Полєжаєва Галина Валентинівна, справа № 409/583/16-ц
Соломатін Сергій Іванович, справа № 409/674/16-ц

Суддя В. В. Тімінський
11.05.2016 р.
Шевєлєв Олексій Володимирович, справа № 409/653/16-ц
Марушкіна Наталія Анатоліївна, справа №409/652/16-ц
Єрмаков Микола Валерійович, справа №409/848/16-ц
Аксьонова Олена Миколаївна, справа № 409/756/16-ц
20.05.2016 р.
Шама Ірина Олександрівна, справа № 409/857/16-ц
Лямзенко Валентина Дмитрівна, справа № 409/924/16-ц
Олійник Микола Гаврилович, справа № 409/878/16-ц
Садовничий Олександр Володимирович, справа № 409/876/16-ц
Шатохіна Наталія Григоріївна, справа № 409/885/16-ц
Мосіна Тетяна Матвіївна, справа № 409/880/16-ц

Суддя О. Г. Третяк

про стягнення заборгованності були ухвалені заочні рішення,
позовні вимоги задоволені повністю або частково.

Одночасно роз’яснюємо відповідачам по справах, що заочне
рішення може бути переглянуте Білокуракинським районним
судом Луганської області  шляхом подання відповідачем заяви
про перегляд заочного рішення до цього суду протягом десяти
днів з дня опублікування цього оголошення.

В провадженні Бердянського міськрайонного суду зна-
ходиться цивільна справа №310/3010/16-ц за позовом ПУБ-
ЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА КОМЕРЦІЙНИЙ
БАНК «ПРИВАТБАНК» до Половного Олександра Олексійо-
вича про стягнення заборгованості.

Розгляд справи призначено на 12.07.2016 р. о 09 годині
30 хвилин в приміщенні Бердянського міськрайонного суду
за адресою: Запорізька область, м. Бердянськ, вул. Консуль-
ська, 64, каб. 406, суддя Троценко Т. А., тел. (код 06153)
3-55-31. Суд викликає Половного Олександра Олексійовича
в якості відповідача.

Явка відповідача до суду є обов’язковою. В разі неявки
відповідача справа буде розглянута за наявними матеріа-
лами.

У провадженні Бердянського міськрайонного суду Запо-
різької області знаходиться цивільна справа за
№310/1591/16-ц за позовом Публічного акціонерного това-
риства комерційний банк «Приватбанк» до Кривошеєва
Олександра Геннадійовича про стягнення заборгованості за
кредитним договором. Судовий розгляд справи призначено
на 05 липня 2016 року о 14 год. 30 хв. в приміщенні Бердян-
ського міськрайонного суду за адресою: Запорізька об-
ласть, м. Бердянськ, вул. Комунарів, 64, каб. 409. Суддя
Парій О. В., тел.(код 06153) 4-70-63.

Суд викликає Кривошеєва Олександра Геннадійовича як
відповідача. Явка до суду є обов’язковою. В разі неявки
справа розглядатиметься за наявними матеріалами.

У провадженні Бердянського міськрайонного суду За-
порізької області знаходиться цивільна справа за
№310/3784/16-ц за позовом Публічного акціонерного то-
вариства комерційний банк «Приватбанк» до Кириченка
Олега Петровича про стягнення заборгованості за кре-
дитним договором. Судовий розгляд справи призначено
на 02 липня 2016 року о 10 год. 00 хв. в приміщенні Бер-
дянського міськрайонного суду за адресою: Запорізька
область, м. Бердянськ, вул. Комунарів, 64, каб. 409.
Суддя Парій О. В., тел.(код 06153) 4-70-63.

Суд викликає Кириченка Олега Петровича як відпові-
дача. Явка до суду є обов’язковою. В разі неявки справа
розглядатиметься за наявними матеріалами.

У провадженні Бердянського міськрайонного суду Запо-
різької області знаходиться цивільна справа за
№310/1964/16-ц за позовом Публічного акціонерного това-
риства комерційний банк «Приватбанк» до Голованова
Дмитра Борисовича про стягнення заборгованості за кре-
дитним договором. Судовий розгляд справи призначено на
05 липня 2016 року о 15 год. 00 хв. в приміщенні Бердян-
ського міськрайонного суду за адресою: Запорізька об-
ласть, м. Бердянськ, вул. Комунарів, 64, каб. 409. Суддя
Парій О. В., тел.(код 06153) 4-70-63.

Суд викликає Голованова Дмитра Борисовича як відпо-
відача. Явка до суду є обов’язковою. В разі неявки справа
розглядатиметься за наявними матеріалами.

У провадженні Бердянського міськрайонного суду Запо-
різької області знаходиться цивільна справа за
№310/2132/16-ц за позовом Публічного акціонерного това-
риства комерційний банк «Приватбанк» до Присяжного
Юрія Петровича про стягнення заборгованості за кредитним
договором. Судовий розгляд справи призначено на 05 липня
2016 року о 14 год. 00 хв. в приміщенні Бердянського міськ-
районного суду за адресою: Запорізька область, м.Бер-
дянськ, вул. Комунарів, 64, каб. 409. Суддя Парій О. В., тел.
(код 06153) 4-70-63.

Суд викликає Присяжного Юрія Петровича як відпові-
дача. Явка до суду є обов’язковою. В разі неявки справа роз-
глядатиметься за наявними матеріалами.

У провадженні Бердянського міськрайонного суду Запо-
різької області знаходиться цивільна справа за
№310/1603/16-ц за позовом Публічного акціонерного това-
риства комерційний банк «Приватбанк» до Мартинової
Ольги Василівни про стягнення заборгованості за кредитним
договором. Судовий розгляд справи призначено на 05 липня
2016 року о 13 год. 30 хв. в приміщенні Бердянського міськ-
районного суду за адресою: Запорізька область, м. Бер-
дянськ, вул. Комунарів, 64, каб. 409. Суддя Парій О. В.,
тел.(код 06153) 4-70-63.

Суд викликає Мартинову Ольгу Василівну як відповідача.
Явка до суду є обов’язковою. В разі неявки справа розгля-
датиметься за наявними матеріалами.

Розгляд справи за позовом ПАТ КБ «ПриватБанк»
до Грицай Юрія Володимировича, 06.12.1968 р.н.,
адреса: 87323, Донецька обл., Амвросіївський р-н,
смт Металіст, вул. Свалова, буд. 1, кв. 12 , про стяг-
нення заборгованості за кредитним договором при-
значено на 09 годину 00 хвилин 22.06.2016 року у
приміщенні Оріхівського районного суду за адресою:
70500, Запорізька обл., м. Оріхів, вул. Першотрав-
нева, б. 23. У разі неявки у судове засідання відпові-
дача справа буде розглянута за його відсутності за
наявними у справі доказами з постановленням за-
очного рішення.

Суддя Щербань Л. С.

В провадженні судді Бердянського міськрайонного суду
Черткової Н. І. знаходиться цивільна справа № 310/2821/16-ц
за позовом Публічного акціонерного товариства КБ «При-
ватБанк» до Хильковського Олександра Геннадійовича про
стягнення заборгованості.

Розгляд справи призначено на 01.07.2016 року на 13-00
годину в приміщенні Бердянського міськрайонного суду за
адресою: Запорізька область, м. Бердянськ, вул. Консуль-
ська, 64, каб. 401, суддя Черткова Н. І., тел. 3-61-94.

Суд викликає як відповідача Хильковського Олександра
Геннадійовича.

У разі неявки відповідача, справа буде розглянута за на-
явними в ній матеріалами.

Представництво фірми 
«SAFARI-UKRAINA LIMITED» в Україні

(код 26608685, 01103, м. Київ, бул. Дружби 
Народів, 6) повідомляє про закриття 
представництва на території України

у зв’язку з розпочатою процедурою ліквідації
Фірми у Республіці Кіпр за рішенням власників 

від 01.06.2016 року. Претензії кредиторів 
приймаються протягом двох місяців 

з дати опублікування оголошення за адресою
Представництва.

Личаківський районний суд м. Львова викликає Кондра-
ніну (Цекуренко) Катерину Юріївну (останнє відоме місце
проживання: м. Донецьк, пров. Тульська, 42/1; Донецька об-
ласть, м. Макіївка, вул. 301-ї донецької дивізії, 7/15) як від-
повідача у судове засідання по цивільній справі 2/463/348/16
(463/4286/15-ц) за позовом ПАТ «Ідея Банк» до Кондраніної
(Цекуренко) Катерини Юріївни, Михальської Надії Василівни
про звернення стягнення на предмет застави, що відбу-
деться 22 червня 2016 p. o 13 год. 00 хв. у приміщенні суду
за адресою: 79007, м. Львів, вул. Б. Лепкого, 16, зал судових
засідань № 10. В разі неявки відповідача у вказане судове
засідання, суд розглядатиме справу без її участі на підставі
ст. 169 ЦПК України.

Суддя Гирич С. В.

Білокуракинський районний суд Луганської області ви-
кликає Сучиліна Романа В’ячеславовича, м. Луганськ, вул.
Нечуя-Левицького,24, як відповідача в судове засідання по
цивільній справі № 409/1357/16-ц за позовом ПАТ «Укрсоц-
банк» про стягнення заборгованості за договором кредиту,
що відбудеться 29.06.2016 року о 09 год. 00 хв. в примі-
щенні суду за адресою: 92200, Луганська область, смт Біло-
куракине, пл. Горького, 2 тел. 2-27-92.

Із опублікуванням цього оголошення відповідач вважа-
ється належним чином повідомленим про час, день та місце
проведення судового засідання.

У разі неявки суд розглядатиме справу без вашої участі
на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя В. В. Тімінський

Викликається Мітченко Микола Юрійович, 02.06.1982
року народження, та Олійник Тетяна Юріївна, 1976 року
народження, останнє відоме місце проживання: Сумська
область, м. Шостка, вул. Дзержинського, 10, кв. 108, на
судове засідання на 01 липня 2016 року о 14.00 годині,
яке відбудеться у приміщенні Шосткинського районного
суду за адресою: м. Шостка, вул. К. Маркса, буд. 63, у ци-
вільній справі № 2/589/84/16 за позовом Товариства з об-
меженою відповідальністю «Шосткинське підприємство
«Харківенергоремонт» до Єпишко Олексія Васильовича,
Мітченка Миколи Юрійовича, Олійник Тетяни Юріївни
про стягнення заборгованості. У разі неявки відповідачів,
судове засідання буде проводитись за їх відсутності.

Суддя М. І. Литовка

Роща Григорій Михайлович, 14.02.1990 року народження, ос-
таннє місце проживання чи мешкання: 51900, Дніпропетровська
область, місто Дніпродзержинськ, вулиця Інтернаціоналістів, бу-
динок 4В, квартира 51, викликається у відкрите судове засідання
в якості відповідача на 08.40 годину 16 серпня 2016 року у ци-
вільній справі за позовом Публічного акціонерного товариства
комерційний банк «ПРИВАТБАНК» до Рощі Григорія Михайло-
вича про стягнення заборгованості.

Відкрите судове засідання у цивільній справі відбудеться під
головуванням судді Байбари Г. А. в приміщенні Дніпровського
районного суду м. Дніпродзержинська Дніпропетровської області
за адресою: м. Дніпродзержинськ, вул. Тритузна, 166, 1 поверх,
кабінет № 2.

На підставі ч. 9 ст. 74 ЦПК України після опублікування оголо-
шення в пресі відповідач Роща Григорій Михайлович вважається
повідомленим про час і місце розгляду справи.

У разі неявки відповідача, справу буде розглянуто за його від-
сутності.

Мотуз Олег Юрійович, 14.02.1990 року народження, останнє
місце проживання чи мешкання: 51900, Дніпропетровська об-
ласть, місто Дніпродзержинськ, вулиця Інтернаціоналістів, буди-
нок 4В, квартира 51, викликається у відкрите судове засідання в
якості відповідача на 08.40 годину 12 серпня 2016 року у цивіль-
ній справі за позовом Публічного акціонерного товариства ко-
мерційний банк «Приватбанк» до Мотуза Олега Юрійовича про
стягнення заборгованості за кредитом.

Відкрите судове засідання у цивільній справі відбудеться під
головуванням судді Байбара Г. А. в приміщенні Дніпровського
районного суду м. Дніпродзержинська Дніпропетровської області
за адресою: м. Дніпродзержинськ, вул. Тритузна, 166, 1 поверх,
кабінет № 2.

На підставі ч. 9 ст. 74 ЦПК України після опублікування оголо-
шення в пресі відповідач Мотуз Олег Юрійович вважається пові-
домленим про час і місце розгляду справи.

У разі неявки відповідача, справу буде розглянуто за його від-
сутності.

Слов’янський міськрайонний суд Донець-
кої області (84100, м. Слов’янськ, вул. Добро-
вольського, буд. 2) розглядає цивільну
справу за позовом ПАТ «Укрсоцбанк» до Ва-
силевського Владислава Геннадійовича про
стягнення заборгованості. Відповідач у справі
Василевський Владислав Геннадійович, ос-
таннє відоме місце проживання: Донецька об-
ласть, м. Горлівка, вул. Красношапки, буд. 42,
кв. 93, викликається на 23 червня 2016 року
на 08 годину 20 хвилин до суду для участі у
розгляді справи по суті.

Відповідачу пропонується надати свої за-
перечення щодо позову та докази. У випадку
неприбуття відповідач повинен повідомити
суд про причини неявки, інакше справа буде
розглянута у його відсутність.

Суддя Чемодурова Н. О.

08 червня 2016 року в заочному по-
рядку було розглянуто цивільну справу 
№ 178/596/16-ц, 2/178/335/16 за позовом
ПАТ КБ «Приватбанк» до Бабасян Кадіка
Едіковича про стягнення заборгованості
за кредитним договором. Даним заочним
рішенням позовні вимоги були задово-
лені у повному обсязі. З повним текстом
рішення відповідач Бабасян К. Е. може
ознайомитись, звернувшись до канцеля-
рії Криничанського районного суду Дніп-
ропетровської області за адресою: вул.
Виконкомівська, 17, смт Кринички.

Суддя Лісняк В. В.

08 червня 2016 року в заочному по-
рядку було розглянуто цивільну справу 
№ 178/594/16-ц, 2/178/333/16 за позовом
ПАТ КБ «Приватбанк» до Токаря Володи-
мира Петровича-Павловича про стяг-
нення заборгованості за кредитним
договором. Даним заочним рішенням по-
зовні вимоги були задоволені у повному
обсязі. З повним текстом рішення відпові-
дач Токарь В. П.-П. може ознайомитись,
звернувшись до канцелярії Криничан-
ського районного суду Дніпропетровської
області за адресою: вул. Виконкомівська,
17, смт Кринички.

Суддя Лісняк В. В.

08 червня 2016 року в заочному по-
рядку було розглянуто цивільну справу 
№ 178/258/16-ц, 2/178/199/16 за позовом
ПАТ КБ «Приватбанк» до Бондаренка
Сергія Вікторовича про стягнення забор-
гованості за кредитним договором.
Даним заочним рішенням позовні вимоги
були задоволені у повному обсязі. З по-
вним текстом рішення відповідач Бонда-
ренко С. В. може ознайомитись,
звернувшись до канцелярії Криничан-
ського районного суду Дніпропетровської
області за адресою: вул. Виконкомівська,
17, смт Кринички.

Суддя Лісняк В. В.

08 червня 2016 року в заочному по-
рядку було розглянуто цивільну справу 
№ 178/244/16-ц, 2/178/189/16 за позовом
ПАТ КБ «Приватбанк» до Шуршилової На-
талії Андріївни про стягнення заборгова-
ності за кредитним договором. Даним
заочним рішенням позовні вимоги були
задоволені у повному обсязі. З повним
текстом рішення відповідачка Шурши-
лова Н. А. може ознайомитись, звернув-
шись до канцелярії Криничанського
районного суду Дніпропетровської об-
ласті за адресою: вул. Виконкомівська,
17, смт Кринички.

Суддя Лісняк В. В.

08 червня 2016 року в заочному по-
рядку було розглянуто цивільну справу 
№ 178/109/16-ц, 2/178/137/16 за позовом
ПАТ КБ «Приватбанк» до Ломакіна Андрія
Івановича про стягнення заборгованості
за кредитним договором. Даним заочним
рішенням позовні вимоги були задово-
лені у повному обсязі. З повним текстом
рішення відповідач Ломакін А. І. може оз-
найомитись, звернувшись до канцелярії
Криничанського районного суду Дніпро-
петровської області за адресою: вул. Ви-
конкомівська, 17, смт Кринички.

Суддя Лісняк В. В.
Новоайдарський районний суд викликає Шпакову Вероніку Вікто-

рівну, яка проживає за адресою: Луганська область, Новоайдарський
район, с. Гаврилівка, вул. Перемоги, буд. 6 а, як відповідача в судове
засідання з цивільної справи №419/1070/16-ц за позовом ПАТ «При-
ватбанк» до Шпакової В. В. про стягнення заборгованості, що відбу-
деться 20 червня 2016 року о 09:30 годині в приміщенні суду за
адресою: Луганська область, смт Новоайдар, вул. Миру, 38.

У разі неявки на вказане судове засідання, суд розглядатиме справу
без Вашої участі на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя О. М. Іванова

Новоайдарський районний суд викликає Єрмоленка Віталія Владис-
лавовича, який проживає за адресою: Луганська область, Новоайдар-
ський район, м. Щастя, вул. Дружби, буд. 30, кв. 37, як відповідача в
судове засідання з цивільної справи №419/1356/16-ц за позовом ПАТ
«Приватбанк» до Єрмоленка В. В. про стягнення заборгованості, що
відбудеться 20 червня 2016 року о 09:00 годині в приміщенні суду за
адресою: Луганська область, смт Новоайдар, вул. Миру, 38.

У разі неявки на вказане судове засідання, суд розглядатиме справу
без Вашої участі на підставі ст. 169 ЦПК України.

Суддя О. М. Іванова

Суддя Голопристанського районного суду м. Гола Пристань Ширін-
ська О. Х. повідомляє про слухання цивільної справи за позовом ПАТ
КБ «Приватбанк» до Шаркань В. М. про стягнення заборгованості, яке
відбудеться 21.06.2016 року о 13:30 год. за адресою: м. Гола Пристань,
вул. Горького, №19, та викликає до суду відповідача Шаркань Вікторію
Михайлівну, місце проживання: м. Гола Пристань, вул. Біляєва, 21, 
Херсонської обл.

У разі неявки у судове засідання відповідача справа буде розгляда-
тися за її відсутності.

Суддя О. Х. Ширінська
Червоноградський міський суд Львівської області викликає відповідача Тістечок Во-

лодимира Миколайовича в судове засідання у цивільній справі за позовом Сайкевич
Світлани Ярославівни до Тістечок Володимира Миколайовича, з участю третьої особи:
Органу опіки та піклування - Виконавчого комітету Червоноградської міської ради, про
позбавлення батьківських прав, яке відбудеться 25.07.2016 року об 11:00 год. у при-
міщенні суду за адресою: вул. Св. Володимира, 15, м. Червоноград, Львівська область.   

Головуючий суддя по справі Грабовський В. В.
У випадку неявки Тістечок Володимира Миколайовича відповідно до ч.1 ст. 224 ЦПК

України суд розглядатиме справу за його відсутності на підставі наявних у матеріалах
справи даних та доказів.

Розгляд справи за позовом ПАТ КБ «ПриватБанк» до Левченка Сергія
Сергійовича (Донецька область, Новоазовський район, с. Красноармійське,
вул. Паркова, буд. 4) про стягнення заборгованості за кредитним договором
призначено на 09 годину 00 хвилин 17.06.2016 року у приміщенні Приазов-
ського районного суду Запорізької області за адресою: Запорізька область,
смт Приазовське, вул. Пушкіна, буд. 5 (Суддя Васильцова Г. А.).

У разі неявки у судове засідання відповідача справа буде розглянута за
його відсутності за наявними у справі доказами з постановленням заочного
рішення.

Приазовський районний суд викликає як відповідача Петрову Галину Миколаївну,
05.09.1956 року народження, останнє відоме місце реєстрації якої: 87630, Донецька
обл., Новоазовський р-н, с. Самойлово, вул. 60 років Жовтня, буд. 49, у судове засі-
дання по цивільній справі № 325/652/16-ц за позовом ПАТ КБ «ПриватБанк» до Петро-
вої Галини Миколаївни про стягнення заборгованності, яке призначено на 17 червня
2016 року о 09 годині 00 хвилин і відбудеться у приміщенні Приазовського районного
суду за адресою: Запорізька область, смт Приазовське, вул. Пушкіна, 5.

З опублікуванням оголошення про виклик відповідач вважається повідомленим про
день, час та місце розгляду справи і у разі неявки до суду справа може бути розглянута
за її відсутності на підставі наявних у справі доказів.

Суддя Шеїна Л. Д.
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ТЕМПЕРAТУРA ПO OБЛAСТЯХ УКРAЇНИ
НA 16 ЧЕРВНЯ

Oбласть Нiч         День
Київська +12 +17    +22 +27
Житомирська +12 +17    +22 +27
Чернігівська +12 +17    +20 +25
Сумська +12 +17    +20 +25
Закарпатська +12 +17    +23 +28
Рівненська +12 +17    +22 +27
Львівська +12 +17    +22 +27
Івано-Франківська +12 +17    +22 +27
Волинська +12 +17    +22 +27
Хмельницька +12 +17    +22 +27
Чернівецька +12 +17    +22 +27
Тернопільська +12 +17    +22 +27
Вінницька +12 +17    +22 +27

Oбласть Нiч          День
Черкаська +12   +17   +22  +27
Кіровоградська +12   +17   +22  +27
Полтавська +12   +17   +20  +25
Дніпропетровська +12   +17   +22  +27
Одеська +12   +17   +23  +28
Миколаївська +12   +17   +23  +28
Херсонська +12   +17   +23  +28
Запорізька +12   +17   +23  +28
Харківська +12   +17   +21  +26
Донецька +12   +17   +22  +27
Луганська +12   +17   +22  +27
Крим +12   +17   +22  +27
Київ +15   +17   +24  +26

ВІСТІ ЗВІДУСІЛЬ

Молодь приваблюють
новими квартирами 

Роман КИРЕЙ, 
«Урядовий кур’єр»

ЖИТЛО. У молодих лікарів Маньківської центральної ра -
йонної лікарні, що на Черкащині,  — новосілля. Став до ладу
після реконструкції гуртожитку новий багатоквартирний буди-
нок, у якому житимуть молоді спеціалісти. Три сім’ї вже обжи-
вають помешкання. Ще дві квартири чекають нових господарів. 

Нове благоустроєне житло — результат спільної роботи  місце-
вого керівництва і обласного. Реконструкцію гуртожитку під жит-
ловий будинок у Маньківці розпочали ще 5 років тому. Згодом

через нестачу коштів фінансування проекту припинили, а торік
завдяки ініціативі райдержадміністрації та районної лікарні  пи-
тання розглянула регіональна комісія Держфонду регіонального
розвитку України. На добудову об’єкта спрямували з Держ фонду
понад півмільйона гривень, ще близько третини мільйона забез-
печили місцеві бюджети. За останні кілька років це вже друга но-
вобудова для працівників районної лікарні. 

Сертифікати та ключі від квартир їм вручив голова Черкаської
облдержадміністрації Юрій Ткаченко. Він наголосив, що турбота
про лікарів, яку проявляють у цьому районі, має стати прикладом
для інших. Залучення молодих фахівців до медичного обслугову-
вання населення нині пріоритетне, особливо в сільській місцевості.
Тим більше що на Черкащині зміцнюється база для навчання ме-
диків. Невдовзі тут запрацює філія Луганського медичного універ-
ситету. Дуже важливо забезпечити для життя та роботи лікарів
належні умови — це стосується як житла, так і гідної зарплатні. 

Олена ІВАШКО, 
«Урядовий кур’єр»

ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я.  
Херсонщина входить до числа
областей з найбільшою захворю-
ваністю населення на онкологію.
Про це під час виїзного засідання
Комітету з питань бюджету Вер-
ховної Ради України повідомила
головний лікар комунального за-
кладу Херсонської обласної ради
«Херсонський обласний онколо-
гічний диспансер» Ірина Сокур.

Тож є крайня потреба створення
в області регіонального центру
променевої терапії на базі облас-
ного онко диспансеру.

Головна  мета цього проекту
— покращення надання спеціалі-
зованої онкологічної медичної
допомоги населенню південних
областей. «Онкологічні лікарні
Херсонщини, Миколаївщини,
Одещини та Запоріжжя оснащені
кобальтовими апаратами для
променевої терапії, які морально
та фізично застарілі, не відпові-

дають сучасним вимогам і потре-
бують модернізації та переосна-
щення», — наголосила Ірина 
Сокур.

Також вона додала, що зі
зростанням кількості онкохворих
є значне навантаження на апара-
ти. Цього року променеву тера-
пію застосовували для лікування
понад  1000 хворих. Апарати по-
требують щорічної заміни ко-
бальту, що передбачає значні фі-
нансові витрати. Херсонський он-
кодиспансер має новий сучасний

радіологічний корпус, для будів-
ництва якого було витрачено по-
над 35 мільйонів гривень з дер-
жбюджету. І він готовий до вста-
новлення нового обладнання. Це
дасть змогу надавати якісне ліку-
вання жителям південних облас-
тей. Проект передбачає закупів-
лю обладнання на суму 134 мі-
льйони гривень з державного
бюджету і 14 мільйонів з облас-
ного. На засіданні бюджетного
комітету цю пропозицію підтри-
мали. 

На Херсонщині буде регіональний  центр
променевої терапії

Збірну Росії дискваліфікували. 
Поки що умовно

Ганна РОМАШКО 
для «Урядового кур’єра»

ОСТАННЄ ПОПЕРЕДЖЕН-
НЯ. Російський футбольний
союз оштрафували на 150 тисяч
євро, а збірну умовно дисквалі-
фікували до кінця чемпіонату за
безлади під час матчу Англія —
Росія на Євро-2016, інформує
офіційний Твіттер УЄФА. Зазна-
чається, що умовна дискваліфі-
кація перетвориться на  реальну
у разі повторення подібних інци-
дентів на інших матчах Росії у
Франції. Російський футбольний
союз заявив, що не оскаржува-

тиме  рішення дисциплінарного
комітету Союзу європейських
футбольних асоціацій про
штраф та умовну дискваліфіка-
цію команди до кінця чемпіонату
Європи 2016 року. Водночас, як
і сподівалися російські чиновни-
ки, УЄФА не зніматиме очки зі
збірної за поведінку вболіваль-
ників.

Наскільки вплине дисциплі-
нарне рішення на подальшу по-
ведінку російських уболівальни-
ків у Франції, зможемо оцінити
вже сьогодні. 15 червня росіяни
проведуть свій другий матч на
Євро-2016 проти команди Сло-

ваччини.  Утім, схоже, що вболі-
вальники з РФ уже отримали гід-
ну відповідь на свою поведінку
— Франція однозначно депортує
групу російських уболівальників
із країни. Йдеться про всю деле-
гацію Всеросійського об’єднання
вболівальників, яку, за даними
ЗМІ, очолює неонацист Олек-
сандр Шпригін. 

Організація, яку найняла 
УЄФА для моніторингу расизму
на стадіонах, називає Шпригіна
одним із головних поборників уп-
ровадження неонацистських по-
глядів і практик у рух російських
уболівальників з кінця 1990-х.

Fare Network, яка делегує офі-
ційних спостерігачів на матчі, що
проводять УЄФА і ФІФА, вважає
його головною фігурою в сере-
довищі ультраправих футболь-
них хуліганів. 

Піара Пауер, виконавчий ди-
ректор організації, зазначила,
що присутність Шпригіна в офі-
ційній делегації спричиняє по-
боювання щодо «очевидного
взаємозв’язку політиків високого
рівня, вкрай правих лідерів і
крайнього націоналізму» в росій-
ському футболі напередодні
чемпіонату світу з футболу 2018
року.

Євген ЛОГАНОВ, 
«Урядовий кур’єр»

НАРОД І АРМІЯ… За ініціати-
ви Пологівської райдержадмініс-
трації та обласної координаційної
ради козацтва у Запоріжжі побу-
вали бійці 36-ї окремої бригади
морської піхоти, які базуються в
Запорізькому регіоні. У Пологів-
ському районі вояки налагодили
плідну співпрацю з місцевими
жителями, владою, допомогли з
водопостачанням,  підключенням
електрики, облаштуванням тери-
торії тощо. За даними заступни-

ка голови місцевої райдержадмі-
ністрації Ірини Півень, морпіхи
постійно проводять зустрічі у
школах, клубах, бібліотеках, роз-
повідають правду про війну на
сході України, а до них у гості
приїжджають самодіяльні колек-
тиви та учні.

На хортицькій землі наших за-
хисників зустрів начальник уп-
равління з питань внутрішньої по-
літики та зв’язків з громадськістю
Запорізької ОДА Олександр Зуб-
ченко, який подарував воїнам
фотоальбом «Хоробрі серця не
можна зупинити», присвячений

життю та подвигу уродженців на-
шого краю, які загинули під час
проведення антитерористичної
операції. Зокрема розповідаєть-
ся про пологівця Артема Корнє-
ва, який служив у Феодосії в мор-
ській піхоті. Після окупації та
анексії Криму він залишився вір-
ним військовій присязі, продов-
жив службу в Миколаєві. Помер
від важких поранень, яких зазнав
під час обстрілу російсько-теро-
ристичними військами села Та-
лаківка у жовтні 2014 року.

Під час перебування на Хорти-
ці солдати з усієї України пере-

глянули виставу в кінному театрі,
разом із головою ради старійшин
Міжнародного союзу козаків
«Запорозька січ» Володимиром
Лютим побували на Скіфському
стані. Захоплюючу екскурсію іс-
торико-культурним комплексом
«Запорозька січ» провів завідую-
чий науковою бібліотекою Націо-
нального заповідника «Хортиця»,
бойовий побратим, «кіборг»
В’ячеслав Зайцев. Також морські
піхотинці відвідали музей техніки
«Фаетон» та музей зброї, пере-
глянули яскраве театральне дійс-
тво у виконанні січових козаків.

На Хортиці висадився десант 
морської піхоти

Козацька колиска наснажила не одне покоління українців-воїнів

Є чому радіти сім’ї молодих медиків — нова квартира 
їм до вподоби
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