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ЦИТАТА ДНЯ

ЦИФРА ДНЯ

ЛІЗ ТРАСС:
«Кремль не вивчив 
уроків історії. Він 

заявляє, що хоче 
стабільності, але 
водночас працює, 

щоб погрожувати 
й дестабілізувати 

інших».

Рік починається  
з ефективної угоди

ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я. Подолання викликів, пов’язаних із пан-
демією COVID-19, і розвиток системи охорони здоров’я обговори-
ли Прем’єр-міністр Денис Шмигаль і директор Європейського ре-
гіонального бюро Всесвітньої організації охорони здоров’я доктор 
Ганс Клюге.

У присутності глави уряду укладено дворічну угоду про співпра-
цю між Урядом України та Європейським регіональним бюро Всес-
вітньої організації охорони здоров’я на 2022 — 2023 роки. Документ 
підписали міністр охорони здоров’я Віктор Ляшко та Ганс Клюге.

«Уперше в багаторічній історії наших відносин угоду укладено на 
початку року. Це вказує на міцний характер нашої співпраці, ме-
та якої полягає у збереженні здоров’я українців», – цитує депар-
тамент комунікацій Секретаріату Кабінету Міністрів слова Дениса 
Шмигаля. 

Документ передбачає обмін інформацією щодо медичних виро-
бів для діагностики in vitro, необхідних для запобігання виникненню 
і поширенню, локалізації та ліквідації спалахів, епідемій та панде-
мій COVID-19, а також забезпечує основу для співпраці в багатьох 
напрямах охорони здоров’я.

4 млрд грн
збитків завдано довкіллю упродовж 

2021 року, за даними Державної 
екологічної інспекції

АКТУАЛЬНЕ ІНТЕРВ’Ю. Наше головне завдання — бути готовими 
до опору в найкоротший термін, вважає командувач Сил 
територіальної оборони ЗСУ Юрій Галушкін

У прикордонних областях 
Сили тероборони 
укомплектовано більш 
ніж на дві третини

Міністр закордонних справ Великої Британії про 
готовність до санкцій в разі агресії проти нашої країни 
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для ветеранів війни, пенсіонерів,
чорнобильців, студентів

для інших передплатників
та підприємств і організацій

УВАГА! Послуга за приймання передплати на 2022 рік – безкоштовна.

Триває передплата на II півріччя 2022 року. Передплату приймають усі відділення поштового зв’язку. Також її можна оформити на сайті: ДП «Преса» www.presa.ua та ПАТ «Укрпошта» www.ukrposhta.ua

ОПЕРАТИВНО 
друкуємо закони України, укази і розпорядження Президента,
урядові рішення, адже більшість із цих документів набирають 
чинності саме з дня опублікування в «Урядовому кур’єрі»

ОБ’ЄКТИВНО
висвітлюємо діяльність глави держави, 
роботу Кабінету Міністрів, органів виконавчої
влади в центрі та на місцях

КОМПЕТЕНТНО
на запитання читачів відповідають 
авторитетні спеціалісти: урядовці, 
юристи, учені, лікарі

Передплатний індекс 61035
Соціальний передплатний індекс 40227

На 1 місяць                       40 грн       70 грн
На 3 місяці                      120 грн    210 грн
На 6 місяців     240 грн    420 грн
 

ПЕРЕДПЛАТНА ЦІНА 
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СУБОТНІ ЗУСТРІЧІ

103 роки тому наші землі було 
об’єднано в єдину соборну 
державу, що було закріплено 
Універсалом Директорії Української 
Народної Республіки

ВТІЛЕННЯ МРІЇ НАРОДНОЇ

Художниця-дизайнерка Тетяна 
Протчева розповіла, як почала 
робити вишивки, що світяться,  
і про мрію відправити на Місяць  
QR-код з інформацією про Україну8 

ПОСТАНОВА КМУ

«Про затвердження Порядку 
формування та перевірки електронного 
посвідчення водія, електронного 
свідоцтва про реєстрацію транспортного 
засобу, їх електронних копій»
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УРЯДОВИЙ КУР’ЄРwww.ukurier.gov.ua2 

НОВИНИ ТА КОМЕНТАРІ

Усвідомлення історії має зберегти державу
ВТІЛЕННЯ МРІЇ НАРОДНОЇ. 103 роки тому українські землі було об’єднано в єдину соборну 
державу

Віра ФАЗЛЄЄВА,  
провідний архівіст ЦДАЗУ, 

для «Урядового кур’єра» 

Сьогодні, 22 січня, у день про­
голошення 1919 року Ак­

та Злуки Української Народної 
Республіки (УНР) та Західно­
української Народної Респу­
бліки (ЗУНР), світове україн­
ство урочисто відзначає 103-тю 
річницю Соборності України, 
що стала втіленням тисячоліт­
ніх традицій українського дер­
жавотворення.

Проголошенню Соборнос­
ті України передував IV Уні­
версал Української Централь­
ної Ради від 22 січня 1918 року, 
що того самого дня, але на рік 
раніше від Акта Злуки, прого­
лошував незалежність УНР у 
складних умовах Першої сві­
тової війни, розпаду Російської 
та Австро-Угорської імперій, 
перебігу Української револю­
ції 1917—1921 рр. та збройної 
агресії більшовицької Росії. І 
рівно рік потому Акт Злуки бу­
ло закріплено Універсалом Ди­
ректорії Української Народної 
Республіки.

Ці два доленосні документи 
засвідчили національне само­
усвідомлення й державниць­
ку зрілість українського наро­
ду, його прагнення мати власну 
державу та готовність захища­
ти її незалежність і соборність. 
Утім, століття тому під тиском 
зовнішніх ворогів та внутріш­
ньополітичних суперечностей 
зберегти державність і втілити 
проголошену соборність укра­
їнцям не вдалося.

Попри поразку Української 
революції 1917—1921 років, 
ідея Соборності не розчинила­

ся у плині історії: перші офіцій­
ні комеморації з нагоди Собор­
ності відбулися 22 січня 1939 
року в Хусті — столиці Кар­
патської України, що перебу­
вала тоді у складі Чехословач­
чини. Це була наймасовіша де­
монстрація українців — понад 
30 тисяч учасників акції нага­
дали про волю українства до 
об’єднання українських земель 
у власній державі, виголоше­
ну ще 1919 року на Софійській 
площі в Києві.

Закономірно, що у часи тота­
літарного режиму українці не 
могли відзначати ні незалеж­
ність «буржуазної», на думку 
більшовиків, Української На­
родної Республіки, ні День Со­
борності. Однак пам’ять про 

знаменні події новітньої укра­
їнської історії та традиції дер­
жавотворення зберігала і від­
значала щороку українська 
еміграція, розкидана по всьо­
му світі. Про це розповідають 
колекції документів зокре­
ма Центрального державно­
го архіву зарубіжної україніки 
(ЦДАЗУ). Тяглість відзначення 
цих державницьких свят про­
стежується у виданій за кордо­
ном періодиці, програмах дій, 
обіжниках та комунікатах уря­
ду УНР в екзилі, підкріплених 
численними рішеннями закор­
донних громадсько-політичних 
організацій.

Так, у 71-шу річницю про­
голошення Акта Злуки УНР і 
ЗУНР і на вшанування подій 

Української революції 22 січ­
ня 1990-го закордонні українці 
гаряче вітали патріотичну гро­
мадськість в Україні та її жи­
вий ланцюг Соборності, утво­
рений між Києвом і Львовом. 
Він не лише став символом єд­
ності східних і західних земель 
України, а й засвідчив усьо­
му цивілізованому світові, що 
українці подолали страх перед 
комуністичним режимом і го­
тові йому протистояти. Це бу­
ла одна з наймасовіших акцій 
у Центральній і Східній Європі, 
в якій, за різними підрахунка­
ми, взяли участь від одного до 
трьох мільйонів осіб. Держав­
ницька акція українства стала 
провісницею скорого розвалу 
імперії зла та відновлення не­

залежності й соборності Укра­
їни.

Сьогодні, відзначаючи День 
Соборності України, україн­
ці мають насамперед усвідо­
мити помилки сторічної дав­
ності й збагнути їхню ціну — 
втрату державності. А тому 
об’єднатися у спільній бороть­
бі проти давнього агресора, не 
сумніватися у власних силах 
і не опускати рук, коли часом 
здається, що історія повторю­
ється. Пам’ятаймо головне: ли­
ше консолідованість україн­
ського суспільства й мужність 
українського війська — то за­
порука перемог у боротьбі про­
ти будь-яких зовнішніх загроз. 
Разом ми сила! А наша сила — 
в єдності!

Універсал Директорії УНР від 22 січня 1919 року про Злуку 
УНР та ЗУНР. Брошура «Свято Державности», Нью-Йорк,  
1955 р. ЦДАЗУ, бібл. ф. 3, інв. № 3148-О
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ЄС виконує домашню роботу 
ГЕОПОЛІТИКА І САНКЦІЇ. Російська агресія проти України — 
питання номер один у Брюсселі

Вікторія ВЛАСЕНКО, 
«Урядовий кур’єр»

Європейський Союз про­
довжує активну ди­

пломатичну підтримку на­
шої країни на тлі ймовір­
ного військового вторгнен­
ня Росії. Наступного тижня 
Київ відвідає єврокомісар 
з питань політики сусід­
ства і розширення ЄС Олі­
вер Варгеї. Про це журна­
лістів повідомив постійний 
представник Польщі при 
ЄС Анджей Садось під час 
онлайн брифінгу у Брюссе­
лі. Заплановано, що євро­
комісар візьме участь у за­
сіданні уряду, присвячено­
му питанню реформ. 

Анджей Садось зазна­
чив, що програма візи­
ту Олівера Варгеї та по­
рядок денний його зустрі­
чей формують у Євроко­
місії. Проте відповідаючи 
на запитання, які, на його 
погляд, українські рефор­
ми можуть викликати най­
більше зауважень євроко­
місара, посол припустив: 
це може бути боротьба з 
корупцією. Анджей Садось 
розповів, що саме антико­
рупційна боротьба стала в 
основі всіх реформ у Поль­

щі, коли вона готувалася до 
вступу в ЄС.

«Саме корупція посла­
блює уряд, і вона залиша­
ється спільною пробле­
мою для тих країн, які сво­
го часу входили до складу 
СРСР», — зазначив поль­
ський дипломат. За його 
словами, свого часу поль­
ський уряд зрозумів, що 
впровадження ефективних 
антикорупційних заходів 
«абсолютно важливо і не­
обхідно. Питання боротьби 
з корупцією завжди стоїть 
одним із перших у порядку 
денному всіх високих самі­
тів між Україною та ЄС».

Останніми тижнями ро­
сійська агресія проти 
України — питання номер 
один у Брюсселі, «оскіль­
ки воно стосується євро­
пейської безпеки». У Євро­
комісії визначають обсяги 
та форму допомоги нашій 
країні у протистоянні кі­
берзагрозам. «Згідно з на­
шою інформацією, до кібе­
ратак на українські урядо­
ві сайти, яка сталася в ніч 
на 14 січня, причетна гру­
па білоруських хакерів, 
пов’язаних з російськими 
серверами. Ця сама група 
відповідальна за хакерську 

атаку на сайти польсько­
го уряду й німецького Бун­
дестагу перед парламент­
ськими виборами у ФРН 
торік у вересні», — розпо­
вів Анджей Садось. 

Постійний представник 
Польщі при ЄС розповів, 
що ще одним із засобів гі­
бридної війни, яку веде Ро­
сія проти України та Євро­
пи, слугує російський газ. 
«Вони використовують газ 
як зброю. Тому Єврокомісія 
виступає проти «Північ­
ного потоку-2», монополь­
ної ролі Газпрому, оскіль­
ки Кремль користується 
цим для підвищення цін на 
енергоносії», — сказав ди­
пломат. 

Одним із потужних за­
собів стримування росій­
ської агресії залишаються 
західні санкції, які США та 
ЄС пообіцяли запровадити 
проти Кремля, якщо він ви­
рішить розпочати військо­
ве вторгнення в Україну. 
Проте немає чіткого пере­
ліку таких санкцій. Масме­
діа стверджують, що серед 
країн-членів ЄС нема єд­
ності щодо запровадження 
антиросійських санкцій на­
віть у разі відкритого воєн­
ного нападу Росії на Укра­

їну. Серед цих країн нази­
вають Італію та Австрію.

За словами Анджея Са­
дося, санкції болючі для 
економіки та бізнесу кра­
їни. Усе, що пов’язано із 
санкційною процедурою, 
— питання конфіденційне. 
Одна із причин цього — у 
разі персональних санкцій 
не дати змоги особам, про­
ти яких готують обмежен­
ня, вивести чи перехова­
ти капітали, пояснив посол. 
Він запевнив, що ЄС «вико­
нує домашню роботу» щодо 
нових санкцій проти Росії, 
які потребуватимуть кон­
сенсусу всіх країн-членів 
ЄС для ухвалення. «Ми ду­
же багато працюємо, щоб 
підготувати певні санкції», 
— запевнив дипломат, на­
голосивши, що у разі напа­
ду Росії в ЄС «вже є певний 
сценарій».

Польща — близький су­
сід України і перебуває 
у першому фланзі її під­
тримки не лише на сло­
вах, а й у конкретних ді­
ях. «Міжнародна підтрим­
ка дуже важлива, і Поль­
ща серед тих країн, які за­
вжди вас підтримувати­
муть», — запевнив укра­
їнців Анджей Садось.

ЗМІ дотримуються 
мовного закону

ПРИЄМНІСТЬ. Розпочато моніторинг дотримання законо-
давства у сфері застосування статті 25 Закону «Про забезпе-
чення функціонування української мови як державної». Під час 
першого етапу в Києві оглянуто точки розповсюдження в мере-
жах супермаркетів «Новус», «Ашан», «Сільпо», «Варус» і біля 
станцій метро «Вокзальна», «Житомирська», «Академмістеч-
ко», «Героїв Дніпра».

У секретаріаті уповноваженого із захисту державної мови з 
приємністю констатували, що видань, які вийшли після 16 січня 
і не мають української версії, в місцях продажу не зафіксовано.

Ще 2021 року на українську перейшов тижневик «НВ», піз-
ніше про це заявив журнал «Фокус», віднедавна — «Forbes». 
Із нового року про перехід на українську оголосили деякі за-
гальнополітичні, спеціалізовані, розважальні, спортивні газети 
і журнали. Навіть ті з них, на чию законослухняність мало хто 
розраховував, зазначив уповноважений із захисту державної 
мови Тарас Кремінь. 

Під час моніторингу встановлено, що загалом розповсюджу-
вачі дотримуються норми про обов’язкову наявність не менш як 
50% примірників видань українською мовою. У деяких точках 
продажу не виявилося примірників українською мовою газет і 
журналів, які видають ТОВ «Видавничий дім 7я», ТОВ «Видав-
ництво Кузя», ТОВ «Мега-прес», ТОВ «Бурда дистриб’юшенс 
сервісиз Україна». Але це, на думку фахівця, більше пов’язано 
з недостатнім накладом примірників українською мовою в пе-
рехідний період. Цим видавцям варто розглянути можливість 
збільшення накладу державною мовою, адже попит на україн-
ськомовну продукцію є, і він постійно зростає. 

«У червні 2021 року ми провели моніторинг реального ста-
ну частки друкованих медіа державною мовою, представле-
них для реалізації в точках продажу, який засвідчив ката-
строфічну ситуацію. Ми негайно розпочали інформаційно-
роз’яснювальну кампанію, звернулися з відповідними листа-
ми до засновників усіх медіа, котрі, за даними Книжкової па-
лати, виходили лише російською мовою, і окремо до керівни-
ків найбільших видань, суб’єктів, що здійснюють розповсю-
дження друкованих ЗМІ, зокрема до керівництва Укрпошти. І 
вже за пів року побачили кардинально іншу ситуацію. Споді-
ваюся, жодних сюрпризів не буде й надалі», — наголосив Та-
рас Кремінь.

Урочисте оголошення Акта Злуки на Софійському майдані у Києві 22 січня  
1919 року
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АКТУАЛЬНЕ ІНТЕРВ’Ю

Масштабна концентрація ро-
сійських військ на кордоні з 

Україною поставила перед кож-
ним українцем питання: як чи-
нити опір у разі відкритого втор-
гнення? Тож тема територіаль-
ної оборони цікавить громадян із 
практичної точки зору. Наскіль-
ки сформовано й укомплектова-
но в державі Сили тероборони, 
чи вистачає їм озброєння, хто і 
за що відповідатиме в її штабах 
на місцях, як вона діятиме в разі 
агресії, що необхідно, аби стати 
до її лав? Про це розповів бри-
гадний генерал Юрій ГАЛУШ-
КІН, якого 1 січня Президент 
призначив на посаду команду-
вача Сил територіальної оборо-
ни ЗСУ.

— Із початку року набув чин­
ності Закон «Про основи націо­
нального спротиву». Як оціните 
нинішній стан справ у питанні 
створення територіальної обо­
рони країни?
— Хоч закон опубліковано ще 
торік 17 червня, офіційно си-
ли територіальної оборони не 
можна було створити до набуття 
ним чинності. Звичайно, до цьо-
го моменту було зроблено ба-
гато попередніх заходів: опра-
цьовано штати, командування 
регіональних управлінь, бригад, 
батальйонів; визначено місця 
дислокації та попередньо орга-
нізовано роботу щодо їх пере-
дачі. А це непросте питання, бо 
вони перебувають у різних під-
порядкуваннях — МОН, управ-
лінь охорони здоров’я, місцевих 
органів влади тощо. Триває при-
значення посадових осіб, комп-
лектуються підрозділи, органі-
зовується система управління 
ними, комплектування матері-
ально-технічними засобами. Од-
нак у нас дуже стислі терміни. З 
огляду на виклики й загрози, які 
постали перед Україною, пер-
шочергово ми сконцентрували-
ся на прикордонних із Росією й 
Білоруссю областях. Їх у нас 13. 

Сили територіальної оборо-
ни складаються із 25 бригад. У 
кожній області є бригада. Об-
ласть — це зона територіальної 
оборони. Так визначено в законі. 

— Тобто кістяк тероборони в 
областях уже сформовано?
— Кістяк сформовано, посадо-
вих осіб призначено, визначе-
но тимчасове місце дислокації. 
Залежно від кількості районів 
в області сформовано в кожній 
бригаді необхідну кількість ба-
тальйонів. Їх може бути від чо-
тирьох до десяти. Наприклад, 
бригада міста Києва налічує де-
сять батальйонів. У деяких об-
ластях — шість, в інших — ві-
сім. Ці батальйони сформовано, 
триває процес комплектування. 

У прикордонних областях ба-
тальйони і бригади укомплекто-
вано приблизно на 70%, решту 
областей закомплектуємо до 
70% до кінця наступного місяця. 
70% — це мінімальна цифра, яка 
забезпечує виконання завдань. 
Наступне питання — забезпе-
чити зберігання зброї і боєпри-
пасів та матеріально-технічних 
засобів при кожному батальйоні. 

У медіа поширюють російські 
фейки, начебто Сили територі-
альної оборони — це «піхота для 
бідних». Зрозуміло, чому таке 
роблять. Бо здогадуються, на-
скільки розгортання сил терито-
ріальної оборони зменшує їхній 
бойовий потенціал і морально-
психологічний дух російських 
солдатів. 

Система територіальної обо-
рони існувала і раніше в скла-
ді Сухопутних військ, але не бу-
ла такою масштабною, як тепер. 
Тобто її створюємо не з нуля, а 
істотно нарощуємо спроможнос-
ті. Адже маючи такі бригади і 
батальйони у всіх областях, мо-
жемо швидко закомплектувати-
ся резервом і бути готовими до 
виконання завдань.

Звичайно, є певні складнос-
ті. У нас немає в кожній облас-
ті пункту постійної дислокації з 
ремонтом, кімнатами для збері-
гання зброї, складами для збе-
рігання матеріально-техніч-
них засобів, сигналізацією то-
що. Але ще раз хочу зауважи-
ти, що створення дієвої системи 
управління, над якою працюємо, 
наявність у кожного батальйону 
і бригади свого резерву терито-
ріальної оборони, сформовано-
го з жителів цієї області чи райо-
ну, наявність бронежилета, кас-
ки, зброї дають змогу отримати 
підрозділ, готовий воювати. А те, 
що немає ремонту в приміщенні, 
не так важливо. Пізніше дійде-
мо до високого рівня матеріаль-
но-побутового забезпечення, але 
наше головне завдання сьогодні 
— бути готовими до опору най-
ближчим часом. Щоправда, у нас 
обмежений термін формування. 
Ми змушені у стислі строки про-
водити ці процеси, бо, на жаль, 
не знаємо, що в Путіна в голові.

— Найчутливіше нині питан­
ня — забезпеченість зброєю і 
можливість швидко роздати її 
військовим, якщо раптом ворог 
перейде кордон. Як вирішують 
питання оперативного забезпе­
чення зброєю підрозділів?
— Зробимо це в найкоротший 
термін. Але зброя і боєприпаси 
— це те, що необхідно ще й умі-
ти зберігати. Ми не можемо при-
везти в батальйон машину авто-
матів, розвантажити їх на купу і 
не мати змоги її охороняти. Щоб 
їх охороняти, слід мати відпо-
відно обладнані спеціальні при-
міщення, зокрема протипожеж-
ною сигналізацією. Її має бути 
виведено на пульти структур-
них органів Нацполіції. Маємо 
організувати цілодобове чергу-
вання, і тоді завеземо цю зброю. 
Це відбудеться найближчим ча-
сом. Зараз кажуть: роздаймо 
зброю людям. Але ж для того, 
щоб зберігати її вдома, теж ма-
ють бути відповідні умови. 

Не хочу, щоб цими поняттями 
оперували непрофесійно. Перед 
тим як роздати зброю і боєпри-
паси на руки, є перший етап — 
забезпечити  зберігання зброї 
і боєприпасів при батальйонах. 
Тобто, умовно кажучи, резер-
віст із сусіднього села приїхав у 
свій батальйон, отримав зброю, 
боєприпаси, а до цього ми вже 

провели збори і заходи. Він знає 
свій маневр, знає, у складі яко-
го підрозділу діятиме, знає сво-
го командира. І разом із коман-
диром або без нього знає, який 
об’єкт охороняє чи який захід 
проводить. Це істотно зменшує 
час готовності до виконання за-
вдань. 

— Наприкінці 2021 року мі­
ністр оборони і головнокоманду­
вач виступили із заявою, де за­
стерегли органи місцевої влади 
щодо перетягування на себе іні­
ціативи зі створення штабів тер­
оборони. Можливо, роз’ясните, 
де зона відповідальності місце­
вої влади, а де — військових, щоб 
не вийшло, що в нас змагаються, 
хто головніший.
— Такого не буде. І міністр обо-
рони зробив абсолютно пра-
вильне зауваження. По-перше, 
що таке штаб територіальної 
оборони? Кілька днів тому ви-
йшло положення, в якому ви-
значено, як організовано його 
роботу. Начальник штабу зони 
територіальної оборони — вій-
ськова людина, яка підпоряд-
ковується командувачу Сил те-
риторіальної оборони. У законі 
чітко прописано, що керує те-
риторіальною обороною голов-
нокомандувач ЗСУ через ко-
мандувача Сил територіальної 
оборони. Штабом територіаль-
ної оборони зони чи району ке-
рує командир бригади. А зоною 
територіальної оборони керує 
відповідно голова ОДА, РДА че-
рез штаб. 

Штаби зон і районів теробо-
рони — постійно діючі органи. В 
особливий період штабам дода-
ють додаткові функції. А з мо-
менту набуття чинності право-
вого режиму воєнного стану вже 
реалізують зведений план теро-
борони. 

До складу штабу входити-
муть певні люди, структури від 
представників усіх сил оборони, 
ЗСУ, місцевих органів самовря-
дування. У законодавстві всі за-
вдання і повноваження пропи-
сано: за що відповідає команду-
вач, за що — керівник штабу, за 
що — керівник зони і в кого які 
повноваження. Військовий ко-
мандир керує військовою скла-
довою, цивільний начальник — 
цивільною складовою. Крапка. 

— А яка ситуація із забезпечен­
ням тероборони озброєнням?
— Стрілецькою зброєю і боєпри-
пасами ми укомплектовані на 
100%. Наше завдання — в най-
коротшій термін зробити так, 
щоб ми в разі потреби могли ско-
ристатися ними якнайшвидше. 
Щодо особового складу: говори-
мо про 70% за штатом мирного 
часу. Слід зрозуміти, що не мо-
жемо утримувати 200 тисяч осіб 
Сил територіальної оборони, 
щоб вони функціонували у по-
всякденні. Не кожна країна мо-
же утримувати таку регулярну 
армію, як у нас в Україні. ЗСУ, 
згідно із законом, налічують 261 
тисячу осіб. Із них тисяча — це 
рух опору і 10 тисяч — Сили те-
риторіальної оборони за штата-
ми мирного часу. Після введення 

у дію зведеного плану територі-
альної оборони буде змога роз-
горнутися до сотень тисяч на 
базі цих батальйонів і бригад. У 
разі війни ми однозначно роз-
горнемо свої сили, але утриму-
вати 200 чи 300 тисяч Сил тери-
торіальної оборони повсякденно 
неможливо.

У кожному районі країни ма-
ємо таку кількість людей і той 
підрозділ, який спроможний 
швидко розгорнутися до штату 
воєнного часу, мати резервістів, 
забезпечити людей зброєю, і во-
ни будуть готові виконувати свої 
завдання.

— Чи заплановано спільні на­
вчання Сил тероборони та ін­
ших підрозділів ЗСУ?
— Спільні навчання із залу-
ченням представників Сил те-
роборони сплановано. У нас бу-
де не менш як п’ять бригадних 
навчань з мобілізуванням ре-
зервістів цих бригад. Та цього 
недостатньо. Проводимо дуже 
багато зборових заходів і на-
вчань керівного складу. Готуємо 
зв’язківців, мінометників, про-
титанкістів, зенітників, окре-
мо проводимо збори з керівни-
цтвом, навіть командирів бригад 
навчаємо. А за рішенням міні-
стра оборони проведемо зборо-
ві заходи з головами ОДА і РДА. 

— Акцентуємо на практичних 
порадах для наших громадян. 
Як пересічна людина може до­
лучитися до служби в теробо­
роні?
— Долучитися можуть усі охочі: 
а) підписати контракт на служ-
бу і проходити службу військо-
вим; б) підписати контракт ре-
зервіста Сил територіальної 
оборони. І перший, і другий ва-
ріант слід здійснювати згідно із 
встановленим порядком через 
обласні та районні територіаль-
ні центри комплектування й со-
ціальної підтримки. 

— Умовно кажучи, людині тре­
ба взяти паспорт, ідентифіка­
ційний код і прийти у колишній 
військкомат?
— Якщо хтось хоче проходити 
службу в батальйоні чи бригаді, 
звертається до командира, про-
ходить з ним співбесіду, після 
чого йде в обласний чи районний 
територіальний центр комплек-
тування та засвідчує, що він кан-
дидат для проходження служби. 
Далі — медкомісія, оформлен-
ня документів, призов, форма 
й служба. Друге питання — це 
люди, які стають резервіста-
ми ТрО. Це ті, кого можна мобі-
лізувати в разі відкритої агресії 
чи іншої надзвичайної ситуації. 
Тобто резервіст ТрО живе і пра-
цює у своєму районі, там прохо-
дить службу і знає, що в разі за-
грози, коли його мобілізують, він 
проходитиме службу в тому ба-
тальйоні, де живе, і захищатиме 
свій дім і родину.

Здоров’я військовослужбовця 
або майбутнього військовослуж-
бовця — дуже важливий аспект. 
Маємо обстежити його стан, ви-
значити, чи він здатний вико-
нувати завдання — це абсолют-

но логічно і нормально. Прохо-
дження медкомісії, оформлен-
ня документів — це теж займає 
певний період.

Якщо людина, не пройшов-
ши комісію із придатності до 
служби, потрапить в армію і 
помре від хвороби, то держа-
ва зобов’язана у разі загибе-
лі чи смерті військовослужбов-
ця під час виконання службових 
обов’язків компенсувати його 
сім’ї страховку і виплатити май-
же мільйон гривень компенсації 
родині.

Ще один момент — належне 
інформування. Людина не зо-
всім розуміє, що таке бути ре-
зервістом у Силах тероборо-
ни. Чи часто її залучатимуть до 
зборів, а якщо так, то чи збері-
гатиметься робоче місце, чи це 
все оплачуватимуть, як час-
то це все відбуватиметься? Чи 
обов’язково вона має приходи-
ти щосуботи для проведення за-
нять? Тут багато нюансів. 

— Були дискусії, що Сили тер­
оборони можуть залучати й пе­
рекидати зі своїх територій в 
інші області.
— Коли почалася війна з Росією 
в 2014 році, у надкороткий пері-
од було сформовано батальйони 
територіальної оборони. Кож-
на область сформувала цей ба-
тальйон і, за рішенням Головно-
командувача ЗСУ, батальйони 
ці були з різних областей пере-
кинуто на фронт. І вони воювали 
потужно й гідно. Потім вони пе-
реформувалися в окремі мото-
піхотні батальйони і стали скла-
довою наших бойових бригад, 
батальйонами у механізованих 
бригадах. 

Тепер, якщо сформовано ба-
тальйони тероборони, їх при-
значено для виконання завдань, 
визначених законами, у своїх 
зонах і районах відповідальнос-
ті. У разі потреби чи обстановки 
Головнокомандувач може при-
йняти необхідне рішення. 

— Як діятиме тероборона в разі 
агресії? Вона стоятиме по пери­
метру міста, охоронятиме кри­
тичну інфраструктуру, її за­
лучатимуть на передову чи до 
наступальних операцій? 
— У наступальних операці-
ях напевне ні. У разі відкритої 
агресії йдеться про оборону, а не 
наступ. 

Хочу закликати ще активніше 
долучатися до тероборони жи-
телів прикордонних областей. 
Вони доволі активні, однак у цих 
регіонах потреба нагальна, бо 
Російська Федерація сконцен-
трувала свої війська саме по-
близу них. Тож маємо сформу-
вати найпотужніший резерв 
Сил територіальної оборони. Та-
ке завдання ставимо і, переко-
наний, нам вдасться його реалі-
зувати. Ніхто не може залиша-
тися осторонь, коли йдеться про 
безпеку своєї домівки, села, міс-
та та країни.

Ірина КОЖУХАР,  
Укрінформ

(Надруковано зі скороченнями)
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Командувач Сил територіальної оборони ЗСУ 
Юрій Галушкін:

«Стрілецькою зброєю  
й боєприпасами тероборону 

укомплектовано на 100%»
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ІНФОРМАЦІЙНИЙ ФРОНТ

Бреше, та жити не легше
ЗАТЕРТА ПЛАТІВКА. На восьмому році окупації, масового безробіття та зубожіння людей  
в ОРДЛО проросійська пропаганда звично торочить про «розвиток» 

Павло КУЩ, 
«Урядовий кур’єр»

Кожен з нас підтвердить, 
що в достовірності ви-

слову одного з давньогрець-
ких філософів: «Все тече, 
все змінюється» — здебіль-
шого немає підстав сумніва-
тися. Хоч трапляються ви-
нятки. Наприклад, навіть 
на восьмому році проросій-
ської окупації Донецька та 
Луганська, що призвела до 
появи тисяч загиблих, пора-
нених і знедолених людей, 
зруйнованих і розграбова-
них місцевих потужних під-
приємств, масового безро-
біття, мізерних зарплат, ко-
мендантської години, «під-
валів» з катами-садиста-
ми та інших реалій ОРДЛО,  
кремлівська та місцева про-
паганда з маніакальною 
впертістю крутить затерту 
платівку про заможне і щас-
ливе тамтешнє життя. І до-
дає: а було б ще краще, як-
би поряд не було України й 
НАТО. 

Що ж, на ідеологічному 
місцями істеричному анти-
українському фронті немає 
навіть натяків на якісь змі-
ни. Брехня, як і на почат-
ку гібридної війни, досі ви-
конує роль одного із трьох 
слонів, на яких вже понад 
сім років тримається дон-
баське жахіття, загорнуте 
в обгортку кольору камуф-
ляжу «рускій мір». Бру-
тальний спосіб поширен-
ня і вплив цинічної неправ-
ди особливі. Та вони нітрохи 
не унікальні, бо здебільшого 
повторюють давно відомий 
і не зовсім людський досвід. 

Якщо не вірите, раджу 
згадати поведінку тхора, 
який увечері навідується до 
курника аж ніяк не побажа-
ти курям на добраніч. Хи-
жак, перш ніж застосува-
ти гострі зуби, мерщій на-
повнює курник таким їд-
ким смородом, від якого ку-
ри просто чманіють і втра-
чають здатність чинити опір 
чи втікати. 

Приблизно так діє ток-
сична проросійська пропа-
ганда, яка за сім років на-
стільки задурманила голо-
ви місцевим людям, що во-
ни, небораки, зовсім позбу-
лися можливості критич-
но ставитися до всього, в чо-
му їх невтомно перекону-
ють кремлівські та місцеві 
рупори. 

«…впевнено 
повземо за 
заданим 
вектором»  

Нещодавно «міністерство 
інформації ДНР», яке міс-
цеві жителі глузливо нази-
вають «міністерством прав-
ди», з гордістю відзвітува-
ло, що торік окупована те-
риторія була дуже ціка-
вою представникам світо-
вих ЗМІ. 

«2021 року було видано 
1548 акредитацій 237 пред-
ставникам засобів масо-
вої інформації ДНР та 210 
представникам іноземних 
ЗМІ», — ідеться в повідо-
мленні. Назви видань інших 
країн автори інформації чи-

тачам не стали розповідати. 
А ось країни, від яких акре-
дитовано журналістів, таки 
оприлюднили. 

«Іноземні ЗМІ 2021 ро-
ку були представлені таки-
ми країнами, як Росія, Ве-
лика Британія, Італія, Ка-
нада, Австрія». До речі, до 
цього списку пропагандисти 
дописали й Україну (?), про-
те не це змусило заціпеніти 
людей. 

Навіть ті донеччани, які 
досі з усіх сил удають, що 
вірять патологічним зраз-
кам кремлівської брехні 
про російських «іхтамнєт» 
та українських «карате-
лів», російські танки, гарма-
ти та РСЗВ «Град» з місце-
вих шахт чи наступ Укра-
їни і НАТО на Донбас, на-
довго замислилися. Ще вчо-
ра та пропаганда перекону-
вала, що ОРДЛО вже без 
п’яти хвилин у складі РФ, 
сім років російські триколо-
ри висять у Донецьку мало 
не на кожній собачій буді чи 
нужнику, велетенські ко-
льорові гасла «Навіки з Ро-
сією!» чи «Наш дім Росія!» 
з 2014-го стали невід’ємним 
атрибутом вулиць і площ, 
сотні тисяч місцевих лю-
дей вже отримали паспор-
ти РФ і голосували на вибо-
рах до держдуми Росії, лі-
дери місцевої окупаційної 
влади стали членами про-
владної партії «Єдіная Ро-
сія». І раптом «наш дім» РФ 
стоїть у переліку іноземних 
держав. І це після всього то-
го, як Росія власними ресур-
сами і силами регулярних 
військ та найманців-маргі-
налів по-живому відірвала 
цю територію від України, 
окупувала її і, взявши під 
свій контроль, утримувала в 
чорному тілі й далі нацько-
вувала на українців. 

Хоч-не-хоч, люди май-
же чманіють, немов птиця у 
курнику, попри навіть пев-
ний імунітет проти вибри-
ків і викрутасів згубної про-
російської пропаганди. Бо 
якщо РФ — таки іноземна 
держава, то що вона робить 
тут, на загарбаній терито-
рії сусідньої України, де з 

2014-го почувається повно-
цінним господарем? 

Певна річ, «міністер-
ство правди» ту інформа-
цію у згаданому контек-
сті називає черговим безу-
мовним успіхом «республі-
ки». Адже пропаганда вико-
ристовує будь-який привід, 
щоб переконати в тому, що 
на окупованій РФ території 
Донбасу життя людей на-
багато краще, ніж в Украї-
ні. Щоправда, прокремлів-
ські скоробрехи дедалі час-
тіше б’ють мимо. Тому про 
цілковитий крах сподівань 
щодо обіцяних 2014 року 
приєднання до РФ та «про-
цвітання без України» те-
пер кажуть не тільки пере-
січні знедолені люди, а й до-
недавна активні носії про-
російської ідеології та зрад-
ники України, які зі зброєю 
в руках воювали проти неї. 

Один із таких — колиш-
ній співробітник СБУ,  ініці-
атор створення незаконно-
го збройного формування — 
терористичного батальйону 
«Восток» Олександр Хода-
ковський недавно чесно по-
ділився в соцмережах поба-
ченим «розквітом» ОРДО. 

«Занесло мене сьогод-
ні в такі краї, що кінець ци-
вілізації здавався явищем 
не таким вже й віддаленим. 
Якісь напівзруйновані шах-
тарські селища, зовсім не-
має доріг, напівзамерзла ка-
ша в напрямку руху — і тут 
раптом школа. Придивив-
ся — а прапор російський! 
І так мені радісно стало: по-
вільно, але впевнено повзе-
мо за заданим вектором», — 
пише він. 

Тут майже нічого нового. 
Бо люди по той бік лінії роз-
межування навіть без під-
казки російської пропаган-
ди вже збагнули: чи не най-
більшим результатом семи 
років окупації доводиться 
вважати російський прапор 
на ще вцілілих будинках на 
цій депресивній території. 

До речі, про напівзруй-
новані шахтарські селища 
в ОРДЛО, гірників та РФ. 
«Електрослюсарі отриму-
ють щомісяця 60—100 ти-

сяч рублів, прохідники  — 
75—115 тисяч, гірничі ро-
бітники очисних вибоїв — 
100—160 тисяч», — бадьо-
ро повідомив днями один із 
шахтарів Донецька місце-
вому пропагандистському 
ресурсу. 

Стоп! Невже окупацій-
на влада зуміла повернути 
«гвардії праці» давно втра-
чені позиції щодо престижу 
праці й високих заробітків? 
М’яко кажучи, дідька лисо-
го! Отой чоловік розповідав 
про заробітки на шахтах 
Якутії, куди з гірняцьких 
міст і селищ Донбасу остан-
німи роками змушені були 
податися чимало працез-
датних людей. Оголошення-
заклики до шахтарів на ро-
боту в Якутії й нині висять у 
населених пунктах регіону. 
І йдеться не про вахтовий 
метод, адже російські робо-
тодавці повідомили, що вже 
зуміли перевезти з ОРДЛО 
на постійне проживання в 
Якутію понад 2 тисячі гір-
ників з родинами. 

А передувало такому до-
бровільно-примусовому пе-
реселенню попереднє зруй-
нування та розграбуван-
ня українських вугільних 
та інших промислових під-
приємств на окупованій те-
риторії. 

Відкрити 
КПВВ? Тільки 
після визнання 
«Супутника V»!

А що стосується реаль-
них і бодай хоч трохи пози-
тивних економічних та со-
ціальних моментів за під-
сумками 2021 року, пропа-
гандистські ресурси ОРДО 
викручуються, як можуть. 
Приміром, найбільшим до-
сягненням у міжнародній 
політиці «міністерство за-
кордонних справ ДНР» з 
пафосом називає підписан-
ня угоди про співпрацю із 
Сирією, точніше, з найбільш 
впливовою у цій країні по-
літичною силою — партією 
арабського соціалістично-
го відродження. Попри гуч-

ний пропагандистський га-
лас довкола цього, люди з 
великим скепсисом зустрі-
ли цей «міжнародний про-
рив» і тісні зв’язки із краї-
ною, що й сама вже десять 
років потерпає від гібридної 
війни не без участі РФ, де-
легація якої була на підпи-
санні документа. 

Байдужість до цього «про-
риву» пояснюється тим, що 
2021-го, як і протягом інших 
шести минулих років, люди 
вперто чекали іншого: чіткої 
визначеності — увійти до 
складу РФ чи повернутися 
до України. Проте нічого та-
кого знову не відбулося. 

Не справдилася ще од-
на найбільша надія 2021 ро-
ку — відкриття всіх КПВВ 
ОРДЛО на лінії розмежу-
вання. Попри те що в Украї-
ні всі пункти пропуску після 
тимчасового закриття через 
пандемію коронавірусу зно-
ву відкриті ще з листопа-
да 2020 року, окупанти досі 
тримають кордон на замку. 
Були сподівання, що КПВВ 
по той бік лінії розмежуван-
ня працюватимуть у період 
тривалих новорічних свят, 
однак і цього не сталося. На 
тлі давно відкритих в Укра-
їні КПВВ пропагандис-
ти цинічно повідомили про 
категоричну відмову саме 
українців пропускати лю-
дей з окупованої території. 

Проте свідомо промовча-
ли, що наприкінці року від 
ОРДЛО висунули дику ви-
могу: пропускатимуть лю-
дей з «республік», але тіль-
ки після того, як Україна… 
визнає вакцину «Супутник 
V» російського виробництва.        

До слова, великим розча-
руванням став і цілковитий 
провал масової вакцинації, 
яку їм на початку минулого 
року гарантували керівни-
ки окупаційної влади. «Су-
путник V» в обіцяній РФ 
великій кількості до Доне-
цька так і не дійшов. Від ін-
шого препарату «Супутник 
лайт» донеччани вже й са-
мі сахаються, бо він має тро-
хи інше призначення. У під-
сумку велика кількість за-
хворювань і висока смерт-
ність на похмурому тлі не-
стачі в аптеках медикамен-
тів, кисневих масок у лікар-
нях та медичних фахівців у 
лікувальних закладах. 

Даруйте, але гаплик — 
доречний термін, який ха-
рактеризує підсумки намі-
рів і запевнень окупацій-
ної влади та російських по-
літиків про істотний розви-
ток залізничного сполучен-
ня між ОРДЛО та РФ. Не-
ма дурних! РЖД закономір-
но відмовилася брати участь 
у цій авантюрі, бо не має ба-
жання потерпати від між-
народних санкцій. А з іншо-
го боку, зруйнована і дав-
но розграбована залізнич-
на інфраструктура «респу-
блік» та брак кадрів теж ста-
вили під сумнів цей проєкт. 

Що ще? Підвищення ко-
мунальних тарифів в ОРДО,  
що стало жахом року для 
тамтешніх споживачів по-
слуг, які їм надають дедалі 
гірше? Зростання безробіт-
тя? Підвищення цін на про-
дукти харчування і збіль-
шення кількості людей за 
межею бідності? 

Пропаганда про це мов-
чить. Зате голосно розпові-
дає про масову видачу пас-
портів РФ жителям окупо-
ваних територій: торік їх 
видали найбільше — всьо-
го досі їх отримали близько 
650 тисяч осіб по той бік лінії 
розмежування. Проте влас-
ники паспортів уже наступ-
ного дня після участі у голо-
суванні за депутатів держ-
думи Росії зрозуміли, що у 
Кремлі їх знову цинічно ви-
користали. Далеко не впер-
ше, однак, схоже, і не вос-
таннє.  

Насамкінець. Давно очевидно і тому огидно, що умовна 
вишенька на торті від проросійської пропагандистської кухні 
— брехня про воєнну загрозу, шпигунів та диверсантів Укра-
їни. Отож на Водохреще вкотре спробував змусити людей зі-
щулитися не від холоду своєю «екстреною заявою» один із 
сумновідомих брехозаврів ОРДО Едуард Басурін. Він повідо-
мив про серію терористичних актів на важливих об’єктах «рес-
публіки», які начебто ось-ось проведуть спецназівці ЗСУ. «Під 
виглядом військовослужбовців народної міліції ДНР та сил 
спеціальних операцій ЗС РФ влаштують теракти на трансфор-
маторних підстанціях, водо- і газопроводах, лініях електропе-
редач, об’єктах промисловості, що мають небезпечні хімічні 
виробництва. Головна мета цих провокацій — звинувачення 
Російської Федерації у створенні приводів для розв’язування 
агресії проти України», — прочитав кремлівську шпаргалку 
речник незаконних збройних формувань ОРДО. 

Певна річ, цю примітивну, проте дуже потрібну московським 
кураторам маячню в ефірі одного з російських телеканалів 
відразу повторив лідер ОРДО Денис Пушилін. Її підхопили й 
інші пропагандисти РФ.      

Напівзруйновані шахтарські селища й колись працюючі підприємства перетворюються на об’єкти для сталкерів
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«Велике будівництво»  
для маленьких громадян
ЗРОСТАЙМО! Торік Харківщина успішно впоралася з роботами на об’єктах за президентською 
програмою та зверстала нові масштабні плани

Володимир ГАЛАУР, 
«Урядовий кур’єр»

Тільки той, хто затято не хо-
че помічати разючих позитив-

них змін на державних та місце-
вих дорогах, спортивних, медич-
них, освітніх об’єктах, що відбува-
ються завдяки реалізації прези-
дентської програми «Велике бу-
дівництво», і нині піддає сумнівам 
та критиканству доцільність та ак-
туальність найефективнішого за 
всі роки незалежності проєкту від-
будови країни. Але розвиток і бу-
дівництво тривають.  

«Активно триває реалізація 
програми Президента Володими-
ра Зеленського «Велике будівни-
цтво» — наймасштабнішого інф-
раструктурного проєкту за всю іс-
торію незалежності, підсумки яко-
го бачить у повсякденному житті 
більшість громадян України. Тіль-
ки за останні два роки оновлено по-
над 13,5 тисячі кілометрів держав-
них і місцевих доріг, понад 500 мос-
тів, побудовано або відремонтова-
но майже 400 шкіл і дитсадків, 25 
басейнів, майже 200 стадіонів», — 
зазначив на засіданні уряду торік 
29 грудня Прем’єр-міністр Украї-
ни Денис Шмигаль. 

І цього року, який, за словами 
очільника Кабінету Міністрів, має 
стати переломним у багатьох га-
лузях, зокрема медицині, соціаль-
ній політиці, цифровізації, у здій-
сненні великих інфраструктур-
них проєктів, залученні інвести-
цій та заходах безпеки, уряд пла-
нує збудувати за підтримки про-
грами «Велике будівництво» 5 ти-
сяч кілометрів доріг. Як наголосив  
на першому цьогорічному засідан-
ні уряду Денис Шмигаль, у галу-
зі освіти акценти будуть незмін-
ними: розвиток дошкільної осві-
ти, підвищення інклюзивності й 
розбудова сучасного освітнього 
середовища у закладах професій-
ної, зокрема дуальної освіти.

У Харківській області успіш-
но й у визначені терміни впора-
лися з будівництвом та ремонта-

ми об’єктів, які увійшли до прези-
дентської програми «Велике бу-
дівництво» 2021 року і зверстали 
ще більш масштабні плани на рік 
нинішній.

Добрий фініш  
для нового старту

Як розповів директор департа-
менту капітального будівництва 
Харківської облдержадміністра-
ції Сергій Жуков, у межах програ-
ми Президента Володимира Зелен-
ського «Велике будівництво» 2021 
року на Харківщині збудували й 
відремонтували три заклади освіти, 
п’ять закладів охорони здоров’я, два 
заклади культури, два фізкультур-
но-оздоровчих комплекси і басейн. З 
них шість об’єктів стали перехідни-
ми на 2022 рік.

За його словами, в межах пре-
зидентської програми  в регіоні у 
встановлені терміни завершено 
виконання робіт на шести об’єктах, 
зокрема проведено капітальний 
ремонт дитячого садка №2 у Змі-
єві, роблено капітальний та ремонт 
фасаду ізюмської школи.

У перші дні торішнього грудня 
дітвору та батьків містечка Любо-
тин порадували завершенням бу-
дівельних робіт у яслах-садочку 
№5, де після реконструкції, про-
веденої  в межах президентської 
програми, запрацювало чотири 
групи. Ще чотири, як повідоми-
ла директор департаменту науки і 
освіти Харківської ОДА Анжеліка 
Крутова, відкриють до кінця січня. 
Загалом дошкільний заклад змо-
же прийняти 138 вихованців.

До реконструкції, яка трива-
ла майже три роки, в цьому при-
міщенні була Люботинська міська 
лікарня. Але із самого початку во-
но було призначено для дитячого 
садочка, й до 1990-х років будівля 
належала дошкільному закладу.

Люботинські дітлахи, які стали 
новоселами садочка, тепер мають 
усі умови для розваг на сучасних 
дитячих майданчиках, встанов-
лених під час ремонту. Усередині 

дошкільного закладу провели ка-
пітальний ремонт, ошатні кімна-
ти обставили  новими меблями. Зо-
вні заклад теж повністю оновили, 
встановили енергоощадне елек-
тричне обладнання замість газової 
котельні.

Для дітвори старшого віку 
в Люботині в межах програми 
Президента «Велике будівни-
цтво» нині зводять фізкультур-
но-оздоровчий комплекс, який 
планують ввести в експлуатацію 
2022 року.

Програму доповнює 
місцева ініціатива

Цього року в межах «Великого 
будівництва» на Харківщині пла-
нують реалізувати 22 проєкти, пе-
релік яких уже сформовано. «Се-
ред них п’ять закладів освіти: Ма-
лоданилівський ліцей, Лизогубів-
ська ЗОШ, Тимченківська ЗОШ, 
Первомайський ліцей і Борівська 
ЗОШ. Також шість закладів до-
шкільної освіти: перехідний об’єкт 
— дитсадок «Теремок» у Пісочині, 
Дворічанський ДНЗ №1 «Колосок», 
дитсадок у Мерефі, Куп’янський 
заклад дошкільної освіти (яс-
ла-садок) №2 «Орлятко», Валків-
ський ясла-садок «Веселка» та са-
док у місті Вовчанськ», — повідо-
мив Сергій Жуков. Він додав, що  
2022-го реконструюють та збу-
дують сім спортзакладів: басейн і 
стадіон у Пісочині, спорткомплекс 
«Вимпел» у Балаклії з добудовою 
зали боксу, ФОКи у Пересічному 
та Люботині, стадіони в Новій Во-
долазі та Циркунах.

«Нині на 22 проєктах затвердже-
но проєктно-кошторисну докумен-
тацію і проведено 15 тендерних про-
цедур, з яких 12 завершено та укла-
дено договори підряду на виконання 
робіт. Останні сім процедур перебу-
вають на контролі. На початку 2022 
року останні експертизи і тендерні 
процедури буде проведено», — ска-
зав Сергій Жуков.

Президентську програму  зміс-
товно доповнює розроблена обл
держадміністрацією програма еко-
номічного і соціального розвитку 
Харківської області на 2022 рік, 
п’ята частина якої містить перелік 
об’єктів, роботи на яких заплано-
вано фінансувати цього року. Зага-
лом на 2022-й таких об’єктів визна-
чили 425, 285 з них — першочерго-
ві. На значній кількості об’єктів ро-
боти виконуватимуть у межах про-
грами «Велике будівництво».

У галузі освіти до переліку пер-
шочергових увійшли 63 об’єкти. 
Це здебільшого капітальні ремон-
ти та реконструкція дитсадків і 
шкіл у районах області. Зокрема 
заплановано капремонт Борівської 
ЗОШ №1, Куп’янського закла-
ду дошкільної освіти (ясла-садок) 
№2 «Орлятко», Троїцького ліцею 
Олексіївської сільської ради, Пер-
вомайського ліцею №7. До програ-
ми внесли реконструкцію Лизогу-
бівської ЗОШ із прибудовою спор-
тивної зали, їдальні та навчаль-
них класів, реконструкцію наявної 
нежитлової будівлі для створен-
ня ДНЗ у с. Безруки Дергачівсько-
го району, будівлі дитсадка в Мере-
фі, ясел-садка №1 у м. Вовчанськ, 
Дворічанського ДНЗ №1 «Коло-
сок», Тимченківської ЗОШ. У пла-
нах — капремонти Малинівсько-
го ДНЗ,  Валківського ясел-садка 
«Веселка». 

2022 року будуватимуть новий 
корпус дитсадка «Теремок» у Пі-
сочині. Нині тут прокладають вну-
трішні комунікації — електричні 
мережі та опалення. Після завер-
шення цих робіт підрядники роз-
почнуть тинькувати стіни всере-
дині приміщення. На об’єкті вже 
утеплили стіни та покрівлю і зро-
били водовідведення. Завдяки від-
криттю нового корпусу, зведено-
му в  межах програми «Велике бу-
дівництво», дитсадок зможе при-
йняти додатково 120 дітей. У но-
вобудові працюватиме дошкільна і 
ясельна групи, музична і спортив-
на зали, кімнати психолога та ло-
гопеда. У наявній будівлі дитсад-
ка утеплять фасад, відремонту-
ють актову та спортивну зали, за-
мінять вікна й покрівлю. Облашту-
ють місця для паркування і троту-
арні доріжки, встановлять додат-
кові дитячі майданчики, рекон-
струюють уже наявні. У садку пе-
редбачено створити інклюзивну 
групу. Нині є 16 груп, а після роз-
ширення закладу їхня кількість 
зросте до 21. 

Роботи, започатковані в перших 
числах серпня торік, планують за-
кінчити до 1 вересня 2022-го.

В області під час реалізації пре-
зидентської програми дбають, 
щоб усі об’єкти «Великого будів-
ництва» на 100% були доступними 
для всіх категорій населення. Ни-
ні, як зазначив директор департа-
менту містобудування та архітек-
тури Харківської облдержадміні-
страції Антон Коротовських, на 14 
об’єктах «Великого будівництва» 
за 2020—2021 роки доопрацьову-
ють можливості для безбар’єрного 
доступу до них людей з обмежени-
ми можливостями.

За президентською програмою завершено реконструкцію палацу культури у Лозовій
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ЛОГІЧНЕ ЗАВЕРШЕННЯ. Сьогодні, у День Соборнос-
ті України,  заплановано відкриття  руху через річку Дні-
про повністю добудованим вантовим мостом у Запоріжжі.

Запорізький міст — це магістраль безперервного  
руху завдовжки понад 9 км, що складається із шести 
транспортних розв’язок, у складі яких 26 штучних спо-
руд, зокрема два  позакласні мости з окремими спору-
дами під кожний напрямок руху. Першу частину ванто-
вого мосту через річку Старий Дніпро, який є частиною 
автотранспортної магістралі, що будується з 2004 року, 
відкрили позаторік у грудні. 

Днями команда компанії-підрядника Onur Group 
успішно провела тестування мосту. Цей тест про-

водять для того, щоб виміряти навантаження, яке 
має відповідати проєкту. Перед тестуванням  сто-
яло важливе завдання: правильно розмістити від-
повідно заповнені вантажівки. Завантаження, яке 
було виконано, найбільш небезпечне для кон-
струкції.

Будівництво запорізьких мостів було відновлено 
в межах національної програми «Велике будівни-
цтво», ініційованої Президентом Володимиром Зе-
ленським.  Міст буде найвищим в Україні, адже ви-
сота пілонів, які триматимуть його, — 166 метрів. 
Загальна вартість проєкту –– 11,9 мільярда гривень 
(з ПДВ).

ФОТОФАКТ

Після відновлення в дитячому садочку №5 у Люботині відкрилися 
чотири групи для дітей

Ф
от

о 
з 

са
йт

у 
kh

ar
ki

vo
da

.g
ov

.u
a

Ф
от

о 
з 

са
йт

у 
zp

.d
ep

o.
ua



УРЯДОВИЙ КУР’ЄРwww.ukurier.gov.ua6 

СУБОТНІ ЗУСТРІЧІ

ДОСЬЄ «УК»

Художниця-дизайнерка, засновниця бренда GLOW ART Тетяна Протчева: 

«Мрію відправити на Місяць власноруч 
вишитий QR-код з інформацією про Україну»
Себе Тетяна Протче-

ва називає майстринею 
сучасної вишивки. Тради-
ційну українську вишив-
ку вона поєднала з цифро-
вими технологіями, зуміла 
розробити й запатентувати 
бренд GLOW ART. Новизна 
й унікальність її творчості в 
тому, що вишиті роботи Те-
тяни світяться в темряві й 
навіть співають і танцюють. 
Майстриня їх представля-
ла в багатьох країнах, зо-
крема США, Японії, Китаї, 
Великобританії, Австра-
лії, Бразилії. А ще вона дві-
чі отримувала сертифіка-
ти про встановлення наці-
ональних рекордів. Подро-
биці про мистецтво, що сяє, 
дізнаємося від самої Тетя-
ни ПРОТЧЕВОЇ.   

УК Пані Тетяно, ви зроста-
ли в родині, де поціновува-
ли українську вишивку і 
вишивали?
— Мій батько працював 
інженером-конструкто-
ром, а мати — вчитель-
кою математики. Закін-
чивши школу, вирішила 
здобувати технічну освіту. 
Але цікавилася й вишив-
кою. І не без підстав. Адже 
крім викладання матема-
тики, моя мама вела у шко-
лі гурток вишивання. Дехто 
з учнів навіть до неї додому 
приходив навчатися цьо-
го давнього українського 
ремесла. Я теж, звісно, до-
лучалася. Мотивувало ще 
те, що готували до Вели-
кодня виставку учнівських 
робіт.  Я вишила зайчика. 
Це був мій перший виши-
тий виріб.  Мама вчила мене 
з дитинства, що роботу тре-
ба не лише зробити якісно, 
а і оформити її, гарно пода-
ти. Цього постулату дотри-
муюся все життя. 

УК Який вид вишивання 
вам до снаги? 
— Хрестик. Це лічильний 
вид вишивання, він мені по-
добається. Звичайно, вмію 
й гладдю.

УК Вишивка стала вашою 
долею, адже ви її перетво-
рили на захоплення і про-
фесійну справу. 
— Вишивка була спочатку 
моїм захопленням. Потім 
народився син Олександр, 
займалася його вихован-
ням. Коли ж він виріс, знову 
виникло бажання поверну-
тися до вишивки. Мама ще 
тоді була живою, і якось під 
час нашого чергового каву-
вання на кухні я поділила-
ся з нею задумом.  Сказала 
їй, що в неї багато вишитих 
робіт, я теж маю невелику 
добірку, тож варто створи-
ти спільну колекцію, з якою 
подорожувала б різними 
країнами та ознайомлюва-
ла їх жителів з культурою 
України через вишивку. 
Мама мою ідею схвалила. 
Я познімала всі вишиті ро-
боти зі стін нашого помеш-
кання, створила колекцію. 
Цю добірку спершу пока-
зала майже 20 років тому 
в Деснянському районі Ки-
єва на виставці до Дня Не-
залежності. Побачила за-

цікавленість відвідувачів, 
і це мене мотивувало роз-
вивати й надалі цю спра-
ву. Вважаю, що вишивка 
гармонізує простір навко-
ло людини. Удома дуже за-
тишно, коли є вишиті вруч-
ну роботи. 

УК Але ваші вишиті роботи 
не лише ваблять зір орна-
ментом, барвами, вмінням 
майстрині, а й світяться у 
темряві, співають, танцю-
ють. Яким дивом чи чи-
ном? 
— Я оволоділа мистецтвом 
вишивки, що світиться у 
темряві. Назвала свій бренд 
GLOW ART. Його запатен-
тувала. 

УК Цікаво, як виник задум 
цього бренда?
— Мені випало щас-
тя представляти україн-
ське мистецтво вишивки на 
EXPO-2005. Ця всесвітня 
виставка відбувалася то-
ді в японському місті На-
гоя. Там одна японська май-
стриня подарувала мені 
нитки білого кольору. Да-
руючи, щось сказала япон-
ською мовою, але я не зро-
зуміла, про що йдеться. 
Тож лише усміхнулася і 
щиро подякувала їй. У го-
телі цей подарунок покла-
ла на стіл, а вночі побачила, 
що нитки світяться. Це ме-
не вразило, не розуміла на-
віть, що з ними робити, як 
їх використовувати. 

Згодом мене запроси-
ли оформити український 
стенд на агровиставці в 
Тель-Авіві (Ізраїль). Опіс-
ля був тур святими місця-
ми. Тоді відчула, що хочу 
вишивати ікони. Нитку з 
японського подарунка по-
чала використовувати для 
вишивання німба на іконах 
і картинах біблійної тема-
тики. Це був початок розви-
тку GLOW ART. І запис про 
першу роботу «Ісус Хрис-
тос у терновому вінку» 2011 

року в категорії «Мисте-
цтво вперше» було внесено 
у Книгу рекордів України.

УК Одразу згадаймо й про 
ваш другий рекорд, хоч йо-
го зафіксували значно піз-
ніше.
— Другий сертифікат 
отримала від Національно-
го реєстру рекордів Украї-
ни. Три роки вишивала ма-
пу України, навіть звірила 
її з мальованими картами 
в інституті геодезії і карто-
графії. Представляла цей 
проєкт у кількох країнах. 
Усюди охочі робили на ній 
по кілька стібків, тож зага-
лом над цією мапою працю-
вали майже 240 осіб.

УК Хочу продовжити роз-
мову про напрями мисте-
цтва, що сяє, адже саме так 
тлумачите з англійської 
мови GLOW ART.
— Крім відкриття GLOW 
ART, стала розвивати на-
прям, який назвала  «Па-
лімпсест». Це слово означає 
старовинний пергамент, з 
якого стерли попередній 
текст і на тому місці напи-
сали новий. Я ж стала на 
старовинні рушники, со-
рочки наносити сучасну 
вишивку GLOW ART із ди-
зайнами «Дерево життя», 
«Очі Ісуса». 

УК Знаю, що успішно вті-
лили проєкт цифрового 
рукоділля.
— Це ще один мій напрям у 
мистецтві, що сяє. Його на-
зва — Digital Needlework, 
що й означає цифрове ру-
коділля. А його історія теж 
бере початок з Японії. Коли 
була там на виставці, поба-
чила картинки з QR-кодів. 
Тоді їх в Україні ще не ви-
користовували. Поцікави-
лася, і мені пояснили, що це 
сучасний носій інформації. 
Це вразило, отже залиши-
лося у підсвідомості. Через 
роки, а саме 2012-го, отри-

мала пропозицію 
показати на виставці в Ко-
реї 45 власних робіт. Нелег-
ко їх перевозити, оформи-
ти дозвіл на вивезення. Тоді 
виникла ідея зашифрувати 
у QR-коди іміджеву інфор-
мацію про Україну. Згодом 
створила колекцію «Укра-
їна — мій дім». Скануючи 
мобільним телефоном ви-
шиті QR-коди, бачимо мапу 
нашої країни, краєвиди з 
висоти пташиного польоту, 
український національний 
одяг, гопак у виконанні ан-
самблю ім. Павла Вірсько-
го, найбільший у світі укра-
їнський літак «Мрія», квіти 
України, українські страви, 
а також чуємо Державний 
гімн України. 

Цю ідею сприймають усі 
із задоволенням, вона має 
успіх. Подорожуючи сві-
том, на рушнику-божни-
ку, якому понад 100 років, 
я підібрала колір нитки, по-
дібний до давнього, і допо-
внила виріб вишитими QR-
кодами з іміджевою інфор-
мацією про Україну. 

УК Методику створен-
ня схем для вишивки QR-
кодів теж запатентували?
— Методику створення 
схем для вишивки лако-
нічних QR-кодів запатен-
тувати мені допоміг акаде-
мік Борис Гриньов. Я роблю 
такі схеми для вишивки й 
генерую інформацію про 
нашу країну і надсилаю 
співвітчизникам у різні ку-
точки світу. Цей проєкт в 
онлайн-режимі репрезен-
тували в усьому світі до 
30-річчя відновлення Не-
залежності України, а я са-
ма — у Стокгольмі. 

УК Ви створили серію пор-
третів відомих постатей у 
техніці монохромної ви-
шивки.
— Після біблійної тема-
тики виникла ідея відкри-
ти музей вишивки та ство-

рити портретну галерею 
видатних діячів різних 
культур та епох. Зокре-
ма Леонардо да Вінчі, 
фундаторки Києво-Моги-
лянської академії Галш-
ки Гулевичівни, Тараса 
Шевченка, Лесі Україн-
ки, Михайла Грушевсько-
го, американського митця 
українського походжен-
ня Енді Воргола, Альбер-
та Ейнштейна, Ґолди Меїр, 
Стіва Джобса та багатьох 
інших. Ці вишиті портре-
ти відповідають розмірам 
людського обличчя. Коли 
їх оглядати в темряві, ство-
рюється враження, що ці 
особистості поміж нас. Це 
викликає захоплення, по-
зитивні емоції. 

Монохром — це також 
сучасно. Тому взялася 
створювати колекцію аксе-
суарів. Використовую чер-
воно-чорні кольори.

УК Назвали ці два кольо-
ри, й одразу спали на гад-
ку рядки з відомої пісні: 
«Червоний — то любов, а 
чорний — то журба». Ви 
пояснюєте по-іншому?
— Це кольори Централь-

ної України, де я народи-
лася. Вони мені дуже подо-
баються, мають стильний 
вигляд на сучасних аксе-
суарах. Є версія, що чор-
ний колір символізує багат-
ство. Мені більше імпонує 
позитивний погляд на чор-
ний колір. Тому трактую, 
що червоний — то любов, а 
чорний — то достаток, ба-
гатство.

Роблю краватки, метели-
ки, сумки, браслети, лис-
тівки та інші речі. До то-
го ж зважаю на екологіч-
ність матеріалів — ідеть-
ся про стовідсоткову ба-
вовну, джинс, льон нату-
ральний, шинельне сук-
но радянських часів. Ак-
сесуари з них можна но-
сити довго, якість матеріа-
лів висока, речі прикраше-
ні вишивкою, що сяє в тем-
ряві. Сюжети можуть бу-
ти різні: традиційні укра-
їнські орнаменти, що ма-
ють функцію оберега, зо-
браження тварин, зокре-
ма котів, яких дуже лю-
блю. Зрештою, охочих при-
дбати вироби саме із зобра-
женням котів дуже бага-
то. Хоч на моїх сумках по-
бачите і метеликів, птахів, 
собак і навіть ящірку Гауді 
— мозаїчний символ Бар-
селони (Іспанія). До сло-
ва, в цьому місті 2019 року 
я мала впродовж цілого мі-
сяця персональну вистав-
ку. В її межах на горі Мон-
серрат разом із представ-
никами місцевої україн-
ської діаспори репрезенту-
вала сумку, що співає Дер-
жавний гімн України. Тоб-
то якщо навести смартфон 
на вишитий QR-код на сум-
ці, звучить наш славень. 

УК Кажете, що створили 
музей вишивки в Києві. 
Він діє?
— Так, 2011 року я відкрила 
приватний музей вишивки. 
Приїжджали відвідувачі 
чи не з усіх куточків Украї-

ни. Було три кімнати: в  пер-
шій — портретна галерея, у 
другій — українське націо-
нальне вбрання та аксесу-
ари, у третій — крамничка. 

УК Чому кажете «було»?  
— Через пандемію корона-
вірусу довелося музей за-
чинити. Колекцію зберігаю. 
Тепер шукаю людину, яка 
придбала б її та якій цікаво 
відкрити таку галерею в се-
редмісті Києва чи у столи-
цях інших країн. Я ж пра-
цюватиму над втіленням 
своїх нових ідей. 

УК Ви гідна представниця 
культурної дипломатії.
— Проводжу майстер-кла-
си, презентації за кордоном. 
Представництва GLOW 
ART відкрила у Великій 
Британії, Іспанії, Ізраїлі. 
Через пандемію їхня діяль-
ність трохи загальмувала-
ся. Гадаю, згодом поновлю, 
але в іншому форматі. 

УК 2022 рік ви почали з 
активного представлен-
ня GLOW ART на всесвіт-
ньому EXPO в Дубаї. Та-
кі виставки ви відвідували 
в Японії, Китаї, тепер ось 
в Об’єднаних Арабських 
Еміратах. Чому прагнете 
працювати саме в такому 
форматі? 
— EXPO — дуже вдалий 
майданчик для просуван-
ня нових напрямів, зокре-
ма в мистецтві. Скажімо, в  
Дубаї мене запросили у те-
лестудію, показали на весь 
світ рушник, в якому за-
кодована іміджева інфор-
мація про Україну. Бачила 
реакцію на це працівників 
телестудії й виставки — 
вони були вражені. У сто-
лиці ОАЕ провела важли-
ві переговори з компанією, 
яка оформлює приміщення 
у стилі відомих брендів, її 
зацікавила моя пропозиція 
щодо інтер’єру із брендом 
GLOW ART. Південна Ко-
рея представила на EXPO 
нову модель мобільного те-
лефона Samsung. Моя ідея 
представити українську 
вишивку цією моделлю ко-
рейцям сподобалася. 

У Дубаї організовувала 
майстер-класи, репрезен-
тувала GLOW ART, озна-
йомлювала з міжнародним 
художнім проєктом «Укра-
їна — мій дім». 2014 року 
українець Павло Танасюк 
заснував британську при-
ватну компанію Spasebit, 
яка розробляє техноло-
гії космічної робототехніки 
для місячних і планетарних 
місій. Веду переговори, щоб 
на Місяць відправити ви-
шитий власноруч QR-код з 
інформацією про нашу дер-
жаву.

УК Тепер більше перебува-
єте в Україні чи за кордо-
ном?
— Дуже люблю теплі краї-
ни, де є море. Отримала не-
щодавно тимчасове місце 
проживання в турецькому 
місті Анталія. 

Микола ШОТ, 
«Урядовий кур’єр»

Тетяна ПРОТЧЕВА. Народилася 2 листопада 1962 року в 
м. Києві. 1985-го закінчила механічний факультет Київського 
технологічного інституту харчової промисловості (нині На-
ціональний університет харчових технологій). Працювала 
в комсомолі, завідувала бюро приватизації Деснянського 
району м. Києва. 2011 року заснувала у столиці музей ви
шивки GLOW ART. 
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КУЛЬТУРА
Олександр ДАНИЛЕЦЬ, 

«Урядовий кур’єр»   
(Фото автора)

Конверти із творами мисте-
цтва — гарна презентація 

України та її талантів. Неодно-
разово Укрпошта використову-
вала для них роботи килимаря 
з Решетилівки Полтавської об-
ласті Євгена Пилюгіна. І ось но-
ві його композиції у жанрі кольо-
рових витинанок, які можна бу-
ло побачити на Різдвяній вистав-
ці в Полтаві, вразили глядачів, а 
представники  Полтавського об-
ласного відділення Українсько-
го фонду культури імені Бориса 
Олійника спільно з Полтавською 
дирекцією АТ «Укрпошта» ви-
йшли з ініціативою прикрасити 
ними марковані конверти. Про 
це «Урядовому кур’єру» розпо-
вів голова відділення фонду, за-
ступник директора з культурно-
освітньої роботи Полтавського 
краєзнавчого музею імені Васи-
ля Кричевського Гліб Кудряшов.              

Пливе щука  
з Кременчука

Презентація нових робіт чле-
на національних спілок майстрів 
народного мистецтва та худож-
ників України відбулась у відді-
лі мистецтв Полтавської облас-
ної універсальної наукової біблі-
отеки імені І.П. Котляревсько-
го в межах традиційної Різдвя-
ної виставки. Головні персона-
жі Пилюгінської експозиції —  
язичницький бог скотарства, во-
лодар підземного світу, що від-
повідає за вчинки людей і всьо-
го живого, Велес, таємничий Ху-
ха, який «може відморозити ніс 
і вуха», бородатий Віхоло з міт-
лою. «Він хоч на вигляд і страш-
ний, насправді добрий. Бачите, 
пригорнув до себе зайчика, який 
піймав сніжинку», — розкриває 
творчі задуми автор робіт. 

За словами Євгена Пилюгіна, 
ці казково-міфічно-гуморис-
тичні твори він адресує дітям, а 
ідея їх створити з’явилася після 
прочитання оповідання Пана-
са Мирного «Морозенко». Тіль-
ки там хлопчик, який пішов у 
ліс по ялинку, загинув, і заги-
нула його мама. А роботи май-
стра — навпаки, ніби обереги 
дитинства. Через них він підка-
зує дітям, що треба слухатися 
старших, тому що у світі довко-
ла існує багато такого, що може 
спричинити нещастя. Напри-
клад Хуха, Віхоло або зобра-
жені на одній з його компози-
цій оси й шершні. Неслухняних 
дітей небезпека може підстері-
гати і в глибоких місцях на річ-
ці — про це композиція «Пливе 
щука з Кременчука». 

Проте окремі композиції зо-
всім не казкові, а розраховані 

на вдумливу аудиторію. Зокре-
ма «Україна-2022». Це політич-
ний плакат, у центрі якого серед 
широкого поля — лялька-мотан-
ка, себто наша країна. Навколо 
розкидані наші одвічні цінності 
— куманець, писанки, намисто, 
вінок. Лялька хилиться, втрачає 
рівновагу, а з боків її скубуть во-
рони-вороги. 

Є в експозиції твори на житей-
сько-філософські теми, напри-
клад: «В саду гуляла, квіти збира-
ла», «Сватай мене, Семене», «Не 
пара», «Цапи», «На світло», «За-
плуталися». Тому добре було б, як-
би знайомство дітей з експозиці-
єю відбувалося у присутності ав-
тора і в його інтерпретації. Пан Єв-

ген із цим погоджується. Він ска-
зав, що планує проводити в біблі-
отеці майстер-класи, на яких діли-
тиметься з дітьми технологічними 
секретами виготовлення робіт.

Творячи, він застосовує вити-
нанки. Ця техніка близька і зро-
зуміла дітям. Сказав, що пропо-
нує їм не класичний живопис чи 
класичну графіку, а вирізуван-
ня з паперу, аплікації, витинан-
ки, колаж. Щоб роботи були не-
повторними, експериментує з 
кольорами, має у творчому ар-
сеналі 200 відтінків кольорово-
го паперу. Деякі композиції, на-
приклад «Сватай мене, Семене», 
зроблено в техніці графічної ка-
рикатури. 

Прообраз майбутньої 
виставки

Присутнім на презентації но-
ві роботи Євгена Пилюгіна дуже 
сподобалися. Заслужений пра-
цівник культури України Ва-
лентина Вождаєнко принагідно 
відзначила його талант прово-
дити захопливі майстер-класи, 
від яких, за її словами, не мож-
на відтягнути не те що дітей, а й 
дорослих. Іноземців це теж ціка-
вить, як це не раз бувало на ви-
ставках і фестивалях за кордо-
ном, де вони разом побували на 
запрошення організаторів.

Авторка використаної в ком-
позиції «Україна-2022» ляльки-

мотанки заслужений майстер 
народної творчості України На-
таля Свиридюк відзначила но-
ваторство творів Євгена Пилю-
гіна, його виконавську майстер-
ність.

«У цих нових роботах мене 
вразило унікальне поєднання 
багатьох видів мистецтва. Тут 
і декоративний розпис, і вити-
нанка, і її підвид вириванка, і 
вирізування, і колаж. Майстер 
на основі традиційних видів на-
родного мистецтва створює аб-
солютно нове мистецьке яви-
ще», — зазначила Наталя Сви-
ридюк.

Чудовими твори Євгена Пи-
люгіна назвала учасниця ви-
ставки викладачка Полтавської 
художньої школи Лідія Орел. 
А заслужений майстер народ-
ної творчості України худож-
ниця обласної філармонії Те-
тяна Ваценко зауважила, що 
в його багатогранній творчос-
ті з’явився новий напрям: «Па-
на Євгена знаю давно й звикла 
до трохи іншої творчої пода-
чі його робіт. Він спеціалізуєть-
ся на килимарстві, малюванні. А 
ці роботи настільки неймовір-
ні за колористикою, композиці-
ями, глибинним змістом, що їх 
можна розглядати дуже довго. 
Я теж працюю з папером, виго-
товляю багатошарові кольоро-
ві витинанки. Тут побачила нові 
для себе варіанти співвідношен-
ня кольорів, які обов’язково ви-
користаю».

Спеціально для «Урядово-
го кур’єра» Євген Пилюгін роз-
повів, як шукає теми для но-
вих композицій: «Їх мені підка-
зує саме життя. Наприклад, по-
завчора йду й бачу: стоїть моя 
сусідка в кошлатій, схожій на 
вовчу, шубі. Її обступили соба-
ки і гавкають на неї. Вона каже: 
я ж їх годую щодня, а вони ме-
не прийняли за вовка. Уже тема. 
У нашому селі гармоніст ходив 
до дівчини через поле. Вертався 
від неї на Різдво, вовки обступи-
ли. Так він заліз на скирту і до 
ранку грав вовкам на гармошці. 
І вони відступилися».

На цей час у новій експозиції 
Євгена Пилюгіна 15 творів, але 
він планує збільшити її вдвічі. 
Кожну композицію створював 
у середньому п’ять днів, екс-
позицію — з перервами три мі-
сяці. Повну її версію можна бу-
де побачити 17 серпня цього ро-
ку в Полтавській галереї мис-
тецтв. Крім цих робіт, там мож-
на буде помилуватися витон-
ченими гобеленами його дочки 
Ольги. Зображення одного з 
них, виконаного у техніці руч-
ного ткацтва з вовни, Укрпо-
шта вже надрукувала на міль-
йоні конвертів. 

Нинішня експозиція — прооб-
раз майбутньої великої вистав-
ки, в якій буде представлено та-
лановиті роботи всіх членів зна-
ної мистецької родини, поман-
друє бібліотеками Полтави. 

Обереги дитинства 
Євгена Пилюгіна

МИСТЕЦТВО. Композиції з нової серії «Коляда» килимаря 
з Решетилівки Полтавської області прикрасять 
марковані конверти

Композиція для конвертів «В саду гуляла, квіти збирала»

ДОСЬЄ «УК»

Композиція для конвертів Віхоло

Євген ПИЛЮГІН. Народився  
7 серпня 1947 року в селі Замос-
тя Чернігівського району Запорізь-
кої області. Закінчив Московське ху-
дожнє училище, спеціальність «ху-
дожник з килимарства», Львівський 
поліграфічний інститут за фахом 
«художник-графік». 

Після служби на флоті понад 30 
років працював викладачем, заступ-
ником директора Решетилівсько-
го художнього училища. Член На-
ціональної спілки художників Украї-
ни, голова Полтавського обласного 
осередку майстрів народного мисте-
цтва України. За останні кілька років 
разом зі спілчанами організував по-
над 100 художніх виставок. 

Заслужений майстер народної 
творчості України.
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ДОКУМЕНТИ
 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

ПОСТАНОВА 
від 29 грудня 2021 р. № 1453 

Київ

Про затвердження Порядку формування та  
перевірки електронного посвідчення водія,  

електронного свідоцтва про реєстрацію  
транспортного засобу, їх електронних копій
Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:
1. Затвердити Порядок формування та перевірки електронного посвідчення во-

дія, електронного свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу, їх електронних 
копій, що додається.

2. Визнати такими, що втратили чинність, постанови Кабінету Міністрів України 
згідно з переліком, що додається.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
ЗАТВЕРДЖЕНО 

постановою Кабінету Міністрів України 
від 29 грудня 2021 р. № 1453

ПОРЯДОК 
формування та перевірки електронного посвідчення водія, електронного  

свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу, їх електронних копій
1. Цей Порядок визначає механізм формування електронного посвідчення водія, 

електронного свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу, їх електронних копій 
та процедуру їх перевірки органами державної влади, органами місцевого самовря-
дування, юридичними та фізичними особами — підприємцями.

2. Електронним посвідченням водія є національне посвідчення водія у формі елек-
тронного відображення інформації, що міститься у національному посвідченні водія, 
разом з унікальним електронним ідентифікатором (QR-кодом, штрих-кодом, цифро-
вим кодом) (далі — унікальний електронний ідентифікатор).

Електронним свідоцтвом про реєстрацію транспортного засобу є свідоцтво про реє-
страцію транспортного засобу у формі електронного відображення інформації, що міс-
титься у свідоцтві про реєстрацію транспортного засобу, разом з унікальним електро-
нним ідентифікатором, а також інформації про страховий поліс (за наявності).

3. Електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстрацію транспорт-
ного засобу формуються засобами Єдиного державного веб-порталу електронних 
послуг (далі — Портал Дія) за бажанням особи, яка в установленому законодавством 
порядку отримала національне посвідчення водія, свідоцтво про реєстрацію тран-
спортного засобу, за наявності в Єдиному державному реєстрі МВС (далі — Реєстр 
МВС), Єдиному державному реєстрі транспортних засобів (далі — Реєстр транспорт-
них засобів), які є функціональними підсистемами єдиної інформаційної системи 
МВС, усіх відомостей, зазначених у національному посвідченні водія, свідоцтві про 
реєстрацію транспортного засобу, зокрема відцифрованого образу обличчя особи.

У разі відсутності в Реєстрі МВС відцифрованого образу обличчя особи для фор-
мування електронного посвідчення водія такий образ обличчя відображається з 
е-паспорта/е-паспорта для виїзду за кордон (за наявності) з дотриманням вимог За-
кону України «Про особливості надання публічних (електронних публічних) послуг».

Особа, відомості про яку внесено до Реєстру транспортних засобів, як належно-
го користувача, також може сформувати електронне свідоцтво про реєстрацію тран-
спортного засобу.

Електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстрацію транспортно-
го засобу формуються безоплатно.

4. Особа, яка в установленому законодавством порядку отримала національне по-
свідчення водія, свідоцтво про реєстрацію транспортного засобу, може використову-
вати електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстрацію транспорт-
ного засобу у передбачених законом випадках.

5. Для формування та використання електронного посвідчення водія, електронно-
го свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу особі необхідно встановити мо-
більний додаток Порталу Дія (Дія) на електронний пристрій, критерії якого підтриму-
ють використання такого додатка (далі — електронний пристрій), підключений до Ін-
тернету, та пройти електронну ідентифікацію та автентифікацію.

6. Електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстрацію транспорт-
ного засобу формуються та відображаються автоматично засобами Порталу Дія за на-
явності підключення електронного пристрою до Інтернету, працездатності встановле-
ного мобільного додатка Порталу Дія (Дія) та наявної електронної інформаційної взає-
модії Порталу Дія та Реєстру МВС шляхом використання наявної в Реєстрі МВС, Реєстрі 
транспортних засобів інформації, зазначеної у пунктах 9 і 10 цього Порядку.

Інформація про поліс обов’язкового страхування цивільно-правової відповідаль-
ності власників наземних транспортних засобів відображається засобами Порталу 
Дія за наявності підключення електронного пристрою до Інтернету, працездатності 
встановленого мобільного додатка Порталу Дія (Дія) та наявної електронної інфор-
маційної взаємодії Порталу Дія та Моторного (транспортного) страхового бюро Укра-
їни шляхом використання наявної в єдиній централізованій базі даних Моторного 
(транспортного) страхового бюро України інформації.

7. Електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстрацію транспорт-
ного засобу формуються у випадку, якщо національне посвідчення водія, свідоцтво 
про реєстрацію транспортного засобу є дійсними та строк їх дії не закінчився.

8. Сформоване електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстра-
цію транспортного засобу разом з унікальним електронним ідентифікатором відо-
бражаються через мобільний додаток Порталу Дія (Дія).

Унікальний електронний ідентифікатор автоматично формується засобами Пор-
талу Дія за наявності підключення електронного пристрою до Інтернету та працездат-
ності мобільного додатка Порталу Дія (Дія). Сформований унікальний електронний 
ідентифікатор дійсний протягом трьох хвилин з моменту формування.

Електронне посвідчення водія, електронне свідоцтво про реєстрацію транспортно-
го засобу є дійсними лише за наявності унікального електронного ідентифікатора та 
не можуть використовуватися без нього.

Електронне посвідчення водія та електронне свідоцтво про реєстрацію транспорт-
ного засобу пред’являються особою замість та без додаткового пред’явлення націо-
нального посвідчення водія, свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу.

9. В електронному посвідченні водія відображається така інформація:
1) назва держави;
2) назва документа;
3) прізвище, власне ім’я, по батькові (за наявності) особи українською мовою та 

латинськими літерами;
4) дата та місце народження;
5) категорія;
6) дата відкриття відповідної категорії (за наявності);
7) дата закінчення дії відповідної категорії (за наявності);
8) дата видачі;
9) дата закінчення строку дії (за наявності);
10) уповноважений суб’єкт, що видав документ (код);
11) серія і номер документа;
12) відцифрований образ обличчя особи;
13) інформація про надання письмової згоди або незгоди на посмертне донорство 

(вноситься тільки за письмовою згодою особи (за наявності);
14) група крові (резус-фактор) (за наявності);
15) обмеження (за наявності);
16) особливі відмітки (за наявності).
10. В електронному свідоцтві про реєстрацію транспортного засобу відобража-

ється така інформація:
1) назва держави;
2) назва документа;
3) прізвище, власне ім’я, по батькові (за наявності) особи українською мовою та 

латинськими літерами або організація;
4) адреса;
5) власність;
6) реєстраційний номер;
7) серія і номер документа;
8) дата першої реєстрації (за наявності);
9) дата реєстрації;
10) дата першої реєстрації в Україні (за наявності);
11) рік випуску;
12) дійсне до (за наявності);
13) ідентифікаційний номер транспортного засобу (за наявності);
14) номер шасі (кузова, рами) (за наявності);
15) марка;
16) тип;
17) колір;
18) комерційний опис;
19) повна маса, кілограмів;
20) маса без навантаження, кілограмів;
21) категорія;
22) об’єм двигуна, куб. сантиметрів;
23) тип палива або джерела енергії (тип пального);
24) тип кузова (за наявності);
25) максимальна потужність кВт (за наявності);

26) рівень екологічних норм (за наявності);
27) кількість сидячих місць з місцем водія;
28) кількість стоячих місць;
29) особливі відмітки (за наявності) (зокрема інформація про індивідуальний но-

мерний знак).
11. Разом з електронним свідоцтвом про реєстрацію транспортного засобу за на-

явності може відображатися інформація про поліс обов’язкового страхування ци-
вільно-правової відповідальності власників наземних транспортних засобів разом з 
унікальним електронним ідентифікатором для його перевірки.

12. Перевірка електронного посвідчення водія, електронного свідоцтва про реє-
страцію транспортного засобу з використанням унікального електронного ідентифі-
катора у режимі реального часу є обов’язковою умовою їх використання.

Перевірка електронного посвідчення водія, електронного свідоцтва про реєстра-
цію транспортного засобу проводиться за допомогою електронних пристроїв шля-
хом зчитування або введення унікального електронного ідентифікатора.

За результатами перевірки на електронному пристрої, за допомогою якого про-
водилася така перевірка засобами Порталу Дія, формується відповідне інформацій-
не повідомлення.

13. Електронні копії електронного посвідчення водія, електронного свідоцтва про 
реєстрацію транспортного засобу (далі — електронні копії) подаються особою через 
Портал Дія, зокрема з використанням мобільного додатка Порталу Дія (Дія).

Електронна копія містить відомості, зазначені в пунктах 9 та 10 цього Порядку, а та-
кож ідентифікатор запиту, інформацію про дату запиту та отримувача електронної копії.

Електронні копії формуються засобами Порталу Дія із накладенням віддаленого 
кваліфікованого електронного підпису «Дія.Підпис» («Дія ID») особи та кваліфікова-
ної електронної печатки технічного адміністратора Порталу Дія з відповідною квалі-
фікованою електронною позначкою часу.

14. Електронні копії, окрема інформація (відомості, дані), що містяться в електро-
нному посвідченні водія, електронному свідоцтві про реєстрацію транспортного за-
собу, подаються особою засобами Порталу Дія, зокрема з використанням мобіль-
ного додатка Порталу Дія (Дія), за умови проведення перевірки таких даних засо-
бами Порталу Дія.

Такі електронні копії передаються особою з використанням мобільного додатка 
Порталу Дія (Дія) до визначених нею органів державної влади, органів місцевого са-
моврядування, юридичних та фізичних осіб — підприємців, інформаційні системи 
яких підключені до Порталу Дія.

15. Органи державної влади, органи місцевого самоврядування, юридичні та фі-
зичні особи — підприємці для забезпечення можливості перевірки електронного по-
свідчення водія, електронного свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу та 
отримання електронних копій (відомостей, даних) підключають власні інформацій-
ні системи до Порталу Дія.

Для підключення інформаційних систем до Порталу Дія органами державної влади, 
органами місцевого самоврядування, юридичними та фізичними особами — підпри-
ємцями разом з держателем Порталу Дія визначається порядок інформаційної взає-
модії та формат файлів, які містять електронні копії (відомості, дані), що передаються.

Інформаційні системи органів державної влади, органів місцевого самоврядуван-
ня, юридичних та фізичних осіб — підприємців, що підключаються до Порталу Дія 
для забезпечення можливості отримання електронних копій (відомостей, даних), по-
винні відповідати вимогам законодавства у сфері захисту інформації в інформацій-
но-комунікаційних системах.

Органи державної влади, органи місцевого самоврядування, юридичні та фізич-
ні особи — підприємці забезпечують належне функціонування та безперебійну робо-
ту власних інформаційних систем для забезпечення можливості перевірки електро-
нного посвідчення водія, електронного свідоцтва про реєстрацію транспортного за-
собу та для отримання за рішенням особи електронних копій (відомостей, даних).

Органи державної влади, органи місцевого самоврядування, юридичні та фізич-
ні особи — підприємці під час обробки персональних даних забезпечують виконан-
ня вимог Закону України «Про захист персональних даних» у зв’язку з отриманням 
електронних копій (відомостей, даних).

16. Електронні копії також можуть бути сформовані засобами Порталу Дія, зокре-
ма з використанням мобільного додатка Порталу Дія (Дія), для подальшої їх пере-
дачі електронною поштою з дотриманням вимог законодавства у сфері захисту ін-
формації в інформаційно-комунікаційних системах, а також за умови укладення ор-
ганами державної влади, органами місцевого самоврядування, юридичними та фі-
зичними особами —підприємцями з технічним адміністратором Порталу Дія дого-
вору приєднання.

17. Особа може ознайомитися з інформацією про передані електронні копії (ві-
домості, дані), а саме про ідентифікатор запиту, інформацію про отримувача запиту, 
дату запиту та вид документа, що запитувався на Порталі Дія, зокрема з використан-
ням мобільного додатка Порталу Дія (Дія).

18. Перевірка електронних копій (відомостей, даних) проводиться шляхом пере-
вірки накладеного на них віддаленого кваліфікованого електронного підпису «Дія.
Підпис» («Дія ID») особи та кваліфікованої електронної печатки технічного адміні-
стратора Порталу Дія відповідно до вимог Закону України «Про електронні довірчі 
послуги».

19. Інформаційна взаємодія здійснюється з використанням системи електронної 
взаємодії державних електронних інформаційних ресурсів.

У разі відсутності технічної можливості передачі даних з використанням каналів 
зв’язку системи електронної взаємодії державних електронних інформаційних ре-
сурсів інформаційна взаємодія суб’єктів інформаційних відносин може здійснюва-
тися з використанням інших інформаційно-комунікаційних систем із застосуванням 
у них відповідних комплексних систем захисту інформації з підтвердженою відпо-
відністю за результатами державної експертизи в порядку, встановленому законо-
давством.

Технічна процедура інформаційної взаємодії визначається Мінцифри разом із 
суб’єктами інформаційної взаємодії.

Обмін інформацією здійснюється в електронній формі з дотриманням вимог За-
конів України «Про електронні довірчі послуги», «Про захист персональних даних», 
«Про захист інформації в інформаційно-комунікаційних системах».

ЗАТВЕРДЖЕНО 
постановою Кабінету Міністрів України 

від 29 грудня 2021 р. № 1453
ПЕРЕЛІК 

постанов Кабінету Міністрів України, що втратили чинність
1. Постанова Кабінету Міністрів України від  23 жовтня 2019 р. № 956 «Про реа-

лізацію експериментального проекту щодо застосування електронного посвідчення 
водія та електронного свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу» (Офіційний 
вісник України, 2019 р., № 96, ст. 3166).

2. Пункт 3 змін, що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України, затвердже-
них постановою Кабінету Міністрів України від 16 вересня 2020 р. № 844 «Про за-
твердження зразків бланків і технічних описів бланків національного та міжнарод-
ного посвідчень водія, свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу, тимчасово-
го реєстраційного талона транспортного засобу та зразка розпізнавального автомо-
більного знака України та внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів Укра-
їни» (Офіційний вісник України, 2020 р., № 77, ст. 2469).

3. Постанова Кабінету Міністрів України від 30 вересня 2020 р. № 905 «Про внесен-
ня змін до Порядку застосування електронного посвідчення водія та електронного 
свідоцтва про реєстрацію транспортного засобу» (Офіційний вісник України, 2020 р.,  
№ 81, ст. 2622).

4. Постанова Кабінету Міністрів України від 9 грудня 2020 р. № 1227 «Про вне-
сення зміни до пункту 1 постанови Кабінету Міністрів України від 23 жовтня 2019 р.  
№ 956» (Офіційний вісник України, 2020 р., № 101, ст. 3288).

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА 

від 19 січня 2022 р. № 25 
Київ

Про затвердження Порядку розгляду 
документів про включення індустріального 

(промислового) парку до Реєстру 
індустріальних (промислових) парків 

Відповідно до частини першої статті 16 Закону України «Про індустріальні парки» 
Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:

1. Затвердити Порядок розгляду документів про включення індустріального (про-
мислового) парку до Реєстру індустріальних (промислових) парків, що додається.

2. Визнати такими, що втратили чинність, постанови Кабінету Міністрів України 
згідно з переліком, що додається.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
ЗАТВЕРДЖЕНО  

постановою Кабінету Міністрів України  
від 19 січня 2022 р. № 25

ПОРЯДОК 
розгляду документів про включення індустріального (промислового) 

парку до Реєстру індустріальних (промислових) парків
1. Цим Порядком визначається процедура розгляду документів про включення ін-

дустріального (промислового) парку до Реєстру індустріальних (промислових) парків.

2. У цьому Порядку терміни вживаються у значенні, наведеному в Законі України 
«Про індустріальні парки» (далі — Закон).

3. Для включення індустріального парку до Реєстру індустріальних (промисло-
вих) парків (далі — Реєстр) ініціатор створення індустріального парку (далі — ініці-
атор) подає Мінекономіки відповідно до статті 15 Закону документи в паперовій та/
або електронній формі.

У разі коли документи та/або інформація, необхідна для включення індустріально-
го парку до Реєстру, містяться в інформаційно-комунікаційних системах, такі доку-
менти та/або інформація не подаються, а в заяві про включення індустріального пар-
ку до Реєстру зазначаються відомості, необхідні для надання такої послуги.

Подання заяви разом із документами в електронній формі здійснюється з вико-
ристанням Єдиного державного веб-порталу електронних послуг, зокрема через ін-
тегровану з ним інформаційну систему Мінекономіки –– портал електронних серві-
сів.

Під час подання заяв в електронній формі забезпечується обробка персональних 
даних, переданих з Єдиного державного веб-порталу електронних послуг до порталу 
електронних сервісів Мінекономіки з метою включення індустріального парку до Ре-
єстру, у порядку, визначеному законодавством про захист персональних даних та за-
хист інформації в інформаційно-комунікаційних системах.

У разі подання заяви засобами Єдиного державного веб-порталу електронних по-
слуг заява формується програмними засобами у довільній формі, придатній для 
сприйняття її змісту, відповідно до відомостей, передбачених цим Порядком. Оформ-
лення заяви завершується шляхом накладення електронного підпису особи, що базу-
ється на кваліфікованому сертифікаті електронного підпису.

Інформаційна взаємодія між порталом електронних сервісів Мінекономіки та Єди-
ним державним веб-порталом електронних послуг здійснюється з використанням за-
собів системи електронної взаємодії державних електронних інформаційних ресур-
сів.

У разі відсутності технічної можливості передачі даних з використанням каналів 
зв’язку системи електронної взаємодії державних електронних інформаційних ре-
сурсів інформаційна взаємодія суб’єктів інформаційних відносин може здійснювати-
ся з використанням інших інформаційно-комунікаційних систем із застосуванням в 
них відповідних комплексних систем захисту інформації з підтвердженою відповід-
ністю за результатами державної експертизи системи захисту в порядку, встановле-
ному законодавством.

Перелік відомостей, структура та формат інформаційних файлів, що передають-
ся та приймаються в порядку інформаційної взаємодії, визначаються суб’єктами ін-
формаційних відносин та оформлюються окремими протоколами про інформацій-
ну взаємодію.

У разі подання заяви у паперовій формі така заява оформлюється в довільній 
формі.

У випадку подання заяви та документів, поданих із заявою, на паперових носіях 
інформації створюється електронна копія оригіналу паперового документа, що дода-
ється до електронної справи.

У разі коли документи подано в електронній формі у вихідний, святковий, інший 
неробочий день або в неробочий час після закінчення робочого дня, днем подання 
зазначених документів вважається перший робочий день, що настає за таким днем.

Ініціатор несе відповідальність за комплектність документів, достовірність, акту-
альність, повноту та коректність інформації, що міститься у поданих ним документах, 
а також її відповідність законодавству.

4. Мінекономіки розглядає подані ініціатором документи згідно з цим Порядком 
протягом 21 робочого дня з моменту їх надходження.

5. Під час розгляду документів Мінекономіки проводить перевірку їх комплектнос-
ті відповідно до пункту 3 цього Порядку та відповідності концепції індустріального 
парку вимогам частин першої та другої статті 17 Закону, зокрема в частині наявності 
всіх відомостей, передбачених частиною першою статті 17 Закону.

У разі коли комплектність документів не відповідає вимогам пункту 3 цього По-
рядку та/або концепція індустріального парку не відповідає вимогам статті 17 Зако-
ну, Мінекономіки припиняє розгляд документів і письмово з обґрунтуваннями по-
відомляє про це ініціатору протягом трьох робочих днів з моменту їх надходження.

6. Отримані від ініціатора документи Мінекономіки протягом трьох робочих днів 
з моменту їх надходження подає на розгляд заінтересованим центральним і місце-
вим органам виконавчої влади, зокрема для перевірки ініціатора вимогам частини 
першої статті 71 Закону, відповідності інформації у документах вимогам статей 1, 8, 
9, 111, 13 і 14 Закону.

У разі невідповідності ініціатора вимогам частини першої статті 71 Закону, невід-
повідності інформації в документах вимогам статей 1, 9, 111 і 13 Закону Мінеконо-
міки припиняє розгляд документів і письмово з обґрунтуваннями повідомляє про 
це ініціатору не пізніше 21 робочого дня з моменту надходження документів від іні-
ціатора.

Після повідомлення про припинення розгляду документів ініціатор може повторно 
подати доопрацьовані документи відповідно до пункту 3 цього Порядку.

7. Розгляд документів заінтересованими центральними і місцевими органами ви-
конавчої влади здійснюється з урахуванням критеріїв, визначених частиною другою 
статті 16 Закону.

8. Заінтересовані центральні і місцеві органи виконавчої влади не пізніше ніж че-
рез сім робочих днів з дня надходження документів подають Мінекономіки інформа-
цію про результати розгляду ними документів.

9. Мінекономіки розглядає подану заінтересованими центральними і місцевими 
органами виконавчої влади інформацію та за результатами її розгляду з урахуван-
ням вимог частин другої та третьої статті 16 Закону готує проект рішення про вклю-
чення або відмову у включенні індустріального парку до Реєстру.

Проект рішення про відмову у включенні індустріального парку до Реєстру го-
тується у разі наявності підстав, передбачених частиною третьою статті 16 Закону.

10. Проект рішення про включення або відмову у включенні індустріального пар-
ку до Реєстру подається Мінекономіки до Кабінету Міністрів України в установлено-
му порядку.

ЗАТВЕРДЖЕНО  
постановою Кабінету Міністрів України  

від 19 січня 2022 р. № 25
ПЕРЕЛІК 

постанов Кабінету Міністрів України,  
що втратили чинність

1. Постанова Кабінету Міністрів України від 16 січня 2013 р. № 216 «Про затвер-
дження Порядку прийняття рішення про включення індустріального (промислового) 
парку до Реєстру індустріальних (промислових) парків» (Офіційний вісник України, 
2013 р., № 27, ст. 916).

2. Пункт 1 змін, що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України від 16 січ-
ня 2013 р. № 216 і від 19 червня 2013 р. № 558, затверджених постановою Кабіне-
ту Міністрів України від 26 червня 2015 р. № 430 (Офіційний вісник України, 2015 р., 
№ 53, ст. 1708).

3. Постанова Кабінету Міністрів України від 24 червня 2016 р. № 381 «Про внесен-
ня змін до Порядку прийняття рішення про включення індустріального (промислово-
го) парку до Реєстру індустріальних (промислових) парків» (Офіційний вісник Укра-
їни, 2016 р., № 52, ст. 1826).

4. Пункт 113 змін, що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України, затвер-
джених постановою Кабінету Міністрів України від 6 листопада 2019 р. № 916 (Офі-
ційний вісник України, 2019 р., № 90, ст. 3000).

5. Пункт 28 змін, що вносяться до актів Кабінету Міністрів України, затверджених 
постановою Кабінету Міністрів України від 18 серпня 2021 р. № 875 (Офіційний вісник 
України, 2021 р., № 68, ст. 4269).

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА 

від 19 січня 2022 р. № 27 
Київ

Про затвердження Порядку ведення  
Реєстру індустріальних (промислових) парків 

Відповідно до абзацу другого частини п’ятої статті 14 Закону України «Про інду-
стріальні парки» Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ: 

Затвердити Порядок ведення Реєстру індустріальних (промислових) парків, що 
додається.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
ЗАТВЕРДЖЕНО 

постановою Кабінету Міністрів України 
від 19 січня 2022 р. № 27

ПОРЯДОК 
ведення Реєстру індустріальних (промислових) парків

1. Цей Порядок визначає процедуру ведення Реєстру індустріальних (промисло-
вих) парків (далі — Реєстр) та перелік відомостей, що вносяться до Реєстру.

2. У цьому Порядку терміни вживаються в такому значенні:
Реєстр індустріальних (промислових) парків — єдина інформаційна система об-

ліку індустріальних (промислових) парків (далі — індустріальні парки) для надання 
державного стимулювання ініціаторам створення індустріальних парків — суб’єктам 
господарювання, керуючим компаніям індустріальних парків та учасникам індустрі-
альних парків, передбачений розділом VIII Закону України «Про індустріальні парки», 
що ведеться в електронній формі;
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ДОКУМЕНТИ
реєстраційна справа — сукупність оригіналів і копій документів, пов’язаних із 

прийняттям рішення про включення (виключення) індустріального парку до (з) Реє-
стру та внесенням до нього змін і доповнень.

Інші терміни в цьому Порядку вживаються у значенні, наведеному в Законі Украї-
ни «Про індустріальні парки» (далі — Закон).

3. Мінекономіки забезпечує відкритий та безоплатний доступ до Реєстру шляхом 
його розміщення на своєму офіційному веб-сайті.

4. Мінекономіки є держателем і технічним адміністратором Реєстру.
5. Включення індустріального парку до Реєстру здійснюється безоплатно.
6. Мінекономіки: 
1) вживає заходів, пов’язаних із забезпеченням функціонування Реєстру;
2) здійснює контроль за забезпеченням захисту інформації в Реєстрі згідно із за-

конодавством;
3) забезпечує:
можливість доступу у форматі відкритих даних до інформації, що міститься в Ре-

єстрі, у порядку, встановленому законодавством;
проведення аналізу відомостей у Реєстрі.
7. До Реєстру вносяться:
відомості відповідно до переліку згідно з додатком;
зміни і доповнення до відомостей про індустріальні парки.
У Реєстр також включається інформація щодо підстав для внесення відомостей 

про індустріальні парки, змін і доповнень до них.
8. Підставою для внесення відомостей про індустріальні парки, змін і доповнень 

до них є: 
1) рішення Кабінету Міністрів України; 
2) письмові повідомлення ініціаторів створення індустріальних парків та керую-

чих компаній індустріальних парків відповідно до вимог статей 24, 29 і 31 Закону; 
3) звіти про функціонування індустріальних парків.
9. Відомості про індустріальні парки на підставі рішень Кабінету Міністрів Украї-

ни вносяться до Реєстру протягом трьох робочих днів із дня прийняття таких рішень.
Зміни і доповнення до відомостей про індустріальні парки щодо набуття, втра-

ти юридичною особою, суб’єктом господарювання статусу керуючої компанії інду-
стріального парку, учасника індустріального парку відповідно вносяться до Реєстру 
у строки, визначені статтями 24, 29 і 31 Закону, на підставі письмового повідомлен-
ня від ініціатора створення індустріального парку або керуючої компанії індустріаль-
ного парку.

Зміни і доповнення до відомостей про індустріальні парки на підставі звітів про 
функціонування індустріальних парків вносяться до Реєстру не пізніше п’яти робочих 
днів із дня отримання таких звітів Мінекономіки.

10. Відповідальність за неподання або невчасне подання письмових повідомлень, 
звітів про функціонування індустріальних парків Мінекономіки, їх достовірність, ак-
туальність, повноту та коректність, наслідком чого є те, що відомості про індустріаль-
ні парки в Реєстрі відсутні або не відповідають дійсності, несуть ініціатори створення 
та керуючі компанії таких індустріальних парків.

11. Для кожного індустріального парку, включеного до Реєстру, формується 
окрема реєстраційна справа.

Реєстраційна справа індустріального парку містить:
1) документи, що подаються ініціатором створення індустріального парку для 

включення індустріального парку до Реєстру;
2) інформацію інших центральних та місцевих органів виконавчої влади (у разі на-

явності) про відповідність документів, передбачених статтею 15 Закону, вимогам аб-
зацу другого пункту 3 частини першої статті 1, статей 71, 8, 9, 111, 13, абзацу третього 
частини п’ятої статті 14 та статей 16 і 17 Закону, а також іншу інформацію про вклю-
чення індустріального парку до Реєстру;

3) документи, на підставі яких вносяться відомості про індустріальні парки, зміни 
і доповнення до них відповідно до пункту 8 цього Порядку.

Реєстраційні справи підлягають постійному зберіганню Мінекономіки.
12. Кожному індустріальному парку в Реєстрі присвоюється реєстраційний номер 

у порядку черговості включення до Реєстру. У разі внесення змін та/або доповнень до 
відомостей про індустріальний парк його реєстраційний номер не змінюється.

Додаток 
до Порядку 

ПЕРЕЛІК 
відомостей, що вносяться до Реєстру індустріальних 

(промислових) парків
Перелік відомостей, що вносяться до Реєстру індустріальних (промислових) пар-

ків (далі –– Реєстр), включає:
назву індустріального (промислового) парку (далі –– індустріальний парк);
реєстраційний номер у порядку черговості включення до Реєстру і дату включен-

ня індустріального парку до Реєстру;
дату виключення індустріального парку з Реєстру;
найменування ініціатора створення індустріального парку та його реквізити 

(ідентифікаційний код юридичної особи в Єдиному державному реєстрі підпри-
ємств і організацій України для юридичних осіб, реєстраційний номер облікової 
картки платника податків або серія (за наявності) та номер паспорта (для фізичних 
осіб, які через свої релігійні переконання відмовляються від прийняття реєстрацій-
ного номера облікової картки платника податків та офіційно повідомили про це від-
повідний контролюючий орган і мають відмітку в паспорті) для фізичних осіб –– 
підприємців, прізвище, власне ім’я, по батькові (за наявності), реєстраційний но-
мер облікової картки платника податків або серія (за наявності) та номер паспор-
та (для фізичних осіб, які через свої релігійні переконання відмовляються від при-
йняття реєстраційного номера облікової картки платника податків та повідомили 
про це відповідний контролюючий орган і мають відмітку в паспорті), унікальний 
номер запису в Єдиному державному демографічному реєстрі (за наявності) для 
фізичних осіб, контактні дані);

місцезнаходження індустріального парку;
строк, на який створено індустріальний парк;
загальну площу індустріального парку;
рішення ініціатора створення індустріального парку про:
- створення індустріального парку;
- внесення змін до рішення про створення індустріального парку;
- ліквідацію індустріального парку;
- затвердження концепції індустріального парку;
- внесення змін до концепції індустріального парку;
концепцію індустріального парку;
кадастрові номери та площі земельних ділянок у межах індустріального парку;
найменування керуючої компанії індустріального парку, учасників індустріально-

го парку, їх реквізити (ідентифікаційний код юридичної особи в Єдиному державно-
му реєстрі підприємств і організацій України, контактні дані);

дати набуття, втрати статусу керуючої компанії індустріального парку, учасника ін-
дустріального парку;

основний вид діяльності згідно з класифікацією видів діяльності «ДК 009:2010», 
що провадиться кожним учасником індустріального парку;

інших суб’єктів індустріального парку, їх реквізити (ідентифікаційний код юридич-
ної особи в Єдиному державному реєстрі підприємств і організацій України для юри-
дичних осіб, реєстраційний номер облікової картки платника податків або серія (за 
наявності) та номер паспорта (для фізичних осіб, які через свої релігійні переконання 
відмовляються від прийняття реєстраційного номера облікової картки платника по-
датків та офіційно повідомили про це відповідний контролюючий орган і мають від-
мітку в паспорті) для фізичних осіб –– підприємців, контактні дані);

основний вид діяльності згідно з класифікацією видів діяльності «ДК 009:2010», 
що провадиться кожним іншим суб’єктом індустріального парку;

об’єкти, що розміщуються на території індустріального парку, із зазначенням ка-
дастрових номерів земельних ділянок, на яких вони розташовані;

інформацію про неподання звіту про функціонування індустріального парку із за-
значенням відповідного звітного періоду;

інформацію про нездійснення в межах індустріального парку господарської діяль-
ності його учасниками в розрізі кожного учасника індустріального парку.

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА 

від 19 січня 2022 р. № 31 
Київ

Про затвердження Порядку здійснення 
реабілітаційних заходів 

Відповідно до частини четвертої статті 25 Закону України «Про реабілітацію осіб з 
інвалідністю в Україні» Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:

1. Затвердити Порядок здійснення реабілітаційних заходів, що додається.
2. Визнати такими, що втратили чинність, постанови Кабінету Міністрів України 

згідно з переліком, що додається.
3. Міністерству соціальної політики разом із Міністерством охорони здоров’я та 

Міністерством цифрової трансформації забезпечити організацію обміну інформа
цією щодо надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я особам з інвалід-
ністю, дітям з інвалідністю у закладах охорони здоров’я та закладах сфери соціаль-
ного забезпечення.

4. Ця постанова набирає чинності з 1 березня 2022 року.
Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

ЗАТВЕРДЖЕНО  
постановою Кабінету Міністрів України  

від 19 січня 2022 р. № 31
ПОРЯДОК 

здійснення реабілітаційних заходів 
1. Цей Порядок визначає механізм здійснення реабілітаційних заходів із надан-

ня комплексних реабілітаційних (абілітаційних) послуг (далі — послуги) особам з ін-
валідністю, дітям з інвалідністю, дітям віком до трьох років (включно), які належать 
до групи ризику щодо отримання інвалідності (з метою запобігання виникненню ін-
валідності) (далі — отримувачі), у державних реабілітаційних закладах, що належать 
до сфери управління Мінсоцполітики (далі — державні заклади), комунальних реа-
білітаційних закладах (далі — комунальні заклади), фінансування функціонування 
яких здійснюється за рахунок видатків на соціальний захист та соціальне забезпе-
чення відповідно до статей 87, 89 і 90 Бюджетного кодексу України, та реабілітацій-
них закладах приватної форми власності, надання послуг у яких забезпечується, зо-
крема, за рахунок коштів державного бюджету.

2. У цьому Порядку під терміном «реабілітаційні заходи з надання послуг» розумі-
ється система медичних, психологічних, педагогічних, фізичних, професійних, тру-
дових, фізкультурно-спортивних, соціально-побутових заходів, якими здійснюється 
комплексна реабілітація отримувачів,  спрямованих на надання особам допомоги у 
відновленні та компенсації порушених або втрачених функцій організму для досяг-
нення і підтримання соціальної та матеріальної незалежності, трудової адаптації та ін-
теграції в суспільство, заходів з реабілітації у сфері охорони здоров’я.

Вимоги до обсягу та змісту реабілітаційних заходів з надання послуг, спрямованих 
на відновлення та компенсацію обмежених функціональних можливостей отримува-
ча з урахуванням оцінки стану її здоров’я щодо здатності до самообслуговування, са-
мостійного пересування, спілкування, контролювання своєї поведінки, навчання і за-
йняття трудовою діяльністю, встановлюються державними соціальними норматива-
ми у сфері реабілітації осіб з інвалідністю, визначеними відповідно до Державної 
типової програми реабілітації осіб з інвалідністю, затвердженої постановою Кабіне-
ту Міністрів України від 8 грудня 2006 р. № 1686 (Офіційний вісник України, 2006 р.,  
№ 50, ст. 3311; 2020 р., № 20, ст. 763).

Терміни «реабілітаційний заклад», «індивідуальна програма реабілітації» в цьому 
Порядку вживаються у значенні, наведеному в Законі України «Про реабілітацію осіб 
з інвалідністю в Україні».

3. Надання послуг проводиться відповідно до Закону України «Про реабілітацію 
осіб з інвалідністю в Україні», цього Порядку та інших актів законодавства, що діють 
у сфері реабілітації осіб з інвалідністю, дітей з інвалідністю.

Реабілітаційні послуги у сфері охорони здоров’я надаються отримувачам відпо-
відно до Закону України «Про реабілітацію у сфері охорони здоров’я».

Якщо отримувачі одночасно мають право на забезпечення заходами з реабілітації 
у сфері охорони здоров’я згідно із Законом України «Про реабілітацію осіб з інвалід-
ністю в Україні» та Законом України «Про реабілітацію у сфері охорони здоров’я» за 
одним профілем, їм надається право вибору за однією з підстав.

Інформація про отримувача, який має право на забезпечення заходами з реабі-
літації у сфері охорони здоров’я, до моменту направлення для надання послуг зві-
ряється за профілем таких заходів (отриманих у поточному році), що пов’язаний з 
прямими наслідками нозологічного захворювання, за яким встановлено інвалідність 
(крім дітей віком до трьох років (включно), які належать до групи ризику щодо отри-
мання інвалідності), з НСЗУ.

Переліки послуг, що надаються за рахунок бюджетних коштів особам з інвалід-
ністю, дітям з інвалідністю з порушенням опорно-рухового апарату та центральної і 
периферичної нервової системи, особам з інвалідністю, дітям з інвалідністю з інте-
лектуальними та психічними порушеннями, особам з інвалідністю, дітям з інвалідніс-
тю по слуху та/або по зору, особам з інвалідністю, дітям з інвалідністю з порушен-
ням внутрішніх органів, особам з інвалідністю, дітям з інвалідністю з онкологічними 
захворюваннями, визначено в додатках 1—6 до Державної типової програми реабі-
літації осіб з інвалідністю, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від  
8 грудня 2006 р. № 1686.

4. Отримувачі мають право вільного вибору закладу для проходження реабіліта-
ції із числа державних закладів, комунальних закладів, реабілітаційних закладів при-
ватної форми власності (крім закладів, розташованих у населених пунктах, на тери-
торії яких органи державної влади тимчасово не здійснюють свої повноваження).

У разі направлення для надання послуг групи дітей з інвалідністю, сформованої 
дитячим будинком-інтернатом, малим груповим будинком, забезпечується їх супро-
від із розрахунку не менше ніж одна супроводжуюча особа на трьох дітей з інвалід-
ністю. 

5. Для отримання послуг отримувач або його законний представник (у разі отри-
мання послуг групою дітей з інвалідністю — уповноважена керівником дитячого бу-
динку-інтернату або малого групового будинку особа (далі — уповноважена особа) 
подає заяву про отримання комплексних реабілітаційних (абілітаційних) послуг за 
формою, затвердженою Мінсоцполітики (далі — заява), у якій можуть зазначати-
ся відомості щодо:

індивідуальної програми реабілітації, виданої медико-соціальною експертною ко-
місією, лікарсько-консультативною комісією державного або комунального закладу 
охорони здоров’я (для дітей з інвалідністю);

висновку лікарсько-консультативної комісії державного або комунального закла-
ду охорони здоров’я з рекомендаціями стосовно надання послуг (для дітей віком до 
трьох років (включно), які належать до групи ризику щодо отримання інвалідності);

паспорта громадянина України, для іноземців та осіб без громадянства — довід-
ки про звернення за захистом в Україні/посвідчення особи, яка потребує додатково-
го захисту/посвідчення біженця/паспортного документа іноземця та посвідки на тим-
часове проживання або посвідки на постійне проживання, свідоцтва про народжен-
ня (для дітей віком до 14 років);

документа із зазначенням даних щодо реєстраційного номера облікової картки 
платника податків або паспорта (для фізичних осіб, які через свої релігійні переко-
нання відмовляються від прийняття реєстраційного номера облікової картки платни-
ка податків, офіційно повідомили про це відповідному контролюючому органу і ма-
ють відмітку в паспорті) отримувача;

документа про освіту (для отримувачів, які потребують професійної реабілітації);
виписки з медичної карти амбулаторного (стаціонарного) хворого за формою, за-

твердженою МОЗ.
За бажанням отримувача або його законного представника чи уповноваженої осо-

би до заяви можуть додаватися копії відповідних документів.
6. Отримувач або його законний представник чи уповноважена особа для отри-

мання послуг у державному закладі подають заяву до виконавчого органу сільської, 
селищної, міської, районної у місті (в разі її утворення) ради або до структурного під-
розділу з питань соціального захисту населення районної, районної у м. Києві дер-
жадміністрації (далі — уповноважений орган), зокрема шляхом надсилання поштою.

Уповноважений орган протягом трьох робочих днів з дати надходження заяви пе-
ревіряє наявність усіх необхідних відомостей, реєструє заяву, формує електронну 
справу (заповнює відповідні електронні форми з використанням інформаційних сис-
тем Мінсоцполітики за технічної можливості) та надсилає її до державного закладу 
для прийняття рішення про надання послуг отримувачу.

Заява може подаватися отримувачем або його законним представником чи упо-
вноваженою особою до державного закладу через електронний кабінет особи з інва-
лідністю, дитини з інвалідністю, іншої особи в централізованому банку даних з про-
блем інвалідності або за наявності технічної можливості шляхом її формування за 
допомогою програмних засобів Єдиного державного веб-порталу електронних по-
слуг у довільній формі, придатній для сприйняття змісту відомостей, передбачених 
формою заяви, затвердженою Мінсоцполітики, з накладенням електронного підпи-
су, що базується на кваліфікованому сертифікаті електронного підпису.

Перелік державних закладів (із зазначенням контактної інформації), перелік до-
кументів, необхідних для отримання послуг, інформація про умови надання послуг 
формуються Мінсоцполітики та оприлюднюються на офіційних веб-сайтах цих за-
кладів, уповноважених органів, Мінсоцполітики.

7. Державний заклад веде облік отримувачів та протягом п’яти робочих днів з да-
ти надходження заяви розглядає її і приймає рішення про надання послуг отриму-
вачу (із зазначенням дати початку курсу реабілітації) в порядку черговості (з ураху-
ванням початку роботи навчальних груп із надання послуг з професійної реабіліта-
ції (в разі потреби). 

Про прийняте рішення державний заклад повідомляє отримувачу або його закон-
ному представнику чи уповноваженій особі засобами поштового, електронного або 
телекомунікаційного зв’язку.

8. Порядок подачі заяви для отримання послуг у комунальному закладі, зараху-
вання отримувачів для надання послуг (у порядку черговості), облік отримувачів по-
слуг у комунальному закладі, а також перелік документів, необхідних для отриман-
ня послуг, інформація про умови надання послуг та їх оприлюднення визначають-
ся та затверджуються органом, яким прийнято рішення про утворення комунально-
го закладу.

Перелік комунальних закладів (із зазначенням контактної інформації) та перелік 
документів, необхідних для отримання послуг, інформація про умови надання по-
слуг формуються відповідними виконавчими органами обласної, сільської, селищ-
ної, міської, районної у місті (в разі її утворення) ради та оприлюднюються на їх офі-
ційних веб-сайтах і на сайтах таких комунальних закладів.

9. Організація надання послуг у реабілітаційних закладах приватної форми влас-
ності за кошти державного бюджету забезпечується відповідно до вимог цього По-
рядку та/або інших актів законодавства у сфері реабілітації осіб з інвалідністю. 

10. Після зарахування отримувача до державного закладу, комунального закла-
ду, реабілітаційного закладу приватної форми власності складається індивідуальний 
план комплексної реабілітації (абілітації) за формою, затвердженою Мінсоцполітики.

11. Після закінчення курсу комплексної реабілітації (абілітації) державний заклад, 
комунальний заклад, реабілітаційний заклад приватної форми власності вносить до 

централізованого банку даних з проблем інвалідності інформацію про надані послу-
ги та видає отримувачу або його законному представнику чи уповноваженій особі до-
відку про надані реабілітаційні послуги та результати комплексної реабілітації (абілі-
тації) за формою, затвердженою Мінсоцполітики.

ЗАТВЕРДЖЕНО  
постановою Кабінету Міністрів України  

від 19 січня 2022 р. № 31
ПЕРЕЛІК 

постанов Кабінету Міністрів України, що втратили чинність
1. Постанова Кабінету Міністрів України від 31 січня 2007 р. № 80 «Про затвер-

дження Порядку надання окремим категоріям осіб послуг із комплексної реабілітації 
(абілітації)» (Офіційний вісник України, 2007 р., № 8, ст. 292).

2. Постанова Кабінету Міністрів України від 11 грудня 2013 р. № 921 «Про вне-
сення змін до Порядку надання інвалідам та дітям-інвалідам реабілітаційних послуг» 
(Офіційний вісник України, 2013 р., № 100 ст. 3670).

3. Пункт 1 змін, що вносяться до порядків, затверджених постановами Кабінету 
Міністрів України від 31 січня 2007 р. № 80 і від 5 квітня 2012 р. № 321, затверджених 
постановою Кабінету Міністрів України від 6 серпня 2014 р. № 306 (Офіційний вісник 
України, 2014 р., № 64, ст. 1760).

4. Пункт 2 змін, що вносяться до деяких постанов Кабінету Міністрів України, за-
тверджених постановою Кабінету Міністрів України від 13 липня 2016 р. № 421 (Офі-
ційний вісник України, 2016 р., № 56, ст. 1937).

5. Пункт 2 змін, що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України від 8 груд-
ня 2006 р. № 1686 і від 31 січня 2007 р. № 80, затверджених постановою Кабіне-
ту Міністрів України від 26 липня 2018 р. № 587 (Офіційний вісник України, 2018 р., 
№ 62, ст. 2137).

6. Пункт 10 змін, що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України, затвердже-
них постановою Кабінету Міністрів України від 28 жовтня 2020 р. № 1035 (Офіційний 
вісник України, 2020 р., № 89, ст. 2888).

7. Пункт 11 змін, що вносяться до постанов Кабінету Міністрів України, затвердже-
них постановою Кабінету Міністрів України від 21 квітня 2021 р. № 402 (Офіційний ві-
сник України, 2021 р., № 35, ст. 2098).

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА 

від 19 січня 2022 р. № 32 
Київ

Про внесення змін до Порядку державної 
реєстрації (перереєстрації), зняття з обліку 
автомобілів, автобусів, а також самохідних 

машин, сконструйованих на шасі автомобілів, 
мотоциклів усіх типів, марок і моделей, 
причепів, напівпричепів, мотоколясок,  

інших прирівняних до них транспортних 
засобів та мопедів

Кабінет Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:
Внести до Порядку державної реєстрації (перереєстрації), зняття з обліку авто-

мобілів, автобусів, а також самохідних машин, сконструйованих на шасі автомобі-
лів, мотоциклів усіх типів, марок і моделей, причепів, напівпричепів, мотоколясок, 
інших прирівняних до них транспортних засобів та мопедів, затвердженого постано-
вою Кабінету Міністрів України від 7 вересня 1998 р. № 1388 (Офіційний вісник Укра-
їни, 1998 р., № 36, ст. 1327; 2009 р., № 101, ст. 3521; 2016 р., № 82, ст. 2707; 2021 р., 
№ 1, ст. 39), зміни, що додаються.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
ЗАТВЕРДЖЕНО 

постановою Кабінету Міністрів України  
від 19 січня 2022 р. № 32

ЗМІНИ,  
що вносяться до Порядку державної реєстрації (перереєстрації),  

зняття з обліку автомобілів, автобусів, а також самохідних машин,  
сконструйованих на шасі автомобілів, мотоциклів усіх типів,  

марок і моделей, причепів, напівпричепів, мотоколясок, інших прирівняних  
до них транспортних засобів та мопедів

1. У пункті 8:
1) в абзаці двадцятому слова «акт про проведені електронні торги» замінити сло-

вами «акт про проведений електронний аукціон»; 
2) доповнити пункт після абзацу двадцятого новим абзацом такого змісту:
«рішення про безоплатну передачу конфіскованого майна, винесене комісією, 

утвореною відповідно до пункту 11 Порядку розпорядження майном, конфіскованим 
за рішенням суду і переданим органам державної виконавчої служби, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 11 липня 2002 р. № 985 (Офіційний вісник 
України, 2002 р., № 29, ст. 1371);».

У зв’язку з цим абзаци двадцять перший — тридцять другий вважати відповідно 
абзацами двадцять другим — тридцять третім.

2. Абзац п’ятий пункту 15 замінити абзацами такого змісту:
«У разі звернення до сервісного центру МВС щодо транспортного засобу, відомос-

ті про власника якого містяться в Єдиному реєстрі боржників, перереєстрація тран-
спортного засобу не проводиться, крім випадків, коли:

перереєстрація транспортного засобу не пов’язана з його відчуженням; 
транспортний засіб придбано на електронному аукціоні в порядку, встановленому 

статтею 61 Закону України «Про виконавче провадження»; 
транспортний засіб отримано в рахунок погашення боргу в порядку, встановлено-

му статтею 61 Закону України «Про виконавче провадження»; 
транспортний засіб придбано в порядку, визначеному статтею 30 Закону України 

«Про забезпечення вимог кредиторів та реєстрацію обтяжень»;
транспортний засіб безоплатно отримано відповідно до пункту 14 Порядку розпо-

рядження майном, конфіскованим за рішенням суду і переданим органам держав-
ної виконавчої служби, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 11 
липня 2002 р. № 985 (Офіційний вісник України, 2002 р., № 29, ст. 1371).».

У зв’язку з цим абзаци шостий — одинадцятий вважати відповідно абзацами оди-
надцятим — шістнадцятим.

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
ПОСТАНОВА 

від 19 січня 2022 р. № 35 
Київ

Про затвердження Порядку  
консервації земель

Відповідно до частини четвертої статті 172 Земельного кодексу України Кабінет 
Міністрів України ПОСТАНОВЛЯЄ:

Затвердити Порядок консервації земель, що додається.
Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

ЗАТВЕРДЖЕНО 
постановою Кабінету Міністрів України 

від 19 січня 2022 р. № 35
ПОРЯДОК 

консервації земель
1. Цей Порядок визначає організаційні засади щодо консервації деградованих і 

малопродуктивних земель, в тому числі земель запасу, земельних ділянок, госпо-
дарське використання яких є екологічно небезпечним та економічно неефективним, 
а також техногенно забруднених земельних ділянок, на яких неможливо одержати 
екологічно чисту продукцію, а перебування людей на таких земельних ділянках є не-
безпечним для їх здоров’я (далі — консервація земель).

2. Консервація земель здійснюється шляхом припинення чи обмеження їх госпо-
дарського використання у порядку, передбаченому законодавством, на визначений 
строк та залуження, заліснення або ренатуралізації.

Консервація земель здійснюється за наявності:
деградованих земель, зокрема земельних ділянок, поверхня яких порушена вна-

слідок землетрусів, зсувів, карстоутворення, повеней, добування корисних копалин, 
незаконної зміни рельєфу, та земельних ділянок з еродованими, перезволожени-
ми, з підвищеною кислотністю або засоленістю, із забрудненими хімічними речо-
винами ґрунтами;

малопродуктивних земель, зокрема земель, ґрунти яких характеризуються нега-
тивними природними властивостями, низькою родючістю;

техногенно забруднених земель, зокрема радіаційно небезпечних, радіоактивно 
забруднених земель або земель, забруднених важкими металами та іншими хіміч-
ними елементами.
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ДОКУМЕНТИ
3. Під час віднесення земель до деградованих, малопродуктивних і техногенно за-

бруднених враховуються орієнтовні показники, що характеризують ґрунтові власти-
вості і зумовлюють необхідність консервації земель за природно-сільськогосподар-
ськими зонами, згідно з додатком.

4. Консервація земель здійснюється незалежно від форми власності земельної ді-
лянки за ініціативою її власника або на підставі відповідного подання територіальних 
органів Держгеокадастру та/або територіальних органів Держекоінспекції.

5. Консервація земель державної та комунальної власності здійснюється за рі-
шенням органів виконавчої влади або органів місцевого самоврядування, що здій-
снюють розпорядження земельними ділянками державної та комунальної власнос-
ті відповідно до повноважень, визначених статтею 122 Земельного кодексу України 
(далі — уповноважені органи).

6. Консервація земель приватної власності здійснюється за рішенням відповідної 
сільської, селищної, міської ради, на території якої розташована земельна ділянка, на 
підставі договору про консервацію земель.

Договір про консервацію земель приватної власності укладається між власником 
земельної ділянки та відповідною сільською, селищною, міською радою у письмовій 
формі і містить такі відомості про земельну ділянку:

кадастровий номер (за наявності);
місце розташування та розмір;
вид і спосіб консервації земель;
вартість і строк консервації земель.
Інші умови договору визначаються за згодою сторін.
7. Під час проведення заходів з державного нагляду (контролю) за використанням 

та охороною земель земельних ділянок територіальні органи Держгеокадастру та/
або територіальні органи Держекоінспекції видають власнику земельної ділянки при-
пис щодо усунення виявлених порушень вимог законодавства з питань, що належать 
до їх компетенції, а також протягом десяти днів письмово повідомляють уповноваже-
ним органам про потребу у здійсненні консервації земель державної або комуналь-
ної власності, а сільським, селищним, міським радам — земель приватної власності.

8. Консервація земель незалежно від форми власності здійснюється відповідно 
до робочого проекту землеустрою щодо консервації земель (далі — проект консер-
вації земель), яким визначаються види, способи консервації земель, строк консер-
вації, напрями використання земель, межі земельних ділянок, на яких здійснюєть-
ся консервація земель.

9. Замовником проекту консервації земель, а також робіт із проведення необхід-
них обстежень, вишукувань та інших робіт, необхідних для здійснення консервації, 
можуть бути органи виконавчої влади, Рада міністрів Автономної Республіки Крим, 
органи місцевого самоврядування, землевласники.

10. Проект консервації земель розробляється суб’єктом господарювання, що є ви-
конавцем робіт із землеустрою відповідно до Закону України “Про землеустрій” (да-
лі — розробник документації із землеустрою), згідно з договором про розроблення 
проекту консервації земель, укладеним між замовником і розробником документа-
ції із землеустрою.

11. Проект консервації земель розробляється відповідно до завдання щодо скла-
дення проекту консервації земель, затвердженого замовником.

12. Проект консервації земель погоджується та затверджується в порядку, вста-
новленому статтею 186 Земельного кодексу України.

13. Затверджений проект консервації земель в електронній формі подається роз-
робником документації із землеустрою до територіального органу Держгеокадастру 
для забезпечення його зберігання в місцевому фонді документації із землеустрою.

14. У разі зміни внаслідок консервації земель відомостей про земельну ділянку 
такі відомості вносяться до Державного земельного кадастру на підставі відповідної 
документації із землеустрою відповідно до Порядку ведення Державного земельного 
кадастру, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 17 жовтня 2012 р.  
№ 1051 (Офіційний вісник України, 2012 р., № 89, ст. 3598).

15. Дострокове припинення, продовження або зміна заходів з консервації земель, 
визначених проектом консервації земель, здійснюються після внесення змін до до-
говору про консервацію земель та/або внесення змін до відповідної документації із 
землеустрою.

Після закінчення строку консервації земель державної та комунальної власності, 
визначеного проектом консервації земель, уповноважений орган приймає рішення 
про повернення земельної ділянки до господарського використання.

Після закінчення строку консервації земельної ділянки приватної власності, ви-
значеного проектом консервації земель та договором про консервацію земель, від-
повідна сільська, селищна, міська рада приймає рішення про повернення земельної 
ділянки до господарського використання.

Після повернення земельної ділянки до господарського використання у разі по-
треби зміна її цільового призначення здійснюється в установленому порядку.

16. На час здійснення консервації земель зміна цільового призначення земельної 
ділянки та її господарське використання, крім передбаченого проектом консервації 
земель, забороняється.

Додаток  
до Порядку 

ОРІЄНТОВНІ ПОКАЗНИКИ, 
що характеризують ґрунтові властивості і зумовлюють необхідність  

консервації земель за природно-сільськогосподарськими зонами

Властивості та  
ознаки ґрунтів Одиниці виміру

Показники ґрунтових  
властивостей (з урахуванням 

зонального місця  
розташування)

1. Еродованість (зми-
тість та дефльованість)

ступінь еродованос-
ті ґрунтів

розмиті, сильно- та середньо-
змиті, сильно- та середньо-
дефльовані

2. Скелетність вміст уламків гірських  
порід розміром  
3 міліметри, відсотків

більше ніж 26 відсотків об’єму 
ґрунту (у 30-сантиметровому 
шарі ґрунту)

3. Легкий грануломе-
тричний склад

вміст фізичної глини 
(частки діаметром менше 
0,01 міліметра), відсотків

зона Полісся — до 3; 
зона Лісостепу — до 7; 
зони Степу і  
Сухого степу — до 10

4. Важкий грануломе-
тричний склад поверх-
нево оглеєних ґрунтів

вміст фізичної глини 
(частки діаметром менше 
0,01 міліметра), відсотків

більше ніж 50

5. Гумусованість вміст гумусу, відсотків 
маси ґрунту

зона Полісся — менше ніж 0,5; 
зони Лісостепу, Степу північно-
го і південного — менше ніж 1; 
зона Сухого степу — 1

6. Реакція ґрунтового 
розчину

pH (водний) в усіх зонах: 
менше ніж 4; 
більше ніж 8,5

7. Вміст рухомого  
алюмінію

міліграм-еквівалент на 
100 грамів ґрунту

більше ніж 3

8. Вміст увібраного  
натрію

сума увібраних основ,  
відсотків

більше ніж 10

9. Засолення маса ґрунту у перерахун-
ку на токсичні солі, від-
сотків

содове — більше ніж 0,1; 
сульфатно-хлоридне —  
більше ніж 0,2; 
сульфатне — більше ніж 1

10. Фізична деградація об’ємна маса, грамів на 
куб. сантиметр

для суглинкових і глинистих 
ґрунтів — більше ніж 1,5; 
для супіщаних і піщаних ґрун-
тів — більше ніж 1,7 

11. Спрацювання орга-
ногенних ґрунтів (тор-
фових)

потужність органогенного 
шару, сантиметрів

менше ніж 30

12. Вторинна підтопле-
ність (заболоченість)

рівень підґрунтових вод, 
метрів

менше ніж 1

13. Хімічне забруднення гранично допустима кон-
центрація 

перевищення гранично допус-
тимої концентрації

14. Радіаційне забруд-
нення

щільність забруднення 
ґрунтів ізотопами цезію, 
стронцію, плутонію, Кі/кв. 
кілометр

цезій — 15 і більше;
стронцій — 3 і більше;
плутоній — 0,1 і більше

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 29 грудня 2021 р. № 1804-р 
Київ

Про схвалення Концепції Державної  
цільової економічної програми розвитку  

атомно-промислового комплексу  
на період до 2026 року

1. Схвалити Концепцію Державної цільової економічної програми розвитку атом-
но-промислового комплексу на період до 2026 року, що додається. 

Визначити Міністерство енергетики державним замовником Програми.
2. Міністерству енергетики разом з іншими заінтересованими центральними орга-

нами виконавчої влади розробити та подати у шестимісячний строк Кабінетові Міні-
стрів України проект Державної цільової економічної програми розвитку атомно-про-
мислового комплексу на період до 2026 року.

3. Визнати такими, що втратили чинність:
розпорядження Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2017 р. № 1021 «Про 

затвердження плану заходів щодо реалізації Концепції Державної цільової еконо-
мічної програми розвитку атомно-промислового комплексу на період до 2020 ро-
ку»;

пункт 1 змін, що вносяться до розпоряджень Кабінету Міністрів України від  
27 грудня 2017 р. № 1021 і від 28 березня 2018 р. № 244, затверджених розпоряджен-
ням Кабінету Міністрів України від 28 листопада 2018 р. № 917.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
СХВАЛЕНО 

розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 29 грудня 2021р. № 1804-р

КОНЦЕПЦІЯ 
Державної цільової економічної програми розвитку  

атомно-промислового комплексу на період до 2026 року
Визначення проблеми, на розв’язання якої спрямована Програма

Ця Концепція розроблена на виконання підпункту «а» підпункту 4 пункту 1 Рішен-
ня Ради національної безпеки і оборони України від 29 січня 2021 р. «Про заходи з 
нейтралізації загрози у сфері атомної енергетики і промисловості», введеного в дію 
Указом Президента України від 29 січня 2021 р. № 35, яким визначено вжиття ви-
черпних заходів до затвердження Концепції Державної цільової економічної програ-
ми розвитку атомно-промислового комплексу на період до 2026 року з подальшим 
прийняттям протягом шести місяців Державної цільової економічної програми роз-
витку атомно-промислового комплексу на період до 2026 року для забезпечення фі-
нансування розвитку урановидобувного та уранопереробного державного підприєм-
ства «Східний гірничо-збагачувальний комбінат» (далі — комбінат) з метою збіль-
шення виробництва уранового оксидного концентрату для повного задоволення по-
треб вітчизняної ядерної енергетики.

В Україні експлуатуються чотири атомні електростанції, на майданчиках яких роз-
міщено загалом 15 енергоблоків. У 2020 році вітчизняними атомними електростан-
ціями вироблено 76 202,5 млн. кВт·г електричної енергії, що становить 51,2 відсотка 
загального обсягу виробництва електричної енергії в Україні.

Щороку вітчизняні атомні електростанції використовують ядерне паливо у кіль-
кості, що в перерахунку на обсяг необхідного для його виготовлення уранового 
оксидного концентрату (далі — уран) еквівалентно 2,2—2,4 тис. тонн.

Актуальність сталого функціонування та розвитку атомно-промислового комп-
лексу зазначена в Енергетичній стратегії України на період до 2035 року «Безпека, 
енергоефективність, конкурентоспроможність», схваленій розпорядженням Кабіне-
ту Міністрів України від 18 серпня 2017 р. № 605.

Уран у вигляді уранового оксидного концентрату не є матеріалом, що торгується 
на відкритому ринку, як інші товари. Покупці та продавці здійснюють поставки урано-
вих матеріалів на підставі укладення спотових та довгострокових контрактів.

На спотовому ринку реалізується до 15 відсотків всього урану переважно трей-
дерами та споживачами у разі, коли у них виникають надлишки. Основна части-
на урану, що видобувається у світі (до 85  відсотків), реалізується на довгостро-
ковому ринку.

У період з січня 2005 р. по вересень 2021 р. індикатори цін на уран у довгостро-
ковому сегменті ринку коливалися від 67,59 до 246,98 долара США за кілограм ура-
ну, з різким коливанням цін у різні періоди (2007, 2011, 2013, 2016, 2020, 2021 роки).

Державне підприємство «НАЕК «Енергоатом» як оператор діючих атомних елек-
тростанцій України закуповує ядерне паливо у іноземних постачальників і лише част-
ково забезпечує його виробництво за рахунок вітчизняного урану.

В Україні наявні значні розвідані запаси та перспективні ресурси уранових руд, 
відпрацьована ефективна технологія видобування та переробки уранових руд, що 
дає можливість за рахунок розвитку власного уранового виробництва уникнути на-
слідків невизначеності кон’юнктури ринку урану, забезпечити економічну незалеж-
ність країни від пропозицій та цін зовнішніх постачальників цього важливого енер-
гоносія.

На сьогодні комбінат є єдиним в Україні підприємством, яке здійснює видобуток 
та переробку уранових руд та забезпечує виробництво урану в обсязі до 40 відсотків 
потреби вітчизняних атомних електростанцій.

До складу комбінату належать три уранові шахти — Інгульська, Смолінська, Но-
вокостянтинівська, а також гідрометалургійний завод, ремонтно-механічний завод, 
Дніпродзержинський хімічний завод.

Інгульська шахта відпрацьовує Мічурінське та Центральне родовища уранових 
руд, Смолінська шахта відпрацьовує Ватутінське родовище уранових руд. Новокос-
тянтинівська шахта функціонує в рамках дослідно-промислової експлуатації та від-
працьовує Новокостянтинівське родовище. Очікувані строки виведення з експлуата-
ції через вичерпання запасів уранової руди для Інгульської шахти — 2028 рік, для 
Смолінської шахти — 2023 рік.

Розвідані запаси Апрельського родовища уранових руд дають змогу розглядати 
його перспективним для відпрацювання.

Гідрометалургійний завод розташований у м. Жовтих Водах. Гідрометалургійний 
завод, ремонтно-механічний завод, Дніпродзержинський хімічний завод розташова-
ні на території Дніпропетровської області. Дніпродзержинський хімічний завод від-
працьовує технологію виробництва діоксиду цирконію, який є проміжним продуктом 
для виробництва ядерно-чистого цирконію, який використовується для виготовлен-
ня оболонок ядерного палива. Зазначені виробничі об’єкти на сьогодні потребують 
оновлення та модернізації.

Необхідність розвитку вітчизняної галузі з видобування і переробки уранових руд 
обумовлена наявністю в Україні значних запасів уранових руд, володінням відпра-
цьованої технології видобування і переробки уранових руд.

Аналіз причин виникнення проблеми та обґрунтування 
необхідності її розв’язання програмним методом

Україна має потенціал для здійснення заходів, які дадуть змогу зменшити ризи-
ки залежності від іноземних постачальників ядерного палива, забезпечити розви-
ток вітчизняного виробництва урану та цирконію та підвищити енергетичну безпе-
ку України.

Комбінат володіє повним циклом видобутку та переробки уранових руд, дослідно-
промисловим виробництвом діоксиду цирконію. Разом з цим в Україні відсутні ви-
робничі потужності з виробництва металевого цирконію (цирконієвої губки), цирко-
нієвих сплавів і цирконієвого прокату.

Незважаючи на низький вміст урану в рудах, уранові родовища України мають ряд 
особливостей, які можуть забезпечити конкурентоспроможність виробленого ура-
ну, а саме:

значні обсяги уранових покладів, що дає можливість застосовувати високопро-
дуктивні системи видобутку;

висока міцність урановмісних порід;
невеликі водопритоки до гірничих виробок;
відносно прості заходи радіаційного захисту.
Завдання щодо розвитку вітчизняного виробництва урану та цирконію, підви-

щення енергетичної незалежності України можливо розв’язати за умови здійснен-
ня державних інвестицій в рамках виконання Державної цільової економічної про-
грами розвитку атомно-промислового комплексу на період до 2026 року (далі — 
Програма).

З урахуванням необхідності виведення Ватутінського родовища уранових руд з 
експлуатації в 2023 році, а Мічурінського та Центрального родовищ — у 2028 році 
через їх вичерпання Програма повинна бути спрямована на забезпечення стабільно-
го виробництва та постачання урану для виготовлення ядерного палива для вітчизня-
них атомних електростанцій шляхом:

компенсації зменшення обсягів виробництва урану через виведення з експлуата-
ції вичерпаних родовищ за рахунок видобутку урану на Новокостянтинівському ро-
довищі;

створення передумов для збільшення після 2026 року обсягу виробництва ура-
ну на Новокостянтинівській шахті та залучення до відпрацювання Апрельського ро-
довища;

забезпечення функціонування цирконієвого виробництва;
забезпечення проектного та інформаційного супроводження об’єктів атомно-про-

мислового комплексу;
підготовки та підтримання кваліфікації кадрів.
Завдання комбінату, які необхідно розв’язати з метою забезпечення стало-

го функціонування та розвитку вітчизняного атомно-промислового комплексу для 
збільшення виробництва урану та повного задоволення потреб вітчизняної атомної 
енергетики, полягають у:

освоєнні запасів Новокостянтинівського та Апрельського родовищ уранових руд, 
що дасть змогу вийти на повне задоволення потреби вітчизняних атомних електро-
станцій в урані починаючи з 2027 року;

забезпеченні радіаційної безпеки уранових об’єктів та запобіганні негативним еко-
логічним наслідкам виробничої діяльності комбінату;

забезпеченні функціонування цирконієвого виробництва.
Мета Програми

Метою Програми є модернізація та нарощування виробничих потужностей урано-
видобувної промисловості для повного задоволення потреб в урані вітчизняної атом-
ної енергетики, освоєння технологій виробництва ядерно-чистого цирконію.

Визначення оптимального варіанта розв’язання проблеми 
на основі порівняльного аналізу можливих варіантів

Можливі два варіанти розв’язання проблеми із забезпечення вітчизняних атомних 
електростанцій необхідними обсягами урану.

Перший варіант — закупівля урану на світовому ринку.
За таким варіантом Україна повинна відмовитися від підтримки та розвитку влас-

ного уранового виробництва і перейти на повне забезпечення вітчизняних атомних 
електростанцій ядерним паливом іноземного виробництва без використання сиро-
винної бази України.

Зазначений варіант поставить вітчизняну атомну енергетику в повну економічну 
залежність від пропозицій та цін зовнішніх постачальників урану, знищить в Україні 
високотехнологічне уранове виробництво, знизить науковий потенціал країни, погір-
шить енергетичну незалежність держави.

Крім того, держава вимушена буде нести витрати на рекультивацію та екологічно 
безпечне утримання уранових об’єктів і забезпечення радіаційної безпеки населення 
Кіровоградської та Дніпропетровської областей.

Другий варіант — нарощування виробничих потужностей комбінату і забезпечен-
ня збільшення частки у задоволення потреб вітчизняних атомних електростанцій в 
урані для виготовлення іноземними виробниками ядерного палива для вітчизняних 
атомних електростанцій за рахунок природних ресурсів і технологічних потужнос-
тей України.

Зазначений варіант є оптимальним варіантом розв’язання проблеми, що дає змо-
гу Україні реалізувати власний потенціал та природні ресурси, зменшити ризики за-
лежності України від іноземних постачальників урану та забезпечити розвиток ві-
тчизняного атомно-промислового комплексу, збереження та створення нових робо-
чих місць, збільшення надходжень до бюджетів усіх рівнів.

Зазначений варіант потребує державної підтримки та бюджетного фінансування 
для виконання відповідних завдань та заходів.

Видобуток власного урану — стратегічне завдання для розвитку енергетичного 
комплексу та укріплення національної безпеки таких країн, як Казахстан, США, Фран-
ція, Китай, Росія, Канада, Австралія. У ряді країн, у яких ведеться видобуток та пе-
рероблення уранових руд, виконуються заходи державної підтримки, оскільки ядер-
на енергетика на основі викопного палива, зокрема урану, чутливо впливає на націо
нальну економіку.

21 грудня 2020 р. Конгресом США ухвалений законопроект, яким передбачаєть-
ся фінансування створення в США уранового резерву. На зазначені потреби виді-
ляється 150 млн. доларів США. Таким чином, задекларована пряма закупівля ура-
ну в американських урановидобувних компаній для формування національного ре-
зерву США.

Міністерство торгівлі США 11 вересня 2020 р. прийняло Поправку до Угоди про 
призупинення взаємодії з Росією (RSA). Мета прийняття заходу — захист американ-
ських урановидобувних компаній через скорочення імпорту російського урану до рів-
ня нижче існуючого.

Президент США 30 вересня 2020 р. підписав указ, спрямований на прискорення 
розробки рудників і розширення внутрішнього виробництва урану з метою зниження 
залежності від імпорту з Китаю та Росії.

У Казахстані прийнятий кодекс «Про надра та надрокористування», яким встанов-
лено, що АТ «НАК «Казатомпром» повинне мати не менше контрольного пакета у 
будь-якому урановидобувному проекті.

Уряд Китаю проводить політику, спрямовану на створення запасів природного 
урану. Китай створює стратегічні запаси урану та заходи з його формування заклада-
ються в кожні п’ятилітні плани економічного розвитку країни, починаючи з 2006 року. 
Стратегічний запас формується за рахунок виявлення та розробки власних родовищ 
урану, а також за рахунок закордонних поставок (китайські компанії беруть участь в 
уранових проектах в Африці, Австралії, Казахстані), які фінансуються за державни-
ми економічними програмами.

У Російській Федерації затверджені заходи державного стимулювання: введення 
нульової ставки податку на видобуток корисних копалин та податку на майно; спро-
щення системи надання права надрокористування.

Шляхи та способи розв’язання проблеми,  
строк виконання Програми

Збільшення виробничих потужностей комбінату і забезпечення поступового 
збільшення частки вітчизняного урану в ядерному паливі, що використовують укра-
їнські атомні електростанції, є оптимальним варіантом розв’язання проблеми збере-
ження, стабільного функціонування та розвитку атомно-промислового комплексу.

Україна має достатній потенціал для реалізації такого варіанта, що дає змогу 
зменшити ризики залежності від іноземного постачальника урану і забезпечить роз-
виток вітчизняного виробництва, збереження і створення нових робочих місць, збіль-
шення надходжень до бюджетів усіх рівнів.

Строк виконання Програми — п’ять років.
Для розв’язання проблеми планується виконати такі завдання:
збільшення обсягів виробництва урану та зниження витрат на його виробництво 

за рахунок освоєння Новокостянтинівського та Апрельського родовищ;
підтримання існуючих потужностей комбінату з видобування уранових руд, а са-

ме забезпечення експлуатації Смолінської шахти до 2023 року, Інгульської шахти до 
2028 року та Новокостянтинівської шахти, частина об’єктів якої перебуває на ета-
пі будівництва;

підвищення ефективності переробки уранових руд на комбінаті та виробництва 
урану;

підвищення логістичної ефективності транспортування уранових руд на перероб-
ний комплекс комбінату;

забезпечення функціонування цирконієвого виробництва;
забезпечення проектного та інформаційного супроводження уранового та цирко-

нієвого виробництва.
З метою виконання завдань планується здійснити такі заходи:
розроблення проектно-кошторисної документації (2021—2023 роки);
будівництво нових уранових об’єктів Новокостянтинівського та Апрельського ро-

довищ (2023—2025 роки);
введення в експлуатацію нових уранових об’єктів (з 2026 року);
реконструкція гідрометалургійного заводу та сірчанокислотного цеху комбінату;
збільшення ємності хвостосховища гідрометалургійного заводу для безпечного 

розміщення та зберігання відходів перероблення уранових руд;
будівництво залізничної колії між Новокостянтинівським родовищем та залізнич-

ною станцією «Плетений Ташлик»;
технічне переоснащення та створення потужностей для виробництва діоксиду 

цирконію в обсязі 320 тонн на рік (початок випуску продукції: 10 та 100 тонн діокси-
ду цирконію у 2025 та 2026 роках відповідно);

організація співпраці з інтеграції виробленого в Україні діоксиду цирконію у ви-
робництво цирконієвих сплавів і цирконієвого прокату у іноземних виробників ядер-
ного палива для атомних електростанцій України;

актуалізація та експертиза існуючих проектів уранових об’єктів, розроблення про-
ектів щодо освоєння нових родовищ уранових руд, проведення додаткових проек-
тно-вишукувальних робіт, розроблення робочої документації;

актуалізація та експертиза існуючих проектів створення виробництва діоксиду 
цирконію потужністю 320 тонн на рік, проведення додаткових проектно-вишукуваль-
них робіт, експертиза проектів і робочої документації;

розроблення вихідних даних, виконання техніко-економічного обґрунтування ор-
ганізації в Україні виробництва цирконієвої губки, виробництва ядерного палива, 
проведення проектно-вишукувальних робіт та експертиз проектів.

Очікувані результати виконання  
Програми, визначення її ефективності

Очікувані показники Програми будуть визначені під час розроблення Державної 
цільової програми розвитку атомно-промислового комплексу на період до 2026 ро-
ку.

Виконання Програми надасть можливість:
задовольнити у повному обсязі потреби вітчизняної атомної енергетики в урані 

для виготовлення свіжого реакторного палива;
підвищити рівень енергетичної незалежності України;
зберегти існуючи потужності з видобутку та переробки уранових руд;
збільшити обсяг видобутку уранових руд, необхідного для повного задоволення 

потреб вітчизняних атомних електростанцій;
зберегти обсяг виробництва урану з урахуванням виведення з експлуатації Вату-

тінського родовища уранових руд;
зберегти до 5000 робочих місць, незважаючи на виведення з експлуатації Смолін-

ської шахти Ватутінського родовища уранових руд з 2023 року;
зберегти обсяги надходжень до бюджетів усіх рівнів;
забезпечити радіаційну безпеку навколишнього природного середовища;
не допустити негативного впливу уранового виробництва на стан навколишньо-

го природного середовища.
Дотримання норм та правил з радіаційної та екологічної безпеки під час виконан-

ня завдань та заходів Програми буде забезпечено згідно з проектно-кошторисною 
документацією, розробленою відповідно до нормативно-правових актів. Витрати на 
забезпечення радіаційної та екологічної безпеки будуть визначені у проектно-кошто-
рисній документації для кожного об’єкта.

Оцінка фінансових, матеріально-технічних, трудових ресурсів, 
необхідних для виконання Програми

Для здійснення заходів Програми необхідне фінансування за рахунок коштів дер-
жавного бюджету, власних коштів комбінату та інших джерел, не заборонених за-
конодавством.

Обсяг матеріально-технічних і трудових ресурсів, необхідних для виконання Про-
грами, визначатиметься під час розроблення відповідних завдань і заходів.
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ДОКУМЕНТИ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ 
від 29 грудня 2021 р. № 1805-р 

Київ

Про схвалення Стратегії реформування  
системи управління державними фінансами  

на 2022—2025 роки та плану заходів з її реалізації 
1. Схвалити такі, що додаються:
Стратегію реформування системи управління державними фінансами на 2022—

2025 роки;
план заходів з реалізації Стратегії реформування системи управління державними 

фінансами на 2022—2025 роки.
2. Міністерствам та іншим центральним органам виконавчої влади:
забезпечити своєчасне виконання плану заходів, схваленого цим розпоряджен-

ням;
подавати щокварталу до 15 числа наступного місяця Міністерству фінансів інфор-

мацію про хід виконання зазначеного плану заходів для її узагальнення та подання у 
десятиденний строк Кабінетові Міністрів України;

подавати щороку до 1 березня року, наступного за звітним періодом, Міністер-
ству фінансів інформацію про результати реалізації Стратегії, схваленої цим розпо-
рядженням, стан досягнення мети за кожним компонентом системи управління дер-
жавними фінансами, а також оцінку стану досягнення стратегічних цілей для підго-
товки узагальненого аналітичного звіту та подання його до 1 червня Кабінету Міні-
стрів України.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
СХВАЛЕНО  

розпорядженням Кабінету Міністрів України  
від 29 грудня 2021 р. № 1805-р

СТРАТЕГІЯ 
реформування системи управління державними фінансами на 2022—2025 роки

I. Мета Стратегії
Проведення структурних економічних реформ, вирішення завдання прискорення 

соціально-економічного розвитку України, у тому числі забезпечення переходу до ре-
сурсозберігаючої соціально-інклюзивної економіки, є неможливими без ефективно-
го функціонування системи управління державними фінансами.

Фіскальна консолідація та відповідальна бюджетно-податкова політика дали змо-
гу Україні протягом 2015—2019 років знизити рівень дефіциту сектору загального 
державного управління з 4,6 відсотка валового внутрішнього продукту (2014 рік) до 
2 відсотків валового внутрішнього продукту (2019 рік) та зменшити боргове наванта-
ження з 80,9 відсотка валового внутрішнього продукту у 2016 році до 50,3 відсотка 
валового внутрішнього продукту у 2019 році.

Реагування на масштабні виклики, які постали перед Україною у вигляді триваю-
чої російської збройної агресії, поширення гострої респіраторної хвороби COVID-19, 
спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, та початку глобальної економічної кризи, 
потребує додаткових ресурсів та більш ефективного та результативного управлін-
ня державними фінансами. Досягнута протягом останніх років макроекономічна ста-
більність та вжиті надзвичайні фіскальні заходи дають змогу Україні контрольовано 
проходити цей складний період. З метою забезпечення подальшого відновлення та 
економічного зростання у середньостроковій перспективі і реалізації європейського 
курсу України необхідно вжити заходів для повернення до виваженої бюджетно-по-
даткової політики, підвищення ефективності видатків та податкового адмініструван-
ня, зменшення ролі держави в економіці та покращення інвестиційного клімату з ура-
хуванням соціального та екологічного виміру.

Сучасний етап реформи системи управління державними фінансами розпочався 
із схвалення розпорядженням Кабінету Міністрів України від 8 лютого 2017 р. № 142 
Стратегії реформування системи управління державними фінансами на 2017—2020 
роки та затвердження розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24 травня 2017 
р. № 415 плану заходів з її реалізації.

За результатами оцінки стану управління державними фінансами відповідно 
до міжнародно визнаної методології Public Expenditure and Financial Accountability 
(PEFA), яка проведена експертами Світового банку за підтримки ЄС та інших міжна-
родних партнерів у 2019 році, відзначено поступовий прогрес України у таких ком-
понентах системи управління державними фінансами, як запровадження середньо-
строкового бюджетного планування, імплементація міжнародних стандартів бухгал-
терського обліку у державному секторі, удосконалення інструментів макроекономіч-
ного та бюджетного прогнозування, підвищення рівня прозорості в управлінні дер-
жавними фінансами шляхом створення порталу «Відкритий бюджет», управління 
фіскальними ризиками та поступове впровадження гендерно орієнтованого підхо-
ду у бюджетному процесі. Водночас визначено сфери, що потребують додаткової 
уваги та покращення, включаючи державне стратегічне планування, управління дер-
жавними інвестиціями, управління ліквідністю та управління публічними фінансами 
на місцевому рівні.

Досягнення протягом 2017—2020 років позитивних результатів у реформуванні 
більшості складових системи управління державними фінансами створило міцне під-
ґрунтя для продовження виконання встановлених завдань та визначення нових пріо-
ритетів, спрямованих на вдосконалення системи управління державними фінансами 
та реагування на нові виклики.

Разом з тим залишаються сфери, в яких не досягнуто відчутних результатів у 
рамках реалізації Стратегії реформування системи управління державними фінан-
сами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від  
8 лютого 2017 р. № 142. Зокрема, до основних проблем, які обумовили прийняття  
цієї Стратегії, належать:

відсутність цілісної системи стратегічного планування, слабкий зв’язок між стра-
тегічним плануванням, бюджетним плануванням і плануванням державних інвести-
цій;

відсутність повноцінного впровадження середньострокового бюджетного плану-
вання;

неналежна якість бюджетного планування з боку головних розпорядників бю-
джетних коштів, що призводить до частих перерозподілів цих коштів та їх неефек-
тивного використання;

недосконале управління ліквідністю єдиного казначейського рахунка та валютних 
рахунків державного бюджету в процесі виконання державного бюджету;

відсутність чіткого розподілу повноважень між органами виконавчої влади та ор-
ганами місцевого самоврядування;

недостатня прозорість та підзвітність щодо використання коштів місцевих бюдже-
тів;

формальний підхід розробників нормативно-правових актів до здійснення фінан-
сово-економічних розрахунків впливу виконання актів на надходження та втрати дер-
жавного та/або місцевих бюджетів;

обмежена кадрова спроможність щодо реалізації реформи на центральному та 
місцевому рівні;

недостатня інституційна і управлінська підзвітність у сфері управління держав-
ними фінансами.

Ця Стратегія розроблена з урахуванням оцінки методології Public Expenditure and 
Financial Accountability (PEFA), а також рекомендацій експертів Програми підтримки 
вдосконалення врядування та менеджменту (SIGMA), технічної місії Міжнародного 
валютного фонду та висновків Рахункової палати відповідно до європейських стан-
дартів належного адміністрування з питань трансформації системи органів держав-
ного управління.

Метою цієї Стратегії є побудова сучасної, стійкої та ефективної системи управ-
ління державними фінансами, спрямованої на забезпечення збереження фінансо-
вої стабільності держави та створення умов для сталого зростання соціально-інклю-
зивної економіки через підвищення результативності мобілізації та витрачання дер-
жавних коштів. Результатом її реалізації повинна стати більш ефективна система 
управління державними фінансами, яка разом з реформованою системою держав-
ного управління сприятиме сталому соціально-економічному розвитку держави, кон-
курентоспроможності економіки та динамічній інтеграції України в міжнародні рин-
ки, зокрема в спільний ринок держав — членів ЄС.

Досягнення цієї мети передбачається за такими стратегічними цілями:
дотримання загальної бюджетно-податкової дисципліни у середньостроковій пер-

спективі;
підвищення ефективності розподілу ресурсів на рівні формування державної по-

літики;
забезпечення ефективного виконання державного та місцевих бюджетів;
підвищення рівня прозорості та підзвітності в управлінні державними фінансами;
розвиток управління людськими ресурсами у сфері державних фінансів.
Оскільки ця Стратегія є наступним етапом комплексної реформи системи управ-

ління державними фінансами, започаткованої Стратегією реформування системи 
управління державними фінансами на 2017—2020 роки, схваленою розпоряджен-
ням Кабінету Міністрів України від 8 лютого 2017 р. № 142, окремі етапи її реаліза-
ції не передбачені.

II. Основні результати реформування системи управління  
державними фінансами протягом 2017—2020 років

Виконання завдань Стратегії реформування системи управління державними фі-
нансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 8 лютого 2017 р. № 142, сприяло ряду позитивних зрушень у багатьох компонен-
тах системи управління державними фінансами.

Так, створено законодавче підґрунтя для комплексних реформ у бюджетній сфері 
з внесенням у грудні 2018 р. змін до Бюджетного кодексу України, які передбачають:

упровадження середньострокового бюджетного планування та, зокрема, Бюджет-
ної декларації як стратегічного документа бюджетного планування;

забезпечення представлення міністрами та іншими керівниками центральних ор-
ганів виконавчої влади цілей державної політики у відповідних сферах та звітування 
про їх досягнення під час розгляду Бюджетної декларації у Верховній Раді України;

унормування процесу управління фіскальними ризиками та включення їх оцінки 
до складу Бюджетної декларації і до матеріалів, що додаються до проекту закону про 
Державний бюджет України на відповідний рік;

введення в дію нових бюджетних правил, а саме дефіцит державного бюджету не 
може перевищувати 3 відсотки валового внутрішнього продукту і не може бути біль-
шим за відповідний обсяг дефіциту у Бюджетній декларації, а граничний обсяг на-
дання державних гарантій не може перевищувати 3 відсотки планових доходів за-
гального фонду державного бюджету;

запровадження принципово нового інструменту проведення оцінки ефективнос-
ті та результативності використання коштів державного бюджету — огляду витрат.

З метою практичної реалізації цих положень Мінфіном у 2019 році підготовле-
но та подано на розгляд Кабінету Міністрів України Бюджетну декларацію на 2020—
2022 роки, яку не затверджено. У 2020 році норми статті 33 Бюджетного кодексу 
України щодо складення та схвалення Бюджетної декларації тимчасово не застосову-
валися у зв’язку з поширенням гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої 
коронавірусом SARS-CoV-2. Разом з тим вже у травні 2021 р. Кабінет Міністрів Укра-
їни схвалив Бюджетну декларацію на 2022—2024 роки (постанова Кабінету Міністрів 
України від 31 травня 2021 р. № 548) та подав її до Верховної Ради України (Бюджетна 
декларація підтримана Верховною Радою України 15 липня 2021 року). 

Запроваджено опублікування інформації за результатами оцінки широкого спек-
тра фіскальних ризиків, які можуть мати вплив на показники бюджету, включаючи 
ризики, пов’язані з макроекономічною ситуацією, державним боргом та державними 
гарантіями, діяльністю державних підприємств, системою пенсійного забезпечення. 
Оглядами витрат державного бюджету охоплено вже близько 25 відсотків всіх видат-
ків та кредитів з державного бюджету. 

Триває реформа бюджетної децентралізації, а саме після завершення у 2020 ро-
ці процесу реформування системи адміністративно-територіального устрою України 
змінами до Бюджетного кодексу України запроваджено дворівневу систему взаємо-
відносин державного бюджету з місцевими бюджетами. У 2021 році прямі відносини 
з державним бюджетом мають 1 463 місцевих бюджети порівняно з 998 у 2017 році. 
Завдяки розширенню повноважень та бази оподаткування за доходами, що зарахо-
вуються до місцевих бюджетів, а також підвищенню мотивації органів місцевого са-
моврядування протягом 2017— 2020 років доходи місцевих бюджетів зросли на 36 
відсотків, при цьому частка трансфертів скоротилася з 54,3 відсотка до 34,5 відсо-
тка. Забезпечено можливість для обласних рад здійснювати місцеві зовнішні запо-
зичення від міжнародних фінансових організацій та надавати місцеві гарантії. Зміна-
ми до Бюджетного кодексу України наприкінці 2017 року на місцевому рівні створено 
новий інструмент середньострокового бюджетного планування — трирічний прогноз 
місцевого бюджету, повноцінне впровадження якого перенесено на 2021 рік унаслі-
док неможливості підготовки надійних прогнозів в умовах поширення гострої респі-
раторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2. З метою мак-
симального спрощення підготовки бюджетних документів в умовах обмеженої спро-
можності органів місцевого самоврядування Мінфіном за підтримки ЄС створено та 
впроваджено інформаційно-аналітичну систему «LOGICA», яка спрямована на авто-
матизацію процесу складення бюджетних документів, обробки даних та обміну ін-
формацією між місцевими бюджетами та Мінфіном. Використання цієї системи сут-
тєво підвищить аналітичну спроможність щодо управління публічними фінансами на 
місцевому рівні.

Для підвищення економічної ефективності і результативності видатків держав-
ного бюджету з урахуванням гендерного аспекту Мінфіном за участю Шведського 
агентства міжнародного розвитку протягом 2014 — 2020 років реалізовано найбіль-
ший у світі проект з упровадження гендерно орієнтованого підходу в бюджетному 
процесі на державному і місцевому рівні. Як результат, у 2020 році 43 бюджетні про-
грами головних розпорядників коштів державного бюджету і 1  075 паспортів бю-
джетних програм місцевих бюджетів містять гендерний аспект, що дає змогу поєд-
нувати фінансовий та соціальний виміри бюджетування.

Масштабні трансформаційні процеси розпочато за підтримки міжнародних парт-
нерів щодо органів, які реалізують державну податкову та митну політику. Так, у 2019 
році утворено два окремих органи з ефективною організаційною структурою, що по-
будована за функціональним принципом, — ДПС та Держмитслужба. З 1 січня 2021 
р. забезпечено їх перехід до функціонування у форматі єдиних юридичних осіб для 
покращення підзвітності та керованості роботи їх територіальних органів та оптимі-
зації основних робочих процесів.

Ряд важливих завдань виконано в податковій сфері. Для полегшення ведення біз-
несу, зменшення корупції та створення рівних умов для всіх платників податків за-
проваджено відшкодування податку на додану вартість в автоматичному режимі за 
єдиним електронним реєстром та запущено механізм зупинення реєстрації податко-
вих накладних з ознаками фіктивності. 

Для підвищення рівня добровільної сплати податків значно розширено перелік 
онлайн-послуг для платників податків, доступних в електронному кабінеті, створено 
єдиний реєстр індивідуальних податкових консультацій, Мінфіном розпочато надан-
ня узагальнюючих податкових консультацій для забезпечення єдиного підходу до за-
стосування податкового законодавства. 

Значного прогресу досягнуто у наближенні податкового законодавства України 
у частині податку на додану вартість до законодавства ЄС, зокрема Директиви Ра-
ди 2006/112/ЄС від 28 листопада 2006 р. про спільну систему податку на додану вар-
тість, що підтверджено висновком Європейської Комісії про відповідність у цілому. 
Норми щодо імплементації 11 із 15 кроків Плану заходів протидії розмиванню бази 
оподаткування та виведенню прибутку з-під оподаткування (далі — План дій BEPS) 
стали складовою частиною Закону України від 16 січня 2020 р. № 466-ІХ «Про вне-
сення змін до Податкового кодексу України щодо вдосконалення адміністрування по-
датків, усунення технічних та логічних неузгодженостей у податковому законодав-
стві».

Зазначеним Законом передбачено, зокрема, удосконалення правил трансфертно-
го ціноутворення, а саме запровадження трирівневої структури документації для між-
народних груп компаній, яка включає документацію з трансфертного ціноутворення 
(Local file), глобальну документацію (Master file) та звіт у розрізі країн (Country-by-
Country reporting) у межах імплементації положень 13 кроку Плану дій BEPS, а також 
удосконалення механізму контролю за розподілом функцій, ризиків та нематеріаль-
них активів платника податків, що входить до міжнародної групи компаній. 

Верховною Радою України прийнято Закон України від 17 грудня 2020 р. № 1117-IX 
«Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України що-
до забезпечення збору даних та інформації, необхідних для декларування окремих 
об’єктів оподаткування», яким запроваджено концепцію «розумної економічної при-
чини» (ділової мети), що передбачає проведення аналізу економічної доцільності 
здійснення окремих операцій та наявності в них ділової мети (операцій з придбан-
ня/реалізації товарів, робіт, послуг у нерезидентів/нерезидентам у низькоподатко-
вих юрисдикціях і до операцій з нерезидентами щодо роялті та контрольованих опе-
рацій у рамках трансфертного ціноутворення). Також Законом України від 29 жовтня   
2019 р. № 229-IX ратифіковано Угоду між Урядом України та Урядом Сполучених 
Штатів Америки для поліпшення виконання податкових правил й застосування поло-
жень Закону США «Про податкові вимоги до іноземних рахунків» (FATCA) для забез-
печення обміну відповідною інформацією з податковими органами США. 

З метою детінізації економіки та створення рівних умов для провадження підпри-
ємницької діяльності у 2020 році забезпечено запровадження безоплатного програм-
ного рішення для використання суб’єктами господарювання під час реєстрації роз-
рахункових операцій — програмного реєстратора розрахункових операцій, яким ста-
ном на кінець грудня 2020 р. вже скористалися понад 4,5 тис. підприємців і фіскалі-
зовано понад 103 млн. чеків.

Серед основних досягнень у митній сфері слід відзначити запуск програми авто-
ризованих економічних операторів (АЕО), яка сприятиме спрощенню митних фор-
мальностей для підприємств з високим ступенем довіри, дасть змогу здійснити у 
майбутньому взаємне визнання статусу вітчизняних авторизованих економічних опе-
раторів уповноваженими органами інших держав, забезпечить можливість україн-
ським підприємствам брати участь у формуванні безпечних ланцюгів постачання то-
варів та сприятиме підвищенню їх конкурентоспроможності на зовнішньому ринку. 

Також значного прогресу досягнуто у створенні необхідних умов для приєднан-
ня до Конвенції про процедуру спільного транзиту та Нової комп’ютеризованої систе-
ми транзиту (NCTS), що дасть можливість митним органам запровадити обмін мит-
ною інформацією з 35 країнами у режимі реального часу, зменшити затримки ван-
тажів на державному кордоні шляхом підвищення ефективності проведення аналізу 
ризиків та визначення переліку необхідних контрольних процедур щодо товарів до 
їх прибуття на митний кордон України. Зокрема, забезпечено ухвалення необхідної 
нормативно-правової бази, доопрацьовано отримане від митних органів Литви необ-
хідне програмне забезпечення та розпочато національне застосування системи Нової 
комп’ютеризованої системи транзиту з можливістю приєднання до міжнародної сис-
теми у 2022 році — першій половині 2023 року. 

Для подальшої імплементації положень регламентів ЄС у рамках виконання 
зобов’язань за Угодою про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європей-
ським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми держава-
ми-членами, з іншої сторони, суттєво удосконалено механізм захисту прав інтелек-
туальної власності на митниці. Завдяки внесенню необхідних змін до законодавства 
та впровадженню технічних рішень повноцінно запрацював сервіс «Єдине вікно» на 
митниці, що є одним з важливих антикорупційних кроків, який мінімізує людський 
фактор та стимулює контролюючі органи до запровадження європейського підхо-
ду здійснення митного контролю. На сьогодні сервіс «Єдине вікно» уже обов’язково 

застосовується всіма суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності і поширюється на 
операції з переміщення товарів у всіх митних режимах. Також запроваджено єдиний 
авансовий рахунок для сплати митних платежів, що покращує умови для проваджен-
ня зовнішньоекономічної діяльності, скорочує час та оптимізує використання обіго-
вих коштів підприємств. На постійній основі забезпечено цифровізацію та автомати-
зацію процесів митного контролю і митного оформлення та розпочато масштабну 
цифрову трансформацію Держмитслужби.

Завдяки реалізації виваженої фіскальної політики протягом 2017—2019 років 
співвідношення державного боргу до валового внутрішнього продукту зменшилося з 
61,5 відсотка у 2017 році до 52,3 відсотка у 2018 році та до 44,3 відсотка у 2019 році. 
Через збільшення дефіциту державного бюджету у 2020 році для зниження негатив-
них наслідків гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом 
SARS-CoV-2, співвідношення державного боргу до валового внутрішнього продукту 
на кінець 2020 року збільшилося та становило 53,9 відсотка (для розрахунку викорис-
товувалися результати уточненої оцінки валового внутрішнього продукту за даними  
Держстату — 4 194,1 млрд. гривень). За 2019—2020 роки частку державного бор-
гу, номінованого в національній валюті, збільшено з 33,4 відсотка до 39 відсотків. 

Протягом 2019—2020 років міжнародні кредитні рейтинги України підвище-
но всіма міжнародними рейтинговими агентствами, а саме у 2019 році агентствами 
Standard and Poor’s та Fitch Ratings — з рівня «B-» до «B», у червні 2020 р. агентством 
Moody’s — з «Caa1» до «B3», у вересні 2020 р. агентством Rating and Investment 
Information (R&I) — з «B» до «B+». Таким чином, Україна стала єдиною державою 
у світі, рейтинг якої підвищено під час поширення гострої респіраторної хвороби 
COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, та пов’язаної з нею світової еко-
номічної кризи. 

Завдяки відкриттю доступу для іноземних інвесторів до українських державних 
цінних паперів через систему європейського центрального депозитарію цінних папе-
рів Clearstream обсяг інвестицій нерезидентів в облігації внутрішньої державної пози-
ки зріс протягом 2019 року у 18,5 раза. У 2020 році через поширення гострої респіра-
торної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, портфель обліга-
цій внутрішньої державної позики нерезидентів знижувався з 117,7 млрд. гривень до 
85 млрд. гривень, проте з початку 2021 року цей показник зріс і в березні становив 
106 млрд. гривень. Значний попит на державні облігації з боку нерезидентів та ефек-
тивна політика Мінфіну з управління державним боргом відповідно до затвердженої 
постановою Кабінету Міністрів України від 5 червня 2019 р. № 473 Середньострокової 
стратегії управління державним боргом на 2019—2022 роки дали змогу послідовно 
знижувати вартість запозичень та продовжувати строки обігу боргових інструментів. 
Зокрема, у 2019—2020 роках рекордно зменшено середньозважену ставку дохіднос-
ті облігацій внутрішньої державної позики, номінованих у гривнях, доларах США та 
євро. З метою подальшого удосконалення управління державним боргом та гаранто-
ваним державою боргом прийнято рішення про впровадження агентської моделі та 
утворення Боргового агентства, що повинно забезпечити підвищення довіри інвесто-
рів, а також інституційної спроможності для ефективного використання сучасних ін-
струментів управління державним боргом та ліквідністю.

У сфері бухгалтерського обліку у державному секторі схвалено та розпоча-
то реалізацію схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 20 червня  
2018 р. № 437 Стратегії модернізації системи бухгалтерського обліку та фінансової 
звітності в державному секторі на період до 2025 року, запроваджено 20 національ-
них положень (стандартів) бухгалтерського обліку в державному секторі, розробле-
них на основі міжнародних стандартів IPSAS, та, за оцінкою Світового банку, забез-
печено узгодженість національних стандартів з міжнародними на більш як 80 від-
сотків. Для оптимізації процесу подання суб’єктами державного сектору фінансової 
звітності відповідно до національних положень (стандартів) бухгалтерського облі-
ку в державному секторі, її подальшої обробки та консолідації впроваджено автома-
тизовану систему електронної звітності Казначейства «Є-Звітність». За підсумками  
2018 року вперше складено відповідно до національних положень (стандартів) бух-
галтерського обліку в державному секторі та опубліковано загальну фінансову звіт-
ність суб’єктів державного сектору про загальний майновий стан та результати ді-
яльності розпорядників бюджетних коштів, фондів загальнообов’язкового держав-
ного соціального і пенсійного страхування та операцій про виконання бюджетів.

Створено умови для ефективного функціонування системи державного внутріш-
нього фінансового контролю. Внесено зміни до Бюджетного кодексу України та ак-
тів Кабінету Міністрів України, які сприяють наближенню методології внутрішньо-
го контролю та внутрішнього аудиту до міжнародних стандартів, зокрема моделі 
COSO. Також внесено зміни до Порядку здійснення внутрішнього аудиту, які перед-
бачають посилення незалежності внутрішнього аудиту, упровадження стратегічного 
планування діяльності з внутрішнього аудиту, утворення аудиторських комітетів та 
підписання декларацій внутрішнього аудиту. Постановою Кабінету Міністрів України 
від 12 грудня 2018 р. № 1062 затверджено Основні засади здійснення внутрішньо-
го контролю розпорядниками бюджетних коштів, якими, зокрема, врегульовано пи-
тання управлінської відповідальності та підзвітності і сформовано єдині підходи що-
до здійснення внутрішнього контролю в державних органах, а також розроблено ряд 
методичних посібників з внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту з урахуван-
ням кращих міжнародних практик у цій сфері.

У сфері державного фінансового контролю здійснювалися заходи відповідно до 
схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 10 травня 2018 р. № 310 
Концепції реалізації державної політики у сфері реформування системи державно-
го фінансового контролю до 2020 року. Кабінетом Міністрів України затверджено по-
рядки проведення Держаудитслужбою державного фінансового аудиту за його вида-
ми, а також прийнято рішення щодо поновлення структури міжрегіональних терито-
ріальних органів та чисельності Держаудитслужби, яка забезпечить здійснення дер-
жавного фінансового контролю на державному та місцевому рівні.

Верховною Радою України відповідно до Закону України «Про Рахункову палату» 
призначено 15 березня 2018 р. новий склад Рахункової палати. Керівництво Рахун-
кової палати провело функціональну оцінку ефективності діяльності Рахункової па-
лати, за результатами якої з урахуванням рекомендацій міжнародних партнерів роз-
роблено та затверджено Стратегію розвитку Рахункової палати на 2019—2024 роки.

Значно підвищено відкритість та доступність інформації про державний бюджет 
та інші основні аспекти роботи органів системи управління державними фінансами. 
У липні 2020 р. впроваджено в промислову експлуатацію Державний веб-портал бю-
джету для громадян (openbudget.gov.ua), в якому подаються у доступній формі да-
ні щодо виконання державного та місцевих бюджетів. З метою підвищення прозо-
рості у сфері публічних фінансів запроваджено інструмент проведення аналізу бю-
джетних показників, розроблений на основі методології Світового банку (BOOST), а 
також аналітичні панелі (дашборди), які дають змогу порівнювати діяльність закла-
дів вищої освіти та аналізувати бюджетні видатки на загальну середню освіту як у ці-
лому по державі, так і окремих закладів загальної середньої освіти. Забезпечено пу-
блічний доступ через веб-портал IFIs projects до даних реєстру проектів економічно-
го і соціального розвитку України, які реалізуються із залученням коштів міжнарод-
них фінансових організацій (МФО).

Результативність усіх цих заходів, здійснених Мінфіном, підтверджено суттєвим 
покращенням позиції України у рейтингу Індексу відкритості бюджету (Open Budget 
Index) — з 39 позиції у 2017 році до 26 позиції у 2019 році серед 117 держав світу, 
що дало змогу Україні увійти до групи держав з доступом до істотної інформації що-
до бюджету.

У сфері інформаційних технологій проведено комплексний ІТ-аудит, який став 
основою для розроблення Концепції з ІТ-централізації в системі управління держав-
ними фінансами, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 10 липня 
2019 р. № 594, реалізація якої сприяла забезпеченню узгодженості розвитку інфор-
маційних систем органів управління державними фінансами, налагодженню обміну 
інформацією, посиленню кадрового складу, застосуванню визнаних світових прак-
тик і стандартів управління інформаційними технологіями та оптимізації видатків.

III. Зв’язок Стратегії з іншими стратегічними документами
Ця Стратегія узгоджується з такими стратегічними документами:
Порядком денним сталого розвитку на період до 2030 року, ухваленим на саміті 

сталого розвитку, що проходив 25 вересня 2015 р. у м. Нью-Йорку;
Паризькою угодою, ратифікованою Законом України від 14 липня 2016 р.  

№ 1469-VIII;
Угодою про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 

Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з ін-
шої сторони, ратифікованою Законом України від 16 вересня 2014 р. № 1678-VII;

Національною економічною стратегією на період до 2030 року, затвердженою по-
становою Кабінету Міністрів України від 3 березня 2021 р. № 179 (Офіційний вісник 
України, 2021 р., № 22, ст. 1015);

Програмою діяльності Кабінету Міністрів України;
Стратегією реформування державного управління України на 2022—2025 роки, 

схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів України від 21 липня 2021 р. № 831 
(Офіційний вісник України, 2021 р., № 61, ст. 3842);

Середньостроковою стратегією управління державним боргом на 2021—2024 ро-
ки, затвердженою постановою Кабінету Міністрів України від 9 грудня 2021 р. № 1291 
(Офіційний вісник України, 2021 р., № 98, ст. 6392);

Стратегією реформування системи публічних закупівель («дорожньою картою»), 
схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24 лютого 2016 р. № 175 
(Офіційний вісник України, 2016 р., № 23, ст. 920);

Стратегією модернізації системи бухгалтерського обліку та фінансової звітнос-
ті в державному секторі на період до 2025 року, схваленою розпорядженням Ка-
бінету Міністрів України від 20 червня 2018 р. № 437 (Офіційний вісник України,  
2018 р., № 52, ст. 1851);

Стратегією розвитку Рахункової палати на 2019—2024 роки, затвердженою рі-
шенням Рахункової палати від 29 липня 2019 р. № 18-1;

планом заходів з реформування та розвитку системи органів, що реалізують мит-
ну політику, затвердженим розпорядженням Кабінету Міністрів України від 13 трав-
ня 2020 р. № 569;
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планом заходів щодо реалізації концептуальних напрямів реформування системи 

органів, що реалізують державну податкову політику, затвердженим розпоряджен-
ням Кабінету Міністрів України від 5 липня 2019 р. № 542;

планом дій із впровадження Ініціативи «Партнерство «Відкритий Уряд» у 2021—
2022 роках, затвердженим розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24 лютого 
2021 р. № 149 (Офіційний вісник України, 2021 р., № 19, ст. 823);

пріоритетними напрямами та завданнями (проектами) цифрової трансформації 
на період до 2023 року, схваленими розпорядженням Кабінету Міністрів України від 
17 лютого 2021 р. № 365 (Офіційний вісник України, 2021 р., № 36, ст. 2153).

IV. Стратегічні цілі та показники їх досягнення
1. Дотримання загальної бюджетно-податкової дисципліни  

у середньостроковій перспективі
Податкова система

Мета — побудова сучасної справедливої податкової системи, що забезпечує рів-
ність усіх платників податків перед законом та зменшення витрат і часу платників по-
датків на податкове адміністрування.

Під час реалізації Стратегії реформування системи управління державними фі-
нансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 8 лютого 2017 р. № 142, залишилося невиконаним завдання щодо впровадження 
електронних податкових перевірок (e-аудит).

Необхідно забезпечити подальше удосконалення податкового законодавства 
та гармонізацію його із законодавством ЄС, а також завершення реформи подат-
кової служби. Водночас за результатами оцінки за методологією Public Expenditure 
and Financial Accountability, проведеної у 2019 році, відсутність інтегрованої системи 
управління ризиками, пов’язаними з дотриманням податкової дисципліни, визначе-
но слабкою стороною податкового адміністрування.

Для досягнення зазначеної мети необхідно здійснити заходи щодо завершення 
реформи ДПС та повноцінного перетворення її в сервісну службу шляхом стимулю-
вання добровільного дотримання податкової дисципліни з урахуванням специфіки 
груп та категорій платників податків, у тому числі подальшого спрощення та діджита-
лізації податкового адміністрування, а також спрямувати зусилля на створення в ДПС 
ефективної комплексної системи управління ризиками для забезпечення ризик-орі-
єнтованого підходу до платників податків. 

Для підвищення рівня інституційної спроможності ДПС у частині виявлення та за-
побігання загрозам зовнішнього та внутрішнього втручання у роботу баз даних та 
інформаційних ресурсів ДПС, що використовуються для адміністрування податків, 
зборів та інших обов’язкових платежів, слід впровадити апаратно-програмний комп-
лекс для здійснення відповідного контролю, в тому числі проведення моніторингу 
Мінфіном, адміністрування ДПС зазначених баз даних та інформаційних ресурсів. 

Для підвищення ефективності податкових перевірок необхідно запровадити елек-
тронний аудит спочатку великих платників податків, а далі всіх інших платників. На-
лежна якість індивідуальних податкових консультацій та видання узагальнюючих по-
даткових консультацій Мінфіном забезпечать єдиний підхід до застосування подат-
кового законодавства, тоді як посилення комунікацій та активізація роботи з підви-
щення податкової грамотності матимуть позитивний вплив на платників податків.

З метою подальшого розширення податкової бази та захисту добросовісних плат-
ників податків від недобросовісних конкурентів необхідно вживати заходів для бо-
ротьби з агресивним податковим плануванням, зокрема шляхом покращення обмі-
ну інформацією у податкових цілях між компетентними органами України та інозем-
них держав, а також подальшого впровадження Плану дій BEPS для протидії виве-
денню прибутку з України.

Для вирішення зазначених питань забезпечується виконання плану заходів що-
до реалізації концептуальних напрямів реформування системи органів, що реалізу-
ють державну податкову політику, затвердженого розпорядженням Кабінету Міні-
стрів України від 5 липня 2019 р. № 542, а також здійснюються заходи за такими на-
прямами:

підвищення ефективності податкового адміністрування та якості обслуговування 
платників податків;

розширення бази оподаткування.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-

торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка судових справ з по-
даткових спорів, вирішених 
судами на користь органів 
ДПС, у загальній кількості 
судових спорів, розгляну-
тих судами різних інстан-
цій, відсотків

59,2 51,6 51,9 52,2 52,5 52,8

Рівень задоволеності плат-
ників податків послугами 
ДПС за результатами пе-
ріодичних опитувань, ба-
лів (за шестибальною шка-
лою) або відсотків 

4,21 
або 
70,2

4,32 
або 
72

4,44 
або 
74 

4,56 
або 
76

4,68 
або 
78

4,8 
або 
80

Час, витрачений платни-
ками податків на подання 
звітності та сплату подат-
ків, годин на рік

328 315 295 280 275 250

Митна система
Мета — сприяння міжнародній торгівлі і безпеці шляхом подальшого зниження 

рівня незаконного переміщення товарів через митний кордон України і грошових та ча-
сових витрат для доброчесного бізнесу на проходження митних процедур.

Під час реалізації Стратегії реформування системи управління державними фінан-
сами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 
8 лютого 2017 р. № 142, залишилося невиконаним завдання щодо створення систе-
ми контролю за введенням в обіг товарів, включаючи розширене використання реє-
страторів розрахункових операцій і підвищення ефективності постмитного контролю. 

Потребує завершення інституційна реформа митної служби. З метою створення 
умов для активізації зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів господарювання мит-
ні процедури та формальності необхідно спростити та гармонізувати із світовими стан-
дартами, зокрема шляхом повноцінного впровадження інституту авторизованого еко-
номічного оператора (АЕО) як складової концепції безпечного ланцюга постачання та 
системи спеціальних спрощень для сумлінних суб’єктів зовнішньоекономічної діяль-
ності. Слід запровадити рекомендації пункту 6 статті 7 Угоди «Про спрощення процедур 
торгівлі» (Trade Facilitation Agreement) Світової організації торгівлі щодо вимірюван-
ня та опублікування даних про середній час випуску товарів з використанням, зокре-
ма таких інструментів, як дослідження часу випуску Всесвітньої митної організації. Не-
обхідно здійснити завершальний етап імплементації до національного законодавства 
положень Конвенції про спрощення формальностей у торгівлі товарами від 20 травня  
1987 р. та Конвенції про процедуру спільного транзиту від 20 травня 1987 р. шляхом 
виконання положень Закону України «Про режим спільного транзиту та запроваджен-
ня національної електронної транзитної системи», а також забезпечити національний 
транзит у системі NCTS та приєднання до Конвенції про процедуру спільного транзиту 
у 2022 році — першій половині 2023 року.

Для забезпечення надання Держмитслужбою якісних послуг та зменшення часу на 
проходження митних процедур необхідно  здійснювати заходи із мінімізації впливу 
людського фактору шляхом подальшої автоматизації митних формальностей та стан-
дартизованих оперативних завдань, а також розвитку автоматизованої системи управ-
ління ризиками. Ефективне справляння митних платежів слід забезпечувати шляхом 
модернізації системи контролю за визначенням митної вартості та створення єдиної 
довідкової бази даних цінової інформації. Необхідно створити умови для здійснен-
ня контролю за обігом товарів на митній території України на кожному етапі їх поста-
чання та реалізації з метою запобігання незаконному ввезенню товарів без сплати по-
датків у повному обсязі та здійснити заходи з підвищення ефективності постмитного  
контролю та митного аудиту.

Належну увагу необхідно приділити розбудові митної інфраструктури та забезпе-
ченню митних органів сучасними технічними засобами митного контролю.

Виконання цих завдань здійснюється шляхом виконання плану заходів з реформу-
вання та розвитку системи органів, що реалізують митну політику, затвердженого роз-
порядженням Кабінету Міністрів України від 13 травня 2020 р. № 569, а також здійснен-
ня заходів за такими напрямами:

посилення інституційної спроможності митних органів;
удосконалення системи митного контролю, гармонізація митних процедур та спри-

яння міжнародній торгівлі.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за таким індикатором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Часові витрати для 
суб’єктів зовнішньоеконо-
мічної діяльності на про-
ходження митних проце-
дур (середній час митного 
оформлення товарів, що-
до яких Автоматизованою 
системою аналізу та управ-
ління ризиками (АСАУР) не 
генерувався перелік мит-
них формальностей)  
у режимі: 
експорту, хвилин 50 47 45 43 41 39

імпорту, хвилин 99 94 89 85 81 77
транзиту, хвилин 33 33 30 27 24 22

Управління фіскальними ризиками та державними активами
Мета — завчасне виявлення фіскальних ризиків та вжиття заходів для уникнення 

та/або мінімізації їх впливу на бюджет.
Для досягнення цієї мети слід продовжити розбудову системи управління фіс-

кальними ризиками, яка повинна не лише виявляти фіскальні ризики, вести їх об-
лік та проводити оцінку, а також забезпечити вжиття необхідних заходів реагуван-
ня. Зокрема, необхідно забезпечити  відображення результатів комплексної оцінки 
фіскальних ризиків як у середньостроковій, так і в річній бюджетній документації, 
з поступовим розширенням спектра ризиків відповідно до Кодексу фіскальної про-
зорості Міжнародного валютного фонду. Для забезпечення проведення ефективно-
го моніторингу фіскальних ризиків необхідно запровадити ведення відповідного ре-
єстру. Також органам управління підпорядкованих суб’єктів господарювання необ-
хідно розробити та затвердити за погодженням з Мінфіном плани дій щодо мінімі-
зації найбільших фіскальних ризиків, пов’язаних з діяльністю таких суб’єктів госпо-
дарювання.

З метою ефективного функціонування системи управління фіскальними ризика-
ми планується розширити інформацію про стан державних активів. У рамках вико-
нання плану дій із впровадження Ініціативи «Партнерство «Відкритий Уряд» у 2021—
2022 роках, затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24 люто-
го 2021 р. № 149, Фонд державного майна розробить механізм формування і ведення 
Єдиного реєстру об’єктів державної власності та його модернізації, зокрема шляхом 
створення на єдиній сучасній ІТ-платформі централізованого інформаційного порта-
лу для обліку активів держави.

Передбачається створення правової та методологічної бази для запровадження 
управління фіскальними ризиками місцевих бюджетів та розроблення відповідних 
заходів для підвищення спроможності органів місцевого самоврядування в умовах 
розширення їх фінансових повноважень.

З метою удосконалення системи управління фіскальними ризиками та державни-
ми активами заходи здійснюються за такими напрямами:

проведення комплексної оцінки фіскальних ризиків та визначення їх впливу на 
державний бюджет;

забезпечення проведення ефективного моніторингу фіскальних ризиків та їх мі-
німізації;

підвищення інституційної спроможності Мінфіну та інших органів державної вла-
ди щодо управління фіскальними ризиками;

запровадження управління фіскальними ризиками місцевих бюджетів.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-

торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Відображення фіскальних 
ризиків, що матеріалізу-
валися, у реєстрі фіскаль-
них ризиків, відсотків

100 100 100 100 100

Відхилення між фактич-
ними та плановими показ-
никами надходжень час-
тини чистого прибутку і 
дивідендів до державного 
бюджету внаслідок мате-
ріалізації фіскальних ри-
зиків, відсотків

2,1 7—8 5 5 5 5

Управління боргом
Мета — забезпечення боргової стійкості та підвищення ефективності управління 

державним боргом, гарантованим державою боргом та місцевим боргом.
У процесі реалізації Стратегії реформування системи управління державними фі-

нансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 8 лютого 2017 р. № 142, залишилося невиконаним завдання щодо посилення за-
хисних механізмів під час надання державних гарантій.

Наявність дефіциту державного бюджету та відповідно накопичений державний 
борг попередніх періодів, а також ризики зовнішнього та внутрішнього середовища 
створюють загрозу стійкості державного боргу та посилюють навантаження на дер-
жавний бюджет. Частка державного боргу, номінованого в іноземній валюті, посту-
пово зменшується, але на даний час залишається джерелом додаткових ризиків у ра-
зі девальвації національної валюти.

Для посилення інституційної спроможності управління боргом необхідно забезпе-
чити ефективне функціонування Боргового агентства з урахуванням кращих практик 
роботи подібних інституцій в інших державах.

Підвищення ліквідності облігацій внутрішньої державної позики планується до-
сягнути шляхом розвитку внутрішнього ринку державних цінних паперів, насамперед 
щодо функціонування інституту первинних дилерів та посилення їх ролі на вторин-
ному ринку. Необхідно забезпечити подальше розширення спектра боргових інстру-
ментів та здійснення активних операцій з державним боргом. Використання держав-
них гарантій для стимулювання економічної діяльності малого та середнього бізнесу 
слід розширювати з одночасним посиленням відповідних захисних інструментів. Для 
зниження ризиків, пов’язаних з управлінням місцевим боргом, необхідно здійсню-
вати заходи з підвищення спроможності органів місцевого самоврядування у сфері 
управління боргом, включаючи розроблення відповідних методологічних рекоменда-
цій та удосконалення механізмів контролю за місцевими запозиченнями та гаранті-
ями. Крім того, необхідно вживати заходів для підвищення ефективності залучення 
довгострокового пільгового фінансування, у тому числі в рамках програм співпраці 
з міжнародними фінансовими організаціями та іншими міжнародними партнерами, і 
використання залучених коштів.

З метою подальшого підвищення ефективності управління державним боргом, 
гарантованим державою боргом та місцевим боргом здійснюються заходи за таки-
ми напрямами:

забезпечення функціонування Боргового агентства;
розвиток внутрішнього ринку державних цінних паперів;
удосконалення інструментів та механізмів надання державних гарантій, у тому 

числі для підтримки малого та середнього бізнесу;
підвищення спроможності органів місцевого самоврядування у сфері управлін-

ня боргом;
збільшення частки довгострокового пільгового фінансування.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-

торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Співвідношення державно-
го боргу до валового вну-
трішнього продукту, від-
сотків

53,9 56,5 51 49 47 45

Частка довгостроково-
го пільгового фінансуван-
ня, залученого від МФО та 
іноземних держав для ре-
алізації інвестиційних про-
ектів,  у загальному обся-
зі державного боргу, від-
сотків

5,9 6,3 6,5 6,7 7 7

Управління ліквідністю
Мета — підвищення прогнозованості та доступності коштів для виконання дер-

жавних функцій.
Під час реалізації Стратегії реформування системи управління державними фі-

нансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів Украї-
ни від 8 лютого 2017 р. № 142, залишилася невиконаною значна кількість завдань з 
управління ліквідністю у процесі виконання державного бюджету. Надійність поден-
них прогнозів руху коштів на єдиному казначейському рахунку на період до трьох мі-
сяців на даний час залишається недостатньою, обмін інформацією для прогнозу ви-
трат коштів державного бюджету налагоджено лише з окремими головними розпо-
рядниками бюджетних коштів. Усе це знижує передбачуваність фінансування бю-
джетних видатків, що є особливо гострою проблемою в умовах протидії наслідкам 
гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2.

Для підвищення ефективності управління ліквідністю реалізується схвалена роз-
порядженням Кабінету Міністрів України від 4 листопада 2020 р. № 1375 Концепція з 
управління ліквідністю на 2020—2023 роки шляхом виконання затвердженого зазна-
ченим розпорядженням плану заходів з її реалізації, затверджена Мінфіном методи-
ка прогнозування руху коштів на єдиному казначейському рахунку та валютних ра-
хунках Казначейства, що забезпечить формалізацію процесу. Необхідно запровадити 
процедури планування розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів строків 
та обсягів здійснення витрат і створити календар платежів для забезпечення їх ефек-
тивного моніторингу. Аналітичну підтримку цієї роботи та автоматизацію збору необ-
хідної інформації забезпечить створення інформаційної системи прогнозування ру-
ху коштів на єдиному казначейському рахунку та валютних рахунках Казначейства —  
«е-ліквідність». Після забезпечення підвищення якості прогнозування слід  розро-
бити та впровадити інструменти та заходи з управління коштами на єдиному казна-
чейському рахунку для уникнення накопичення надлишкової ліквідності на рахунках 
Казначейства та запобігання касовим розривам, включаючи розміщення тимчасово 
вільних коштів на єдиному казначейському рахунку шляхом здійснення операцій РЕ-
ПО, викуп державних цінних паперів та узгодження строків значних надходжень і ви-
трат державного бюджету.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
покращення якості прогнозування руху коштів на рахунках Казначейства;
удосконалення інструментів управління ліквідністю.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-

торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Співвідношення суми аб-
солютних значень відхи-
лень помісячних прогнозів 
до обсягу вихідних потоків 
з єдиного казначейського 
рахунка,  відсотків

8 7 6 5 5 5

Співвідношення бюджет-
ної заборгованості до фак-
тичних видатків загального 
фонду державного бюдже-
ту, відсотків

3,8 3,5 3 2,5 2 1

2. Підвищення ефективності розподілу ресурсів на рівні 
формування державної політики

Макроекономічне і бюджетне  
прогнозування та стратегічне планування

Мета — розбудова системи державного стратегічного планування, елементи якої 
є взаємоузгодженими, базуються на достовірних результатах макроекономічного та 
бюджетного прогнозування і орієнтовані на досягнення цілей, визначених на довго-
строковий період і підтриманих суспільством.

Відсутність дієвої системи державного стратегічного планування, узгодженої з 
бюджетним плануванням, залишається однією з основних проблем у системі управ-
ління державними фінансами, що стримує її розвиток та знижує ефективність. Рі-
шення щодо встановлення протягом 2017—2020 років мораторію на розроблення 
державних цільових програм, внесення змін до Регламенту Кабінету Міністрів Укра-
їни і утворення в усіх міністерствах структурних підрозділів (директоратів) з питань 
стратегічного планування мали обмежений вплив на покращення ситуації в цій сфе-
рі. Продовжується безсистемне розроблення стратегічних документів, які є неузго-
дженими за рівнями і строками, а також не відповідають можливостям державного 
бюджету та не враховують новації у прогнозах економічного і соціального розвитку 
України, що суттєво впливає на рівень виконання таких документів. Основними при-
чинами такої ситуації є нереформованість і невідповідність сучасним тенденціям та 
практиці законодавства, що визначає вимоги до прогнозних і програмних докумен-
тів економічного і соціального розвитку України, зокрема відсутність визначених на 
законодавчому рівні принципів, типів, ієрархічності, часових обмежень і ступенів де-
талізації планування для кожного типу державних стратегічних документів, а також 
чіткого розподілу повноважень як у частині ініціювання, розроблення і затверджен-
ня таких документів, так і в частині відповідальності за їх виконання, проведення мо-
ніторингу та оцінки їх виконання.

Для досягнення визначеної мети Мінекономіки необхідно розробити законопро-
ект щодо розбудови системи державного прогнозування та стратегічного планування 
економічного і соціального розвитку, спрямованого на забезпечення цілісності, взає-
моузгодженості та ієрархічності документів стратегічного планування, а також на де-
політизацію процесів їх розроблення і підвищення рівня відповідальності за резуль-
тати їх виконання. Також необхідно впорядкувати питання розроблення, виконання, 
проведення моніторингу та оцінки виконання документів стратегічного планування, 
затвердити необхідні методичні рекомендації для учасників таких процесів. 

З метою створення основи для якісної реалізації середньострокового бюджетно-
го планування та програмно-цільового методу бюджетування слід забезпечити вза-
ємоузгодження новацій у сфері стратегічного планування з бюджетним законодав-
ством, визначити провідну роль планів діяльності головних розпорядників бюджет-
них коштів на середньостроковий період та посилити контроль Мінекономіки за їх 
обов’язковим розробленням. Запровадження незалежного зовнішнього оцінювання 
макроекономічних та бюджетних прогнозів, політичних ініціатив і документів систе-
ми державного стратегічного планування Радою незалежних експертів дасть змогу 
забезпечити деполітизацію їх розроблення. Слід забезпечити посилення спромож-
ності урядових інституцій щодо стратегічного планування, макроекономічного та бю-
джетного прогнозування.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
законодавче врегулювання функціонування цілісної системи державного прогно-

зування та стратегічного планування економічного і соціального розвитку;
розбудова системи державного прогнозування і стратегічного планування еконо-

мічного і соціального розвитку в рамках імплементації законодавства щодо держав-
ного прогнозування та стратегічного планування економічного і соціального розви-
тку;

подальша деполітизація процесів макроекономічного і бюджетного прогнозуван-
ня та стратегічного планування;

удосконалення інструментів та підвищення спроможності у сферах макроеконо-
мічного і бюджетного прогнозування та стратегічного планування.

Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-
торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка головних розпоряд-
ників бюджетних коштів, 
які щороку актуалізують і 
публікують плани своєї ді-
яльності на середньостро-
ковий період, відсотків

50 50 75 90 100

Частка головних розпо-
рядників бюджетних ко-
штів, які щороку забезпе-
чують публічне представ-
лення звітів про виконання 
планів своєї діяльності на 
середньостроковий період, 
відсотків

50 50 75 90 100

Відхилення між прогнозни-
ми та фактичними показ-
никами номінального вало-
вого внутрішнього продук-
ту, відсотків

5 5 4 4 3 3

Відхилення між прогноз-
ними та фактичними по-
казниками податкових до-
ходів зведеного бюджету, 
відсотків

5 5 4 4 3 3

Середньострокове бюджетне планування
Мета — забезпечення передбачуваності та збалансованості бюджетно-податко-

вої політики на середньострокову перспективу та посилення стратегічного підходу 
до бюджетного планування.

Прийняті у 2018 році зміни до законодавства щодо впровадження середньостро-
кового бюджетного планування на державному та місцевому рівні потребують по-
дальшого неухильного виконання шляхом ухвалення трирічної Бюджетної декларації 
та формування проекту державного бюджету на її основі відповідно до визначених 
цілей державної політики, а також розроблення та оновлення відповідних інструкцій 
з підготовки бюджетних документів.

З метою забезпечення якісної бази для розроблення документів середньостро-
кового бюджетного планування та ефективного розподілу обмежених фінансових 
ресурсів необхідно забезпечити посилення зв’язку з процесом стратегічного плану-
вання, зокрема за рахунок підвищення якості та забезпечення оприлюднення пла-
нів діяльності головних розпорядників бюджетних коштів на середньостроковий пе-
ріод, що відповідають цілям та граничним обсягам видатків державного бюджету та 
надання кредитів з державного бюджету, визначеним Бюджетною декларацією, на 
основі яких формуються бюджетні запити. Необхідно розробити план заходів для 
посилення фінансово-економічної обґрунтованості рішень Кабінету Міністрів України 
та відображення наслідків реалізації державної політики протягом наступних років, 
у тому числі шляхом запровадження консультацій з Мінфіном на стадії розроблення 
проекту нормативно-правового акта.

Необхідно удосконалити підхід до визначення граничних обсягів видатків для го-
ловних розпорядників бюджетних коштів шляхом встановлення базового обсягу ви-
датків державного бюджету, який відображає поточну реалізацію державної політи-
ки Кабінетом Міністрів України, та представлення головними розпорядниками бю-
джетних коштів змін до поточних рівнів фінансування заходів державної політики у 
вигляді нових політичних ініціатив. Це дасть змогу зосередити обговорення проекту 
державного бюджету на стратегічних питаннях і сприятиме ухваленню більш обґрун-
тованих рішень. Крім того, необхідно розглянути питання щодо скорочення кількості 
головних розпорядників бюджетних коштів згідно з критеріями формування органом 
державної політики у відповідній сфері, наявності спеціального статусу або обґрун-
тованої потреби у незалежності фінансового забезпечення. Слід вжити заходів, спря-
мованих на підвищення якості та прозорості планування головними розпорядника-
ми бюджетних коштів та загального рівня бюджетної дисципліни. Зокрема, необхід-
но створити та запровадити нову інформаційно-аналітичну систему для бюджетного 
планування, що підвищить рівень автоматизації процесів та аналітичної спроможнос-
ті учасників бюджетного процесу. 
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ДОКУМЕНТИ
У рамках реалізації Концепції реформування системи оплати праці державних 

службовців, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27 травня 
2020 р. № 622, НАДС підготовлено порядок формування фонду оплати праці в дер-
жавних органах, що забезпечить більш якісне, обґрунтоване та уніфіковане плану-
вання бюджетних видатків на оплату праці.

Для впровадження середньострокового бюджетного планування на місцевому 
рівні слід розробити інструкції та типові форми необхідних документів.

З метою забезпечення реалізації середньострокового бюджетного планування 
здійснюються заходи за такими напрямами:

створення надійних середньострокових рамок для планування державного бю-
джету;

посилення фінансово-економічної обґрунтованості рішень Кабінету Міністрів 
України;

підвищення рівня бюджетної дисципліни та якості бюджетного планування;
розвиток середньострокового бюджетного планування на місцевому рівні.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за таким індикато-

ром:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Відхилення бюджетних по-
казників на плановий рік, 
передбачених Бюджетною 
декларацією, від відповід-
них показників, затвердже-
них Бюджетною деклара-
цією попереднього року, 
відсотків

не  
більше

10

не  
більше

7

не  
більше

5

Програмно-цільовий метод
Мета — підвищення ефективності та результативності використання бюджетних 

коштів і якості надання послуг державою.
Незважаючи на постійне удосконалення відповідної методологічної бази, застосу-

вання програмно-цільового методу у бюджетному процесі в Україні здійснюється без 
створення обов’язкових для його ефективності умов, а саме без дієвої та узгодженої 
системи стратегічного і середньострокового бюджетного планування. Як наслідок, 
програмно-цільовий метод не завжди використовується головними розпорядниками 
бюджетних коштів як основа для прийняття управлінських рішень.

Для досягнення визначеної мети Мінфін продовжує проведення оглядів витрат 
державного бюджету та забезпечує їх повну інтеграцію в бюджетний процес, що 
дасть змогу підвищити ефективність та якість публічних послуг, а також виявити 
можливості для перерозподілу фінансових ресурсів відповідно до пріоритетів дер-
жавної політики. Разом з виконанням завдань Стратегії реформування державно-
го управління України на 2022—2025 роки слід удосконалити підходи до формуван-
ня бюджетних програм головними розпорядниками коштів державного бюджету від-
повідно до їх стратегічних цілей. Для посилення адресності надання державних ви-
плат і, як наслідок, ефективності використання бюджетних коштів необхідно забез-
печити подальше підвищення результативності процесу верифікації та моніторингу 
державних виплат, зокрема шляхом розвитку інформаційно-аналітичної платформи 
електронної верифікації та моніторингу і застосування результатів верифікації для 
бюджетного планування. Слід забезпечити обов’язкове проведення оцінки ефектив-
ності бюджетних програм державного бюджету відповідно до оновленої методоло-
гії із публікацією результатів.

На місцевому рівні необхідно забезпечити удосконалення відповідних типових 
форм та інструкцій, зокрема для бюджетного запиту, програмної класифікації видат-
ків та кредитування, системи результативних показників бюджетних програм, а та-
кож правил складення паспортів та звітів про їх виконання.

Значну увагу необхідно приділити подальшому практичному застосуванню ген-
дерно орієнтованого підходу у бюджетному процесі на державному та місцевому рів-
ні для забезпечення врахування потреб соціальних груп, у тому числі за гендерною 
ознакою, зокрема посилити підзвітність головних розпорядників бюджетних коштів 
та підвищити прозорість бюджетів у цих напрямах.

З метою подальшого розвитку програмно-цільового методу у бюджетному проце-
сі заходи здійснюються за такими напрямами:

оптимізація бюджетних програм та посилення їх відповідності цілям державної 
політики;

регулярне проведення оглядів витрат державного бюджету;
ефективний моніторинг результативності;
удосконалення програмно-цільового методу на місцевому рівні, включаючи за-

стосування гендерно орієнтованого підходу в бюджетному процесі.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-

торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка видатків та надання 
кредитів з державного бю-
джету, охоплених огляда-
ми витрат у відповідному 
році, відсотків

11,9 не  
менше

5

не  
менше

5 

не  
менше

5

не  
менше

5

не  
менше

5

Частка головних розпо-
рядників коштів державно-
го бюджету, які перегляну-
ли свої бюджетні програми 
відповідно до нових підхо-
дів, відсотків

30 60 100

Міжбюджетні відносини та фіскальна децентралізація
Мета — забезпечення фінансової спроможності територіальних громад та удо-

сконалення міжбюджетних відносин з урахуванням нової моделі територіальної ор-
ганізації влади України та оновлених повноважень органів виконавчої влади та орга-
нів місцевого самоврядування.

Під час реалізації Стратегії реформування системи управління державними фі-
нансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 8 лютого 2017 р. № 142, залишилися невирішеними такі питання. Процес децен-
тралізації на цьому етапі призводить до збільшення дохідних та видаткових повно-
важень органів місцевого самоврядування. Значна частина повноважень переходить 
з районного рівня на рівень територіальних громад. Функції на районному рівні ско-
рочуються, однак райони продовжують існувати. Залишається неврегульованим пи-
тання чіткого розмежування повноважень між органами місцевого самоврядування 
та органами виконавчої влади. Водночас виникає потреба в удосконаленні (перегля-
ді) існуючого механізму горизонтального вирівнювання місцевих бюджетів. Крім то-
го, має місце недостатня спроможність органів місцевого самоврядування до здій-
снення додаткових повноважень.

Для досягнення визначеної мети необхідно врегулювати питання щодо розмежу-
вання повноважень між органами виконавчої влади та органами місцевого самовря-
дування за принципом субсидіарності шляхом  проведення відповідних консультацій 
із всеукраїнськими асоціаціями органів місцевого самоврядування. Також необхідно 
внести зміни до системи бюджетного вирівнювання з урахуванням оновлених повно-
важень органів місцевого самоврядування.

З урахуванням необхідності виконання завдань щодо посилення спроможності 
органів місцевого самоврядування з управління фіскальними ризиками та боргом, 
запровадження процесу середньострокового бюджетного планування та удоскона-
лення програмно-цільового методу на місцевому рівні необхідно вжити заходів до 
зміцнення власної ресурсної бази місцевого самоврядування. Зокрема, слід визначи-
ти підходи до зарахування податку на доходи фізичних осіб — найманих  працівни-
ків, а також визначити стимули для органів місцевого самоврядування для встанов-
лення та збору місцевих податків, включаючи налагодження обміну інформацією між 
органами місцевого самоврядування та податковими органами. 

З метою підтримки процесу секторальної децентралізації у сфері освіти, охорони 
здоров’я та соціального захисту, підвищення доступності і якості та зниження вартос-
ті публічних послуг з урахуванням реальних потреб соціальних груп необхідно онови-
ти соціальні стандарти і нормативи надання гарантованих державою послуг. Разом з 
виконанням завдань в рамках реалізації Державної стратегії регіонального розвитку 
на 2021—2027 роки, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 5 серп-
ня 2020 р. № 695 (Офіційний вісник України, 2020 р., № 67, ст. 2155), необхідно удо-
сконалити підходи до фінансування регіонального розвитку за рахунок коштів дер-
жавного фонду регіонального розвитку, зокрема шляхом визначення чітких показ-
ників ефективності відповідної бюджетної програми.

Для забезпечення прозорості та підзвітності в управлінні фінансовими ресурса-
ми органів місцевого самоврядування слід переглянути повноваження органів, упо-
вноважених на здійснення контролю за дотриманням бюджетного законодавства на 
рівні місцевих бюджетів, відповідно до реформи фіскальної децентралізації із відпо-
відним розподілом повноважень між такими органами з урахуванням параметрів та 
структури відповідних місцевих бюджетів.

У рамках трансформації міжбюджетних відносин та фіскальної децентралізації за-
ходи здійснюються за такими напрямами:

чітке розмежування повноважень між органами виконавчої влади та органами 
місцевого самоврядування;

збільшення власних фінансових ресурсів органів місцевого самоврядування;
удосконалення механізму фінансового забезпечення видаткових повноважень, 

які передаються державою на виконання органам місцевого самоврядування та міс-
цевим органам виконавчої влади;

посилення фінансової прозорості та підзвітності органів місцевого самоврядуван-
ня.

Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-
торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Зміна фактичного показ-
ника обсягу трансфертів з 
державного бюджету міс-
цевим бюджетам за звіт-
ний період до затвердже-
ного планового показника,  
відсотків

- 0,6 (0) не  
більше  

1

не 
більше  

1

не  
більше  

1

не  
більше  

1

не  
більше  

1

Частка доходів місцевих 
бюджетів (без урахування 
трансфертів) 
у зведеному бюджеті Укра-
їни, відсотків

22,6 24 24,5 25 25,5 26

3. Забезпечення ефективного виконання державного та місцевих бюджетів
Система публічних закупівель

Мета — ефективне функціонування системи публічних закупівель, що є запору-
кою раціонального використання державних коштів та розвитку конкурентоспро-
можної економіки.

Реалізація реформи публічних закупівель здійснюється відповідно до Стратегії 
реформування системи публічних закупівель («дорожньої карти»), схваленої розпо-
рядженням Кабінету Міністрів України від 24 лютого 2016 р. № 175, якою визначе-
но п’ять етапів реформи, з яких три вже завершено, а четвертий та п’ятий планують-
ся на 2021—2022 роки. Прогрес у досягненні запланованих результатів визначаєть-
ся за індикаторами, встановленими в плані заходів з реалізації зазначеної Стратегії, і 
на його основі необхідно прийняти рішення щодо подальших кроків з реформуван-
ня системи публічних закупівель.

Національною економічною стратегією України на період до 2030 року, затвер-
дженою постановою Кабінету Міністрів України від 3 березня 2021 р. № 179, передба-
чено виконання завдань із забезпечення доступності публічних закупівель для стиму-
лювання діяльності малого та середнього бізнесу завдяки спрощенню процесу заку-
півель шляхом автоматизації закупівельних процесів та професіоналізації сфери пу-
блічних закупівель. Здійснення таких заходів спрямовано на підвищення рівня кон-
куренції у закупівлях та ефективності здійснення закупівель, а отже, оптимізації ви-
користання коштів державного бюджету.

У рамках реалізації цієї Стратегії передбачено підвищення ефективності моніто-
рингу публічних закупівель, що сприятиме ефективному та прозорому здійсненню 
закупівель, створення конкурентного середовища та запобігання проявам корупції у 
зазначеній сфері. Зокрема, необхідно удосконалити систему автоматичних індикато-
рів ризиків на основі даних електронної системи закупівель та інших відкритих дже-
рел інформації, а також методологічні підходи щодо здійснення контролю у сфері 
публічних закупівель з урахуванням рекомендацій експертів SIGMA.

З метою забезпечення ефективного функціонування системи публічних закупі-
вель заходи здійснюються за такими напрямами:

удосконалення порядку проведення моніторингу публічних закупівель та покра-
щення доступу до відповідних джерел інформації;

удосконалення методологічних підходів щодо здійснення контролю у сфері пу-
блічних закупівель.

Прогрес у досягненні результатів визначається за такими індикаторами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка проведених орга-
ном державного фінансо-
вого контролю моніторин-
гів процедур закупівель на 
підставі автоматичних ри-
зик-індикаторів у загальній 
кількості проведених моні-
торингів процедур закупі-
вель, відсотків

11 25 30 45 60 75

Підвищення середнього 
показника участі  
в конкурентних процедурах 
закупівель, учасників

2,79 2,8 2,8 2,82 2,85 2,85

Підвищення середнього 
показника участі в спроще-
них закупівлях, учасників

1,9 1,95 1,95 1,95 2 2

Зменшення частки скасо-
ваних процедур закупівлі 
(визнання їх такими, що не 
відбулися), відсотків

26 26 25 24 23 23

Управління державними інвестиціями
Мета — забезпечення планування державних інвестицій на основі стратегічних 

пріоритетів та середньострокової бюджетної перспективи та здійснення прозорого і 
економічно обґрунтованого відбору інвестиційних проектів.

Під час реалізації Стратегії реформування системи управління державними фі-
нансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів Украї-
ни від 8 лютого 2017 р. № 142, залишилася невиконаною більша частина завдань, 
зокрема щодо:

запровадження стратегічного планування державних інвестицій;
створення методологічної бази для підготовки та проведення оцінки державно-

го інвестиційного проекту, ураховуючи його масштабність та умови реалізації про-
ектів у різних сферах;

посилення механізмів оцінки проектів на засадах чіткої відповідальності за якість 
експертизи інвестиційних проектів, що пропонуються для фінансування за рахунок 
державних капітальних вкладень, згідно з установленими вимогами;

упровадження централізованої системи моніторингу великомасштабних держав-
них інвестиційних проектів на основі фінансових та інших кількісних показників для 
своєчасного виявлення проектів з високим ризиком виникнення проблем під час їх 
реалізації, вжиття необхідних заходів щодо зниження відповідних ризиків, а також 
проведення посиленого моніторингу стану реалізації таких проектів.

З метою удосконалення системи управління державними інвестиціями продовже-
но виконання завдань, зокрема, щодо забезпечення стратегічного та прозорого роз-
поділу ресурсів та оцінки вартості інвестиційних проектів. З огляду на відсутність на 
місцевому рівні чітко встановлених правил і процедур відбору інвестиційних проектів 
необхідно розробити додаткові заходи для посилення спроможності щодо управлін-
ня інвестиційними проектами на місцевому рівні.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
стратегічне планування державних інвестицій на середньострокову перспективу;
гармонізація підходів до оцінки та відбору пропозицій щодо фінансування інвес-

тиційних проектів;
підвищення спроможності галузевих міністерств в управлінні державними інвес-

тиціями;
посилення моніторингу та підвищення прозорості реалізації інвестиційних проек-

тів;
удосконалення підходів до управління інвестиційними проектами, що фінансу-

ються з місцевих бюджетів.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими індика-

торами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Покращення якості підго-
товки державних інвес-
тиційних проектів (частка 
державних інвестиційних 
проектів, які відповідають 
визначеним критеріям для 
участі у відборі Міжвідом-
чої комісії з питань дер-
жавних інвестиційних про-
ектів, у загальній кількос-
ті державних інвестиційних 
проектів, поданих головни-
ми розпорядниками бю-
джетних коштів до Мінеко-
номіки),  відсотків

87 92 92 94 96 100

Вибірка державних капі-
тальних вкладень, перед-
бачених для реалізації дер-
жавних інвестиційних про-
ектів, відсотків плану

98 98 98 98 98 98

Бухгалтерський облік у державному секторі
Мета — підвищення якості, повноти та достовірності даних, на основі яких при-

ймаються управлінські рішення у сфері державних фінансів.
Виконання завдань з реформування системи бухгалтерського обліку в держав-

ному секторі здійснюється відповідно до Стратегії модернізації системи бухгалтер-
ського обліку та фінансової звітності в державному секторі на період до 2025 року, 
схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 20 червня 2018 р. № 437.

У рамках реалізації цієї Стратегії необхідно забезпечити актуальність  націо-
нальних стандартів бухгалтерського обліку для державного сектору з урахуван-
ням змін у міжнародних стандартах та національному законодавстві, а також на-
вчання фахівців суб’єктів державного сектору щодо їх застосування. Додатково 
необхідно  забезпечити розкриття основних відмінностей між національними та 
міжнародними стандартами у фінансовій звітності та удосконалити методологію 
її підготовки для підвищення якості інформації про загальний майновий стан та 
результати діяльності суб’єктів державного сектору та бюджетів. Для підвищення 
ефективності та якості роботи бухгалтерських служб у державному секторі слід 
забезпечити проведення тренінгів та підвищення кваліфікації, а також розробити 
нову організаційну структуру таких служб.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
удосконалення національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку в 

державному секторі;
удосконалення організаційних засад та якості виконання функцій бухгалтер-

ських служб у державному секторі;
підвищення якості інформації про загальний майновий стан і результати ді-

яльності суб’єктів державного сектору та бюджетів;
удосконалення розкриття в бухгалтерському обліку інформації про виконання 

державного і місцевих бюджетів.
Прогрес у досягненні запланованих результатів у рамках реалізації цієї Страте-

гії визначається за таким індикатором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка удосконалених наці-
ональних положень (стан-
дартів) бухгалтерського 
обліку в державному сек-
торі відповідно до IPSAS, 
відсотків

20 30 40 50 60 70

Казначейське обслуговування бюджетних коштів
Мета — забезпечення ефективності та прозорості у виконанні бюджету.
Ефективність процесів та процедур в управлінні виконанням бюджету є важ-

ливою передумовою для реалізації цілей бюджетної політики. На сьогодні систе-
ма органів Казначейства складається з близько 600 територіальних органів, що 
суттєво ускладнює управління цією системою та обмежує можливості щодо мо-
дернізації робочих процесів та їх автоматизації. Лише наприкінці 2020 року за-
пущено процес реорганізації з метою перетворення частини територіальних ор-
ганів з юридичних осіб публічного права на структурні підрозділи Казначейства. 
Крім того, потребують подальшої оптимізації процедури казначейського обслу-
говування бюджетних коштів та форми звітності, що складається Казначейством.

Для досягнення визначеної мети необхідно забезпечити посилення інститу-
ційної спроможності Казначейства та удосконалити управління коштами єдиного 
казначейського рахунка. Зокрема, слід забезпечити перехід до функціонування у 
форматі єдиної юридичної особи, що дасть змогу оптимізувати робочі процеси, 
уніфікувати процедури та підходи до казначейського обслуговування бюджет-
них коштів в усій системі Казначейства і загалом підвищити керованість та ефек-
тивність системи. Також необхідно забезпечити подальшу діджиталізацію розра-
хунково-касового обслуговування розпорядників та одержувачів бюджетних ко-
штів для підвищення ефективності та прозорості відповідних процесів і мініміза-
ції впливу людського фактора.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
посилення інституційної спроможності Казначейства;
удосконалення процедур казначейського обслуговування бюджетних коштів 

та відповідних форм звітності.
Прогрес у досягненні запланованих результатів у рамках реалізації цієї Страте-

гії визначається за таким індикатором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Рівень підключення учас-
ників бюджетного процесу 
до системи дистанційного 
обслуговування Казначей-
ства, відсотків

80 83 86 90 95 100

Система державного внутрішнього фінансового контролю
Мета — посилення управлінської підзвітності на всіх рівнях державного сек-

тору, підвищення ефективності внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту 
в державних органах.

Під час реалізації Стратегії реформування системи управління державними 
фінансами на 2017—2020 роки, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів 
України від 8 лютого 2017 р. № 142, залишилися невирішеними такі питання. 
У більшості державних органів не створено комплексної системи внутрішнього 
контролю у розумінні статті 26 Бюджетного кодексу України та/або вона не функ-
ціонує як цілісний процес, а підходи до внутрішнього контролю і далі орієнтують-
ся на відповідність (дотримання законодавства), а не на удосконалення діяль-
ності бюджетної установи. Також залишаються недостатніми інституційна спро-
можність та незалежність підрозділів внутрішнього аудиту в державних органах 
та спроможність для забезпечення професійного розвитку і підвищення рівня 
професійної компетентності з внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту.

Для досягнення визначеної мети Мінфін розробить необхідні заходи для під-
вищення рівня обізнаності керівників державних органів щодо переваг побудови 
ефективної системи внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту. Необхідно 
здійснити заходи з удосконалення внутрішнього фінансового контролю, спрямо-
вані на його практичне застосування у діяльності розпорядників коштів держав-
ного бюджету, та надати рекомендації щодо його оптимальної організації, вклю-
чаючи ефективне управління ризиками. Посилення ефективності внутрішнього 
аудиту передбачається здійснити, зокрема, з урахуванням зовнішніх оцінок якос-
ті та має на меті забезпечення переорієнтації на удосконалення діяльності бю-
джетної установи, а не лише на оцінку відповідності законодавству. Для підви-
щення рівня професійної компетентності з внутрішнього контролю та внутріш-
нього аудиту необхідно розробити та впровадити відповідні навчальні програми, 
започаткувати національну сертифікацію внутрішніх аудиторів, а також створити 
інтерактивний портал для автоматизації процесів та обміну інформацією. Після 
визначення моделі здійснення контрольних повноважень щодо місцевих бюдже-
тів слід розробити заходи щодо впровадження системи внутрішнього контролю 
та функції з внутрішнього аудиту органами місцевого рівня.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
упровадження внутрішнього контролю, спрямованого на посилення відпові-

дальності керівників за управління і розвиток установи в цілому;
посилення ефективності, спроможності та незалежності внутрішнього аудиту;
підвищення інституційної спроможності центрального підрозділу гармоніза-

ції Мінфіну.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими інди-

каторами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Рівень упровадження дер-
жавними органами реко-
мендацій за результатами 
внутрішніх аудитів (повніс-
тю або частково, без ураху-
вання рекомендацій, щодо 
яких не настав строк  вико-
нання), відсотків

85 85 90 90 95 95

Рівень упровадження дер-
жавними органами реко-
мендацій центрального під-
розділу гармонізації Мінфі-
ну, відсотків

40 45 50 55 60

Державний фінансовий контроль
Мета — удосконалення системи державного фінансового контролю, яка спри-

ятиме ефективному державному управлінню, виявлятиме і попереджатиме пору-
шення вимог законодавства та неефективне використання фінансових і матері-
альних ресурсів на державному та місцевому рівні.

На сьогодні обмеженість кадрових ресурсів та сучасних засобів здійснення фі-
нансового контролю не дають змоги Держаудитслужбі повною мірою охопити не-
обхідними заходами контролю всі найбільш ризикові об’єкти. Це стосується, на-
самперед, здійснення контролю за виконанням місцевих бюджетів, а також про-
ведення моніторингу процедур публічних закупівель, що призводить до відсут-
ності належної підзвітності та відповідальності керівників за прийняті незаконні 
та неефективні управлінські рішення.

Для досягнення визначеної мети необхідно підвищити ефективність держав-
ного фінансового контролю у найбільш ризикових сферах, зокрема шляхом по-
силення аналітичних спроможностей Держаудитслужби для концентрації на ви-
сокоризикових операціях і відповідної організації інспектування. Слід удоскона-
лити організаційні та методологічні підходи Держаудитслужби щодо здійснення 
контролю за дотримання бюджетного законодавства у частині місцевих бюдже-
тів, а також забезпечити налагодження співпраці Держаудитслужби з Рахунко-
вою палатою, внутрішніми аудиторами, контролюючими та правоохоронними ор-
ганами та приділити увагу удосконаленню комунікації з державними органами та 
органами місцевого самоврядування у процесі здійснення контролю. 
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ДОКУМЕНТИ
Для розбудови інституційної спроможності особливу увагу необхідно при-

ділити впровадженню сучасних ІТ-рішень у діяльність органів державного фі-
нансового контролю в рамках реалізації Стратегії здійснення цифрового розви-
тку, цифрових трансформацій і цифровізації системи управління державними 
фінансами на період до 2025 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міні-
стрів України від 17 листопада 2021 р. № 1467, що дасть змогу розширити до-
ступ до джерел необхідної інформації та забезпечити проведення її ефектив-
ного аналізу.

Заходи здійснюються відповідно до таких напрямів:
посилення державного фінансового контролю у найбільш ризикових сферах;
забезпечення ефективної міжвідомчої взаємодії в рамках здійснення фінан-

сового контролю;
посилення інституційної спроможності органів Держаудитслужби на централь-

ному, регіональному та місцевому рівні.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за таким інди-

катором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Кількість інспектувань, за 
якими виявлено втрати фі-
нансових ресурсів, у за-
гальній кількості проведе-
них інспектувань, відібра-
них на підставі ризик-орі-
єнтованого відбору, від-
сотків

70 75 80 85 90 95

Незалежний зовнішній фінансовий контроль (аудит)
Мета — посилення ролі та підвищення ефективності зовнішнього фінансово-

го контролю відповідно до стандартів INTOSAI.
У зв’язку з цим перед Рахунковою палатою постає ряд викликів, зумовлених 

як тенденціями в її роботі, так і зростаючими вимогами суспільства, швидкозмін-
ними перетвореннями в державі, зокрема в політичному середовищі, активним 
розвитком незалежного зовнішнього аудиту у світі.

Необхідною умовою для розвитку Рахункової палати як сучасного вищого ор-
гану аудиту є імплементація міжнародних стандартів, що вимагає системного 
удосконалення законодавства, поліпшення взаємодії Рахункової палати із заін-
тересованими сторонами.

Проведення аудитів відповідно до міжнародних стандартів потребує значних 
ресурсів. Необхідно переглянути існуючі показники ефективності та результатив-
ності функціонування Рахункової палати. Система обліку рекомендацій Рахунко-
вої палати та моніторингу їх дотримання також повинна суттєво змінитися.

Необхідно забезпечити достатній рівень охоплення аудитом найважливіших 
сфер діяльності держави шляхом проведення ризик-орієнтованої оцінки у сфе-
рі управління публічними коштами та державним майном. Слід запровадити чіт-
кі критерії планування аудитів для забезпечення впевненості громадян, суб’єктів 
господарювання та заінтересованих органів державної влади в тому, що затвер-
джені бюджетні програми спрямовано на досягнення визначених цілей, кошти 
використано законно, результативно та економно.

Зростаюча роль вищих органів аудиту в сучасному світі зумовлює необхід-
ність часткового перегляду існуючих повноважень Рахункової палати, проведен-
ня роботи з подальшого удосконалення механізмів співпраці з органами дер-
жавної влади, об’єктами аудиту, правоохоронними, антикорупційними органами. 
Сприяти зміцненню фінансово-бюджетної дисципліни в Україні Рахункова пала-
та зможе, зокрема, за умови підвищення рівня відповідальності учасників бю-
джетного процесу за порушення вимог законодавства та прийняття неефектив-
них управлінських рішень.

Розвиток громадянського суспільства в Україні також потребує відповідно-
го реагування з боку Рахункової палати, оскільки результати її роботи пови-
нні бути доступними та зрозумілими громадянам, джерелом достовірної, про-
фесійної та неупередженої інформації про ефективність управління публічни-
ми коштами та державним майном. Суспільний резонанс під час отримання та-
кої інформації вимагає оперативного реагування усіх учасників процесу. Рахун-
ковій палаті необхідно забезпечити конструктивну взаємодію із суспільством 
для підвищення довіри до органів державної влади в цілому та Рахункової па-
лати, зокрема.

Для досягнення визначеної мети заходи здійснюються за такими напрямами:
максимальне наближення методології та практики проведення аудитів до 

стандартів INTOSAI;
посилення консультативної (експертної) ролі Рахункової палати як вищого ор-

гану аудиту в Україні.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за такими інди-

каторами:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Кількість проведених ауди-
тів відповідності, одиниць

1 3 3 3

Оцінка за напрямом 31.2 
«Слухання про резуль-
тати аудитів» показни-
ка РІ‑31 «Вивчення ауди-
торських звітів законодав-
чим органом влади» Звіту 
про ефективність управлін-
ня державними фінанса-
ми (PEFA)

С А

Оцінка за напрямом 31.3 
«Рекомендації законодав-
чого органу влади» показ-
ника РІ‑31 «Вивчення ауди-
торських звітів законодав-
чим органом влади» Звіту 
про ефективність управлін-
ня державними фінанса-
ми (PEFA)

С А

4. Підвищення рівня прозорості та підзвітності  
в управлінні державними фінансами

Прозорість бюджету та участь громадян у бюджетному процесі
Мета — підвищення прозорості та доступності інформації про бюджет і роз-

ширення можливостей для її аналізу.
Для підтримання досягнутого Україною прогресу у сфері прозорості бюдже-

тів забезпечується подальше розширення обсягу інформації, що підлягає публі-
кації у машинозчитуваному форматі, включаючи бюджетні запити, паспорти бю-
джетних програм головних розпорядників бюджетних коштів та звіти про їх ви-
конання. За результатами проведення  Міжнародним валютним фондом оцінки 
фіскальної прозорості планується розробити заходи для подальшого підвищен-
ня її рівня. Також необхідно забезпечити подальший розвиток та просування Дер-
жавного веб-порталу бюджету для громадян і підвищення його зручності для ко-
ристувачів.

Щодо місцевих бюджетів слід забезпечити уніфікацію та стандартизацію шля-
хів та заходів оприлюднення інформації, що міститься в паспортах бюджетних 
програм місцевих бюджетів, звітах про їх виконання, бюджетних запитах голо-
вних розпорядників коштів місцевих бюджетів, у рішеннях про місцеві бюдже-
ти та прогнозах місцевих бюджетів. Це дасть змогу кожному громадянину через 
зрозумілу процедуру ознайомитися з основними бюджетними показниками сво-
го міста, району, територіальної громади чи області та порівняти їх з показника-
ми інших адміністративно-територіальних одиниць України.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
забезпечення відповідності міжнародним стандартам щодо прозорості бю-

джету;
забезпечення відкритості та доступності інформації про місцеві бюджети.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за таким інди-

катором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Кількість  
балів України у 
рейтингу  Open 
Budget Index (OBI) 

63 бали 
із 100 ба-
лів (2019 

рік)

не менше 
63 балів 
(можуть 
впливати 

обмеження, 
пов’язані з 
поширен-

ням гострої 
респіратор-
ної хвороби 
COVID-19, 
спричи-
неної ко-
ронавіру-

сом SARS-
CoV-2) 

не менше 
65 балів 

не  
менше 

67 балів

Інформаційні технології в управлінні державними фінансами
Мета — побудова сучасної та ефективної системи управління інформаційни-

ми технологіями для забезпечення підтримки і подальшого цифрового розвитку 
ефективної та прозорої системи управління державними фінансами.

На сьогодні основними проблемами цифрової трансформації системи управ-
ління державними фінансами є:

відсутність інтеграції між системами Мінфіну і центральними органами вико-
навчої влади, діяльність яких спрямовується та координується Кабінетом Міні-
стрів України через Міністра фінансів, у режимі реального часу; 

відсутність автоматизованого інформаційного обміну з багатьма державни-
ми установами; 

відсутність єдиного сховища даних з актуальною інформацією, доступною для 
Мінфіну і центральних органів виконавчої влади, діяльність яких спрямовується 
та координується Кабінетом Міністрів України через Міністра фінансів; 

застарілість окремих платформ; 
низький рівень автоматизації внутрішніх процесів і великий обсяг використан-

ня паперових носіїв; 
недостатнє кадрове забезпечення. 
Реалізація Стратегії здійснення цифрового розвитку, цифрових трансфор-

мацій і цифровізації системи управління державними фінансами на період до 
2025 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 17 листопа-
да 2021 р. № 1467, сприятиме розв’язанню більшості зазначених проблем, а та-
кож дасть змогу створити нову модель єдиного спільного інтегрованого інфор-
маційного середовища у сфері системи управління державними фінансами, по-
будованого на інтероперабельності електронних інформаційних ресурсів з од-
ночасним комплексним захистом інформації та дотриманням технологічної не-
залежності і забезпеченням обміну інформацією у режимі реального часу. Це 
дасть змогу забезпечити підвищення аналітичної спроможності та оперативнос-
ті прийняття рішень.

Заходи здійснюються відповідно до Стратегії здійснення цифрового розвитку, 
цифрових трансформацій і цифровізації системи управління державними фінан-
сами на період до 2025 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України  
від 17 листопада 2021 р. № 1467, за такими напрямами:

впровадження єдиних ІТ-стандартів, розбудова Єдиної інформаційно-телеко-
мунікаційної системи системи управління державними фінансами;

перехід на впровадження електронних послуг, зокрема впровадження сервіс-
ної моделі надання ІТ-послуг, орієнтованої на користувача;

реалізація першочергових проектів для забезпечення виконання пріоритет-
них завдань Стратегії здійснення цифрового розвитку, цифрових трансформа-
цій і цифровізації системи управління державними фінансами на період до 2025 
року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 17 листопада  
2021 р. № 1467;

унеможливлення впливу людського фактора на автоматичну обробку інфор-
мації;

збереження та підсилення кадрового потенціалу;
захист інформації, яка обробляється в Єдиній інформаційно-комунікаційній 

системі системи управління державними фінансами.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за таким інди-

катором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка регламентованих 
інформаційних потоків, 
які передаються між Мін-
фіном та центральними 
органами виконавчої вла-
ди, діяльність яких спря-
мовується та координу-
ється Кабінетом Міністрів 
України через Міністра фі-
нансів, у загальній кіль-
кості таких потоків, від-
сотків

30 30 40 50 60 70

5. Розвиток управління людськими  
ресурсами у сфері державних фінансів

Мета — посилення кадрового потенціалу для ефективного формування та ре-
алізації державної політики у сфері державних фінансів.

На сьогодні управління людськими ресурсами у сфері державних фінансів, як 
і загалом у сфері державного управління, характеризується відсутністю систем-
ного та стратегічного підходу, який би забезпечував розвиток персоналу згідно 
із стратегічними цілями діяльності відповідних інституцій. Існує потреба у ство-
ренні єдиної платформи професійного розвитку та комунікації у сфері управлін-
ня державними фінансами.

Для досягнення визначеної мети необхідно розробити та затвердити стратегії 
управління людськими ресурсами Мінфіну і центральних органів виконавчої вла-
ди, діяльність яких спрямовується та координується Кабінетом Міністрів Украї-
ни через Міністра фінансів, згідно із завданнями цієї Стратегії та стратегічними 
цілями зазначених органів, а також впровадити сучасні методи управління люд-
ськими ресурсами, зокрема на основі компетенцій, що дасть змогу забезпечити 
більш якісний відбір персоналу та побудувати більш результативну систему на-
вчання, розвитку та оцінки персоналу. Увагу необхідно приділити забезпеченню 
гендерної рівності. 

Для подальшого забезпечення спроможності Мінфіну і центральних органів 
виконавчої влади, діяльність яких спрямовується та координується Кабінетом Мі-
ністрів України через Міністра фінансів, Мінфіну слід створити сучасний науко-
во-освітній хаб з підготовки кадрів для сфери публічних фінансів, зокрема шля-
хом розширеного використання програм дуальної освіти на базі оновленого за-
кладу вищої освіти, що перебуває у сфері управління Мінфіну. Слід забезпечити 
створення платформи для дистанційного навчання у сфері управління державни-
ми фінансами та інституціоналізацію професійно-комунікативної спроможності.

Заходи здійснюються за такими напрямами:
запровадження стратегічного підходу та підвищення ефективності управління 

людськими ресурсами у сфері державних фінансів;
підвищення рівня професійної компетентності працівників фінансової систе-

ми.
Прогрес у досягненні запланованих результатів визначається за таким інди-

катором:

Індикатор Базове 
значення 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік 2025 рік

Частка державних служ-
бовців, які підвищили рі-
вень професійної компе-
тентності, у загальній кіль-
кості державних службов-
ців апарату Мінфіну, від-
сотків

18 20 20 22 25 30

V. Очікувані результати та ризики, 
що можуть вплинути на реалізацію Стратегії

Очікуваними результатами реалізації цієї Стратегії є:
реалізація середньострокового бюджетного планування, що пов’язана із стра-

тегічним плануванням, що забезпечить розподіл ресурсів відповідно до визна-
чених пріоритетів держави та передбачуваність бюджетно-податкової політики;

підвищення ефективності державних видатків та покращення якості надан-
ня публічних послуг шляхом регулярного проведення оглядів витрат державного 
бюджету та посилення відповідальності головних розпорядників бюджетних ко-
штів за їх раціональне використання для реалізації цілей своєї діяльності;

посилення контролю за оцінкою впливу на державний бюджет нових ініціатив 
центральних органів виконавчої влади для забезпечення збалансованості дер-
жавних фінансів та недопущення прийняття фінансово необґрунтованих рішень;

забезпечення вчасного виявлення фіскальних ризиків та здійснення заходів 
для мінімізації їх впливу на показники державного бюджету;

підвищення якості та ефективності адміністрування податків і зборів та по-
силення інституційної спроможності органів, що реалізують податкову та мит-
ну політику;

подальша підтримка процесу бюджетної децентралізації шляхом забезпечен-
ня чіткого розподілу відповідних повноважень і ресурсів та посилення фінансо-
вої спроможності органів місцевого самоврядування;

запровадження ефективної системи фінансового контролю на місцевому рівні 
відповідними органами шляхом перегляду та зміни їх повноважень в умовах бю-
джетної децентралізації та зміни структури відповідних місцевих бюджетів;

реалізація раціональної політики управління боргом на державному та місце-
вому рівні;

підвищення прогнозованості та доступності бюджетних коштів для виконан-
ня державних функцій через запровадження сучасної моделі управління ліквід-
ністю;

забезпечення стратегічного розподілу та належного моніторингу державних 
інвестицій;

підвищення рівня управлінської підзвітності та ефективності внутрішнього 
контролю та внутрішнього аудиту в центральних та місцевих органах виконавчої 
влади та органах місцевого самоврядування;

забезпечення доступу до своєчасної, повної та зрозумілої для кожного гро-
мадянина інформації про публічні фінанси та створення умов для проведення 
її аналізу;

забезпечення подальшого цифрового розвитку ефективної та прозорої систе-
ми управління державними фінансами;

підвищення рівня професійної компетентності працівників системи публічних 
фінансів.

До ризиків, що можуть перешкодити виконання завдань у рамках цієї Страте-
гії, слід віднести такі:

нестабільна макроекономічна ситуація, що впливає на надійність середньо-
строкових прогнозів та, як наслідок, на можливість упровадження середньостро-
кового бюджетного планування;

часті політичні зміни та зміни пріоритетів діяльності Кабінету Міністрів Украї-
ни і відповідного розподілу ресурсів, а також зміни в системі центральних орга-
нів виконавчої влади;

непередбачуваність змін у законодавстві, що призводить до необхідності час-
того перегляду умов функціонування економіки;

відсутність політичного консенсусу щодо шляхів розбудови системи держав-
ного стратегічного планування та повноважень учасників стратегічного плануван-
ня, що може призвести до неприйняття закону щодо державного прогнозування 
та стратегічного планування економічного і соціального розвитку;

неінтегрованість у систему державного стратегічного планування або низька 
якість галузевих стратегій та середньострокових планів діяльності головних роз-
порядників бюджетних коштів, недостатня спроможність міністерств щодо здій-
снення бюджетного планування на середньострокову перспективу;

відсутність політичного консенсусу щодо визначення повноважень та розподі-
лу фінансових та матеріальних ресурсів територіальних громад;

зниження якості управління на рівні органів місцевого самоврядування внаслі-
док недостатнього рівня компетенції службовців місцевого самоврядування по-
рівняно із розширенням їх повноважень;

неможливість забезпечення зниження рівня державного боргу через неста-
більну макроекономічну ситуацію та зміни ринкової кон’юнктури, а також зрос-
тання потреб фінансування дефіциту державного бюджету;

інституційний опір змінам у практиках управління публічними фінансами;
відставання розвитку спроможностей органів відповідальних за реалізацію  

цієї Стратегії від темпу інституційних реформ;
неможливість проведення необхідної технічної модернізації через недостат-

ній обсяг фінансування.
Мінімізація цих ризиків здійснюється шляхом розвитку відповідних інсти-

туційних та аналітичних спроможностей органів відповідальних за реалізацію  
цієї Стратегії, у тому числі завдяки залученню міжнародної експертної підтрим-
ки, підвищення прозорості в процесі планування та виконання бюджетів різних 
рівнів та посилення координуючої ролі Мінфіну у сфері управління державни-
ми фінансами. 

Крім того, заходи для мінімізації ризиків, пов’язаних з інституційною спро-
можністю органів відповідальних за реалізацію цієї Стратегії, планується здій-
снювати в рамках реалізації Стратегії реформування державного управління 
України на 2022—2025 роки.

VI. Фінансове забезпечення реалізації Стратегії
Заходи з реалізації цієї Стратегії здійснюються протягом 2022—2025 років за 

рахунок коштів державного бюджету та інших джерел, не заборонених законо-
давством, у тому числі міжнародної технічної допомоги.

Ряд заходів з реалізація цієї Стратегії може потребувати залучення додатко-
вих бюджетних коштів, обсяг яких визначається головними розпорядниками бю-
джетних коштів під час підготовки бюджетних запитів на відповідні бюджетні пе-
ріоди.

Орієнтовні обсяги фінансування можуть бути уточнені під час формування від-
повідних бюджетних програм, у рамках яких здійснюються відповідні заходи, або 
залежно від фактично отриманої міжнародної технічної допомоги.

VII. Координація, моніторинг і оцінка  
стану реалізації Стратегії

Координацію дій з реалізації цієї Стратегії здійснює Мінфін. Для забезпечен-
ня ефективної реалізації цієї Стратегії діє трирівневий координаційний механізм, 
який включає:

робочі підгрупи, що утворені відповідно до складових системи управління дер-
жавними фінансами і розглядають інформацію про хід виконання плану заходів з 
реалізації цієї Стратегії, питання щодо необхідності внесення до нього змін, у ра-
зі потреби готують відповідні пропозиції та проекти рішень;

міжвідомча робоча група з питань розвитку системи управління державними 
фінансами, яка проводить моніторинг і оцінку стану реалізації цієї Стратегії, роз-
глядає звіти з оцінки її результативності;

Координаційна рада з питань реформування державного управління, яка здій-
снює загальну координацію дій органів виконавчої влади, пов’язаних з реаліза-
цією цієї Стратегії і виконанням плану заходів з її реалізації, та проводить моні-
торинг і оцінку ефективності їх реалізації і виконання. Координаційна рада з пи-
тань реформування державного управління забезпечує координацію діяльнос-
ті з реалізації цієї Стратегії та діє на підставі Положення про Координаційну ра-
ду з питань реформування державного управління, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 18 травня 2016 р. № 335 «Про Координаційну ра-
ду з питань реформування державного управління» (Офіційний вісник України,  
2016 р., № 42, ст. 1577).

Реалізація цієї Стратегії здійснюється на підставі плану заходів з її реалізації, 
який включає напрями за кожною сферою системи управління державними фі-
нансами. Досягнення кожної стратегічної цілі цієї Стратегії оцінюється через сту-
пінь досягнення мети, визначеної за кожною сферою, і забезпечується шляхом 
здійснення конкретних заходів.

План заходів може бути уточнено, у тому числі в частині змісту заходів, визна-
чення відповідальних за їх здійснення і строків виконання. Завдання цієї Стра-
тегії можуть бути переглянуті після проведення річної комплексної оцінки стану 
системи управління державними фінансами або у разі визначення такої необхід-
ності міжвідомчою робочою групою з питань розвитку системи управління дер-
жавними фінансами.

Моніторинг процесу впровадження реформи та оцінка результативності реа-
лізації цієї Стратегії включає:

щокварталу — підготовку звіту про виконання плану заходів з реалізації  
цієї Стратегії;

щороку — підготовку узагальненого аналітичного звіту щодо стану досягнен-
ня стратегічних цілей відповідно до напрямів за кожною сферою системи управ-
ління державними фінансами та оцінки результативності реалізації цієї Стратегії.

Моніторинг виконання плану заходів з реалізації цієї Стратегії проводиться 
щокварталу шляхом узагальнення Мінфіном інформації про результати здій-
снення заходів, визначених планом заходів з реалізації цієї Стратегії, та подан-
ня щокварталу до 25 числа наступного за звітним кварталом місяця відповідного 
звіту Координаційній раді з питань реформування державного управління та Ка-
бінетові Міністрів України. Органами, відповідальними за здійснення заходів, що-
кварталу готується та подається  до Мінфіну звіт про виконання плану заходів з 
реалізації цієї Стратегії, в якому порівнюються фактично досягнуті індикатори із 
запланованими, зазначаються (за наявності) проблемні питання, їх вплив на здій-
снення заходів та досягнення мети за кожним напрямом цієї Стратегії (з пояснен-
ням причини їх виникнення та зазначенням механізму розв’язання).

Оцінка результативності реалізації цієї Стратегії та стану досягнення мети за 
кожною сферою системи управління державними фінансами, а також оцінка ста-
ну досягнення стратегічних цілей проводяться щороку. Відповідний звіт готуєть-
ся органами, відповідальними за здійснення заходів, на основі моніторингу про 
виконання плану заходів з реалізації  цієї Стратегії і передбачає проведення за-
значених оцінок.

Звіт повинен містити аналіз діяльності органу, відповідального за здійснення 
заходів, та змін за рік у відповідних сферах системи управління державними фі-
нансами, аналіз виконання завдань та їх впливу на досягнення визначеної мети, 
досягнення результативних показників, висновок щодо ефективності політики та 
пропозиції щодо необхідності продовження строку реалізації Стратегії чи прове-
дення коригування її положень для досягнення цілей.

Звіт подається щороку до 1  березня року, наступного за звітним періодом, 
відповідальними виконавцями до Мінфіну. До 1 червня Мінфін готує узагальне-
ний аналітичний звіт щодо ходу реалізації цієї Стратегії, оцінки результативнос-
ті та подає його на розгляд Координаційної ради з питань реформування держав-
ною управління. Схвалений Координаційною радою з питань реформування дер-
жавною управління звіт подається Кабінетові Міністрів України і розміщується на 
офіційному веб-сайті Мінфіну. 

Органи, відповідальні за здійснення заходів, забезпечують своєчасність та до-
стовірність поданих Мінфіну звітів, які повинні містити всю інформацію, необхід-
ну для проведення аналізу результативності реалізації цієї Стратегії згідно з ви-
могами Мінфіну.

У разі потреби за результатами річного звіту можуть бути сформовані пропо-
зиції щодо актуалізації цієї Стратегії та плану заходів з її реалізації, які розгля-
даються відповідними робочими підгрупами та після узагальнення вносяться на 
розгляд міжвідомчої робочої групи з питань розвитку системи управління дер-
жавними фінансами для прийняття остаточного рішення щодо підготовки пропо-
зицій стосовно внесення відповідних змін.

Із планом заходів з реалізації стратегії, схваленим урядовим  
розпорядженням, можна ознайомитись на сайті «УК».
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Повістка про виклик обвинуваченого при здійсненні судового 
засідання в порядку спеціального судового провадження 

Обвинувачений Левенець Ігор Вікторович, який народився 16 травня 1981 ро-
ку у м. Бережани Тернопільської області, зареєстрований у м. Рівне, вул. Орлова, 
40/304, відповідно до вимог 297-5, 323 КПК України викликається в судове засі-
дання, яке відбудеться 31.01.2022 року о 13 годині 15 хвилин в залі судових за-
сідань №231 Приморського районного суду м. Одеси за адресою: м. Одеса, вул. 
Балківська, 33, для участі в судовому засіданні в якості обвинуваченого.

Суддя Віктор Попревич

Повістка про виклик, відповідно до вимог 297-5, 323 КПК України 
Повістка про виклик до суду обвинуваченого Сомова Павла Віталійовича, 16.01.1963 р. н., уродженець  

м. Луганськ, громадянин України, зареєстрований та проживає за адресою: Україна, Луганська область, м. 
Луганськ, вул. Осипенко, 24, кв. 31, відповідно до вимог 297-5, 323 КПК України для участі в судовому засі-
данні з розгляду кримінального провадження в порядку спеціального судового провадження стосовно Со-
мова Павла Віталійовича, обвинуваченого у скоєнні злочину передбаченого ч. 1 ст. 258-3 КК України, яке від-
будеться 03.02.2022 о 12 год. 30 хв. за адресою: м. Одеса, вул. Балківська, 33, Приморський районний суд  
м. Одеси, зал судових засідань №229. Поважні причини неприбуття особи на виклик суду згідно зі статтею 
138 КПК України. Наслідки неприбуття обвинуваченого, передбачені статтями 139, 323 КПК України.

 Суддя Коваленко В. М.

Розшукуються спадкоємці 
ПАВЛЮК ОЛЕГА ВОЛОДИМИРОВИЧА, 

який помер 03 червня 2021 року. 
Звертатися протягом місяця з дня 
публікації оголошення за адресою: 

61121, м. Харків, пр. Тракторобудівни-
ків, 142, кв. 219; тел. (057) 364-45-96, 

нотаріус Харченко Л. Л.

Обвинувачений Карасьов Володимир Васильович, 25.12.1970 р.н., зареєстрований за адресою: Луган-
ська область, м. Красний Луч, мікрорайон 3, буд. 17, кв. 53 та проживаючий за адресою: м. Москва, Ро-
сійської Федерації, Вам необхідно з’явитися на 10 год. 00 хв. 27.01.2022, 10 год. 00 хв. 02.02.2022, 10 год. 
00 хв. 07.02.2022, 10 год. 00 хв. 14.02.2022, 10 год. 00 хв. 16.02.2022, 10 год. 00 хв. 24.02.2022, 10 год.  
00 хв. 02.03.2022 до Ужгородського міськрайонного суду Закарпатської області, що знаходиться за адресою:  
м. Ужгород, вул. Загорська, 53 (суддя Логойда І. В.), для проведення судового засідання у кримінально-
му провадженні № 22018070000000115 від 24.09.2018, за ознаками складу кримінальних правопорушень, 
передбачених ч. 1 ст. 111 КК України, ч. 2 ст. 15, ч. 2 ст. 258 КК України, ч. 1 ст. 14, ч. 2 ст. 258 КК України.

ПОВІСТКА ПРО ВИКЛИК
Підозрюваний Бондаренко Сергій Володимирович, 15.03.1979 р.н., громадянин України, останнє відоме 

місце проживання: м. Харків, вул. Грицевця, 20, кв. 83, відповідно до ст.ст. 133, 135 КПК України викликаєть-
ся із захисником 26.01.2021 на 10 год. до Державного бюро розслідувань у каб. № 610 по вул. Борисогліб-
ська, 18, м. Київ, для проведення огляду за участі підозрюваного та проведення інших процесуальних дій у 
кримінальному провадженні № 42017000000002007 від 22.06.2017.

Поважні причини неприбуття та наслідки неприбуття зазначені у ст.ст. 138-139 КПК України.
Слідчий ДБР О. Павлюк

тел. 365-40-00

У провадженні Вищого антикорупційного суду перебувають матеріали кримінального провадження, вне-
сеного до Єдиного реєстру досудових розслідувань № 532014080000000003 від 9 січня 2014 року за обви-
нуваченням Рачкова Андрія Володимировича, у вчиненні кримінального правопорушення, передбаченого  
ч. 5 ст. 191 КК України. Ухвалою Вищого антикорупційного суду від 18 січня 2022 року постановлено здій-
снювати спеціальне судове провадження у кримінальному провадженні за обвинуваченням Рачкова Андрія 
Володимировича, у вчиненні кримінального правопорушення, передбаченого ч. 5 ст. 191 КК України. 

У зв’язку з чим Рачков Андрій Володимирович, громадянин України, 31.03.1978 року народження, уро-
дженець м. Нікополь Дніпропетровської області, зареєстрований та останнє відоме місце  проживання: вул. 
Гагаріна, буд. 85, м. Нікополь, Дніпропетровська обл., 53213, який обвинувачується у вчиненні криміналь-
ного правопорушення, передбаченого ч. 5 ст. 191 КК України, викликається в судове засідання, яке відбу-
деться 25 січня 2022 року о 09 годині 00 хвилин у приміщенні Вищого антикорупційного суду (місто Київ, 
проспект Перемоги, 41, телефон +380-44-585-59-51), головуючий суддя: Крук Є. В., Кравчук О. О., Білоус І. О. 

З моменту опублікування повістки про виклик у засобах масової інформації загальнодержавної сфери 
розповсюдження обвинувачений вважається належним чином ознайомленим з її змістом.

ПОВІДОМЛЕННЯ  
про початок здійснення спеціального досудового розслідування

Ухвалою Херсонського міського суду Херсонської області від 17.01.2022 року надано дозвіл на здійснення спеці-
ального досудового розслідування в рамках кримінального провадження, внесеного до Єдиного реєстру досудових 
розслідувань за № 42015230270000070 від 20.04.2015, за ознаками кримінального правопорушення, передбачено-
го ч. 3 ст. 408 КК України стосовно підозрюваного Бурчіяна Едгара Нельсоновича, 27.07.1984 року народження, за-
реєстрованого за адресою м. Херсон, вул. Фрітаун, 153-а, кв. 49.

ПОВІСТКА ПРО ВИКЛИК ПІДОЗРЮВАНОГО
Громадянин України Бурчіян Едгар Нельсонович, 27.07.1984 року народження, зареєстрований за адресою:  

м. Херсон, вул. Фрітаун, 153-а, кв. 49, на підставі ст.ст. 133, 135, 139 КПК України, Вам необхідно з’явитись 14.02.2022 
в період часу з 09:00 до 12:00 до кабінету № 5 третього слідчого відділу (з дислокацією у місті Херсоні) Територіаль-
ного управління Державного бюро розслідувань, розташованого у місті Мелітополі, до старшого слідчого Воронцо-
ва Андрія Володимировича за адресою: м. Херсон, вул. Залаегерсег, буд. 14, тел.+380619490455, для ознайомлення 
із матеріалами досудового розслідування в порядку ст. 290 КПК України та отримання обвинувального акта в рам-
ках кримінального провадження, внесеного до Єдиного реєстру досудових розслідувань за № 42015230270000070 
від 20.04.2015 за ознаками кримінального правопорушення, передбаченого ч. 3 ст. 408 КК України.

Поважні причини неприбуття особи на виклик передбачені ст. 138 КПК України. Наслідки неприбуття на виклик 
визначені положеннями ст. 139 КПК України. 

Заява про визначення обсягу стратегічної екологічної оцінки
«Розділу охорона навколишнього природного середовища» до Детального плану території земельної ді-

лянки площею 0.0250 га, кадастровий номер 3221281201:01:009:0040, для будівництва та обслуговування 
будівель торгівлі (внесення змін будівництво перукарні на будівництво магазину), в смт Велика Димерка по 
вул. Чапаєва Броварського району Київської області.

Детальний план території розроблено згідно рішення Великодимерської селищної ради  № 647 XX-VIIІ 
скл. від 02.12.2021 р.

Строк громадського обговорення заяви — 15 днів з дати даної публікації.
Пропозиції та зауваження надаються у письмовій формі до Великодимерської селищної ради за адресою: 

07442, Київська обл., Броварський р-н, смт Велика Димерка, вул. Бобрицька, 1.
Заяви про визначення обсягу стратегічної екологічної оцінки — «Розділу охорона навколишнього при-

родного середовища» до Детального плану території земельної ділянки площею 0.0250 га, кадастровий но-
мер 3221281201:01:009:0040, для будівництва та обслуговування будівель торгівлі (внесення змін будівни-
цтво перукарні на будівництво магазину), в смт Велика Димерка по вул. Чапаєва Броварського району Ки-
ївської області можна ознайомитися на вебсайті (http://vdsr.gov.ua/) Великодимерської селищної ради Бро-
варського району Київської області.

Повістка про виклик обвинуваченого
В провадженні Слов’янського міськрайонного суду Донецької області перебуває кримінальне проваджен-

ня за обвинуваченням Нічік Юлії Геннадіївни, Марків Ганни Олександрівни у вчиненні кримінальних правопо-
рушень, передбачених ч. 5 ст. 191, ч. 3 ст. 28, ч. 2 ст. 366 КК України, та Якімчука Олександра Володимиро-
вича у вчиненні кримінальних правопорушень, передбачених ч. 5 ст. 191, ч. 3 ст. 28, ч. 2 ст. 366 КК України.

Слов’янський міськрайонний суд Донецької області викликає обвинуваченого Якімчука Олександра Во-
лодимировича, 11.06.1971 року народження, останнє відоме зареєстроване місце проживання: м. Донецьк, 
пров. Кремлівський, 79, в судове засідання з розгляду кримінального провадження за його обвинуваченням 
у вчиненні кримінальних правопорушень, передбачених ч. 5 ст. 191, ч. 3 ст. 28, ч. 2 ст. 366 КК України, роз-
гляд якого здійснюється в порядку спеціального судового провадження, яке відбудеться 31 січня 2022 року 
о 09 год. 30 хв., в приміщенні Слов’янського міськрайонного суду Донецької області за адресою: Донецька 
область, м. Слов’янськ, вул. Добровольського, буд. 2.

У разі неприбуття у судове засідання обвинувачений повинен повідомити суд про причини неявки інакше 
судовий розгляд кримінального провадження здійснюватиметься за його відсутності.

З моменту опублікування повістки про виклик у засобах масової інформації загальнодержавної сфери 
розповсюдження обвинувачений вважається належним чином ознайомленим з її змістом.

Суддя Ольга ІЛЬЯШЕВИЧ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 14 січня 2022 р. № 46-р 
Київ

Про призначення Замлинського Р. Т.  
заступником Міністра оборони України 

Призначити Замлинського Ростислава Теодозійовича заступником Міністра 
оборони України.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 47-р 
Київ

Про звільнення Ващенка К. О. 
з посади державного секретаря Міністерства 
з питань реінтеграції тимчасово окупованих 

територій України 
Звільнити Ващенка Костянтина Олександровича з посади державного секре-

таря Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій Украї-
ни у зв’язку з переходом на іншу роботу.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 48-р 
Київ

Про призначення Ващенка К. О.  
державним секретарем Міністерства 

оборони України
Призначити Ващенка Костянтина Олександровича державним секретарем 

Міністерства оборони України з дати початку фактичного виконання ним по-
садових обов’язків строком на п’ять років з урахуванням часу призначення на 
посаду згідно з розпорядженнями Кабінету Міністрів України від 25 вересня 
2019 р. № 836 та від 20 липня 2020 р. № 896 з оплатою праці відповідно до за-
конодавства.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 49-р 
Київ

Про звільнення Пляцка А. В. 
з посади першого заступника Голови 

Державного агентства України з управління 
зоною відчуження

Звільнити Пляцка Андрія Валерійовича з посади першого заступника Го-
лови Державного агентства України з управління зоною відчуження 19 січня  
2022 р. за угодою сторін (пункт 3 частини першої статті 83 Закону України «Про 
державну службу»).

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 51-р 
Київ

Про тимчасове покладення виконання  
обов’язків державного секретаря Міністерства 

з питань реінтеграції тимчасово окупованих 
територій України на Токарчук Т. В.

Покласти тимчасово, до призначення в установленому порядку державного 
секретаря Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій 
України, виконання обов’язків державного секретаря Міністерства з питань ре-
інтеграції тимчасово окупованих територій України на директора департаменту 
фінансів, бухгалтерського обліку та ресурсного забезпечення – головного бух-
галтера зазначеного Міністерства Токарчук Тетяну Василівну.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 52-р 
Київ

Про звільнення Бондар А. В.  
з посади заступника Голови Державної  

служби якості освіти України 
Звільнити Бондар Аллу Володимирівну з посади заступника Голови Держав-

ної служби якості освіти України 3 лютого 2022 р. у зв’язку із закінченням стро-

ку призначення на посаду (абзац перший частини першої статті 85 Закону Укра-
їни «Про державну службу»).

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 53-р 
Київ

Про призначення Сербіна Є. Л.  
першим заступником Голови Державного 

агентства меліорації та рибного 
господарства України 

Призначити Сербіна Євгена Леонідовича першим заступником Голови Держав-
ного агентства меліорації та рибного господарства України з дати початку фактич-
ного виконання ним посадових обов’язків строком на п’ять років з оплатою пра-
ці відповідно до законодавства, встановивши випробування строком на три місяці.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 54-р 
Київ

Про призначення Солянік Ю. В.  
заступником Голови Державної аудиторської  

служби України
Призначити повторно Солянік Юлію Валеріївну заступником Голови Держав-

ної аудиторської служби України з 21 січня 2022 р. строком на п’ять років з 
оплатою праці відповідно до законодавства.

Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ

 �КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
РОЗПОРЯДЖЕННЯ 

від 19 січня 2022 р. № 55-р 
Київ

Про призначення Трегубенка С. С. 
заступником Голови Державної служби  

України з надзвичайних ситуацій 
Призначити Трегубенка Сергія Семеновича заступником Голови Державної 

служби України з надзвичайних ситуацій.
Прем’єр-міністр України Д. ШМИГАЛЬ
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оголошення

ТЕМПЕРAТУРA ПO OБЛAСТЯХ УКРAЇНИ 
НA 23 СІЧНЯ

Oбласть Нiч День Oбласть Нiч День

Київська -4..-9 -1..-6 Черкаська -5..-10 -1..-6
Житомирська -3..-8 -1..-6 Кіровоградська -4..-9 0..-5
Чернігівська -7..-12 -2..-7 Полтавська -6..-11 -1..-6
Сумська -8..-13 -2..-7 Дніпропетровська -7..-12 0..-5
Закарпатська -3..-8 +2..-3 Одеська -2..-7 -2..+3
Рівненська -4..-9 -1..-6 Миколаївська -3..-8 +2..-3
Львівська -4..-9 -1..-6 Херсонська -2..-7 -2..+3
Івано-Франківська -3..-8 -1..-6 Запорізька -3..-8 +2..-3
Волинська -3..-8 0..-5 Харківська -8..-13 -2..-7
Хмельницька -4..-9 -1..-6 Донецька -5..-10 0..-5
Чернівецька -4..-9 -2..-7 Луганська -7..-12 -1..-6
Тернопільська -3..-8 -1..-6 Крим -2..-7 +2..-3
Вінницька -4..-9 -1..-6 Київ -4..-6 -2..-4

Укргiдрометцентр

  ПОГОДА НА ЗАВТРА

ВДЕНЬ
ВНОЧІ

-1..-6
-4..-9

-1..-6
-8..-13

-1..-6
-4..-9

2..-3
-3..-8

-1..-6
-4..-9

температура
ПІВНІЧ

ПІВДЕНЬ

ЦЕНТР СХІД

ЗАХІД

напрям 
вітру

сонячно

мінлива 
хмарність

хмарно

дощ сніг

Повідомлення 
про оприлюднення проєкту змін до Національного плану 
скорочення викидів від великих спалювальних установок  

та Звіту про стратегічну екологічну оцінку
1. Повна назва документа державного планування (далі — ДДП), що про-

понується, та стислий виклад його змісту: 
Проєкт змін до Національного плану скорочення викидів від великих 

спалювальних установок (далі — Національний план).
Проєкт змін до Національного плану розроблено задля:
 нормативного врегулювання питання обміну обсягами викидів забруд-

нюючих речовин в атмосферне повітря в рамках виконання Національного 
плану операторами великих спалювальних установок (далі – ВСУ); 

активізації процесу визначення комплексу потенційних джерел та ін-
струментів фінансового забезпечення впровадження Національного плану; 

актуалізації Додатків 1 – 4 до Національного плану щодо ідентифікаторів 
і назв ВСУ, а також операторів, які їх експлуатують; 

уточнення у Додатку 3 до Національного плану строків введення в екс-
плуатацію пилогазоочисного обладнання, а також вилучення обов’язкових 
типів технологій скорочення викидів забруднюючих речовин; 

уточнення у Додатку 4 до Національного плану строків виведення ВСУ 
з експлуатації з метою приведення його у відповідність із рішенням Ради 
Міністрів Енергетичного Співтовариства від 14.10.2016 D/2016/19/MC-EnC.

Проєктом змін до Національного плану не передбачається зміна стро-
ку закінчення дії Національного плану. Він становить 31 грудня 2033 року.

2. Орган, що прийматиме рішення про затвердження Інтегрованого плану:
Кабінет Міністрів України
3. Передбачувана процедура громадського обговорення, у тому числі: 
а) дату початку та строки здійснення процедури
Строк  громадського обговорення протягом 30 днів з дня оприлюднен-

ня повідомлення.
б) способи участі громадськості 
Громадськість має право подати замовнику в письмовій формі (у тому 

числі в електронному вигляді) зауваження і пропозиції.
в) дата, час і місце проведення запланованих громадських слухань (у 

разі їх проведення)
Проведення громадських слухань не заплановано.
г) орган, від якого можна отримати інформацію та адресу, за якою мож-

на ознайомитися з проєктом змін до Національного плану, звітом про СЕО 
та екологічною інформацією, у тому числі пов’язаною зі здоров’ям насе-
лення, що стосується проекту змін до Національного плану: Директорат 
стратегічного планування та європейської інтеграції Міністерства енергети-
ки України за адресою: 01601, м. Київ, вул. Хрещатик, 30. 

ґ) орган, до якого подаються зауваження і пропозиції, його пошто-
ва та електронна адреси та строки подання зауважень і пропозицій: Ди-
ректорат стратегічного планування та європейської інтеграції Міністерства  
енергетики України за адресою: 01601, м. Київ, вул. Хрещатик, 30, e-mail: 
kanc@mev.gov.ua 

Зауваження і пропозиції приймаються протягом 30 днів з дня оприлюд-
нення повідомлення. 

д) місцезнаходження наявної екологічної інформації, що стосується 
проєкту змін до Національного плану: 

Директорат стратегічного планування та європейської інтеграції Мініс-
терства енергетики України за адресою: 01601, м. Київ, вул. Хрещатик, 30. 

4) Необхідність проведення транскордонних консультацій щодо проєк-
ту змін до Національного плану: Проведення транскордонних консульта-
цій не потребує.

Повідомлення про ухвалення слідчим суддею рішення  
про здійснення спеціального досудового розслідування

Ухвалою слідчого судді Сєвєродонецького міського суду Луганської 
області від 21.01.2022 (справа № 428/387/22) надано дозвіл на здій-
снення спеціального досудового розслідування стосовно Сєргєєва Сер-
гія Євгеновича, 26.08.1988 р.н., що зареєстрований за адресою:  Луган-
ська область, смт Станиця-Луганська, вул. Миру, 35/1, у кримінально-
му провадженні № 42015130610000319 від 03.09.2015, за ознаками ч. 3  
ст. 408, ч. 1 ст. 111, ч. 1 ст. 258-3  КК України. 

ПОВІСТКА ПРО ВИКЛИК ПІДОЗРЮВАНОГО 
при здійсненні спеціального досудового розслідування

На підставі ст. ст. 133, 135, 297-5  КПК України викликається  
підозрюваний Сєргєєв Сергій Євгенович, 26.08.1988  р.н., 26.01.2022 о 
09:00, 27.01.2022 о 09:00 до старшого слідчого Другого слідчого відді-
лу (з дислокацією у місті Сєвєродонецьку) Територіального управлін-
ня Державного бюро розслідувань, розташованого у місті Краматор-
ську, Боровенка Олександра Івановича за адресою: вул. Єгорова, 26,  
м. Сєвєродонецьк Луганської області (каб. 3) для участі у допиті як  
підозрюваного у кримінальному провадженні №  42015130610000319 
від 03.09.2015, за ч. 3 ст. 408, ч. 1 ст. 111, ч. 1 ст. 258-3  КК України, а та-
кож проведенні інших слідчих та процесуальних дій, вручення повідо-
млення про завершення досудового розслідування, надання доступу до 
матеріалів досудового розслідування, вручення обвинувального акта та 
реєстру матеріалів досудового розслідування. 

Поважні причини неприбуття та наслідки неприбуття вказані в  
ст. ст. 138, 139 КПК України.

Ухвалою слідчого судді Київського районного суду міста Одеси від 
06.01.2022 (справа №947/37898/21) надано дозвіл у кримінальному 
провадженні № 12021160000001287 від 23.10.2021 на здійснення спе-
ціального досудового розслідування стосовно Салієва Ібрагіма Енверо-
вича, 06.06.1980 року народження, за ч. 3 ст. 27, ч. 5 ст. 191 КК України.

Підозрюваний Салієв Ібрагім Енверович, 06.06.1980 року народжен-
ня, остання відома адреса реєстрації: АР Крим, Київський район, місто 
Сімферополь, вулиця Туркенича, будинок 13, відповідно до вимог ст.ст. 
42, 133, 135, 297-5 КПК України Вам необхідно з’явитися 24.01.2022 об 
11.00 годині, 25.01.2022 об 11.00 годині, 26.01.2022 об 11.00 годині, 
27.01.2022 об 11.00 годині до Одеської спеціалізованої прокуратури у 
військовій та оборонній сфері Південного регіону за адресою: Одеська 
область, місто Одеса, вулиця Армійська, будинок 18, службовий кабінет 
№16 для участі у допиті як підозрюваного у кримінальному проваджен-
ні №12021160000001287 від 23.10.2021, проведення інших слідчих та 
процесуальних дій, вручення повідомлення про завершення досудово-
го розслідування, надання доступу до матеріалів досудового розсліду-
вання, вручення обвинувального акта та реєстру матеріалів досудово-
го розслідування.

При собі необхідно мати документи, що посвідчують особу.
Поважні причини неприбуття та наслідки неприбуття зазначені у 

статтях 138-139 КПК України.

Повістка про виклик обвинуваченого
В провадженні Слов’янського міськрайонного суду Донецької області 

перебуває кримінальне провадження за обвинуваченням Калініченка Пав-
ла Володимировича у вчиненні кримінального правопорушення, передба-
ченого ч. 2 ст. 110 КК України.

Слов’янський міськрайонний суд Донецької області викликає обвинува-
ченого Калініченка Павла Володимировича, 11.06.1980 року народження, 
останнє відоме зареєстроване місце проживання: Донецька обл., м. Макі-
ївка, вул. Токарева, 13, кв. 6, в судове засідання з розгляду кримінального 
провадження за його обвинуваченням у вчиненні кримінального правопо-
рушення, передбаченого ч. 2 ст. 110 КК України, розгляд якого здійснюєть-
ся в порядку спеціального судового провадження, яке відбудеться  31 січ-
ня 2022 року о 09 год. 00 хв. в приміщенні суду за адресою: Донецька об-
ласть, м. Слов’янськ, вул. Добровольського, буд. 2.

У разі неприбуття у судове засідання обвинувачений повинен повідоми-
ти суд про причини неявки інакше судовий розгляд кримінального прова-
дження здійснюватиметься за його відсутності.

З моменту опублікування повістки про виклик у засобах масової інфор-
мації загальнодержавної сфери розповсюдження обвинувачений вважа-
ється належним чином ознайомленим з її змістом.

Суддя Ольга ІЛЬЯШЕВИЧ

ПОВІДОМЛЕННЯ 
про ухвалення слідчим суддею рішення про здійснення 

спеціального досудового розслідування 
Жовтневим районним судом м. Запоріжжя 22.01.2022 у справі  

№ 331/341/22 (провадження № 1кс/331/121/2022) винесено ухвалу про 
дозвіл на проведення спеціального досудового розслідування у кримі-
нальному провадженні № 22021080000000006 від 17.01.2022 віднос-
но підозрюваного Чудопала Віталія Вікторовича, 14.02.1990 року наро-
дження, за ч. 1 ст. 258-3 КК України. 

Слідчий відділ УСБУ в Запорізькій області викликає Чудопала Ві-
талія Вікторовича, 14.02.1990 року народження, зареєстрованого за 
адресою: м. Запоріжжя, вул. Станіславського, б. 2, для повідомлен-
ня про закінчення досудового розслідування та ознайомлення з ма-
теріалами кримінального провадження №22022080000000006, внесе-
ного до Єдиного реєстру досудових розслідувань 17.01.2022, за ч. 1  
ст. 258-3 КК України, на 10 год. 00 хв. 26.01.2022 у кабінет № 115 слід-
чого відділу УСБУ в Запорізькій області за адресою: м. Запоріжжя, вул. 
Олександрівська, 62.

Приватний нотаріус Волноваського районного нотаріального округу До-
нецької області Гуков О. В. повідомляє про відкриття спадкової справи піс-
ля померлого 07 липня 2021 року — Іванова Анатолія Юрійовича, 05 січ-
ня 1939 року народження, який був зареєстрований та проживав на день 
смерті за адресою: Донецька область, Волноваський (колишній Великоно-
восілківський) район, с. Багатир, вул. Шкільна, буд. 4а. 

Сповіщаю спадкоємицю за законом Банькову Олену Анатоліївну, 03 лю-
того 1968 року народження, звернутися до приватного нотаріуса Волно-
васького районного нотаріального округу Донецької області Гукова О. В. за 
адресою: 85500, Україна, Донецька область, Волноваський район, смт Ве-
лика Новосілка, вул. Пушкіна, буд. 32, електронна пошта — av_84@ukr.net. 
протягом місяця від дня публікації оголошення або зателефонувати за но-
мером +380509281206.

Повідомлення спадкоємців про відкриття спадщини
17.01.2022 року приватним нотаріусом Сєвєродонецького районно-

го нотаріального округу Луганської обл. Глаговською О. В. була заведе-
на спадкова справа після смерті Мєтьолкіної Раїси Андріївни, 18.04.1931 
р.н, яка померла 15.07.2021 р. Для встановлення кола спадкоємців, які 
бажають прийняти спадщину в тому числі, які були зареєстровані з по-
мерлою на день її смерті, та представників малолітніх, недієздатних 
спадкоємців, а також спадкоємців за заповітом, всіх спадкоємців про-
шу з’явитися до приватного нотаріуса Глаговської О. В. за адресою: 
Луганська обл, м. Сєвєродонецьк, вул. Менделєєва, 31/1, інакше спад-
щина буде видана ЗА ЗАКОНОМ спадкоємцям, які прийняли спадщину 
подавши заяву нотаріусу.

У зв’язку зі смертю Кравченка Валентина Михайловича, 
13 листопада 1966 року народження, який помер 16 липня 

2021 року, приватним нотаріусом Харківського міського 
нотаріального округу Харківської області Колядою Юлією Сергіївною 
відкрито спадкову справу № 152/2021. Можливі спадкоємці можуть 

звернутися до нотаріуса Коляди Ю. С. протягом 30-ти днів 
від публікації оголошення в газеті за адресою: м. Харків, 

пр-т Олександрівський, буд. 128, прим. 19.

П’ята Харківська міська державна нотаріальна контора 
(відокремлений підрозділ) у зв’язку з відкриттям спадкової 

справи повідомляє про розшук можливих спадкоємців 
Коханова Олега Валентиновича, 16 жовтня 1972 року народження, 

який помер 26 травня 2021 року.
Зацікавлені особи протягом місяця від публікації запрошуються 

до нотаріальної контори за адресою: м. Харків, 
вул. Ярослава Мудрого, №26.

Ухвалою слідчого судді Мелітопольського міськрайонного суду 

Запорізької області від 17.12.2021 (справа № 937/11559/21) 

надано дозвіл на здійснення спеціального досудового розслідування 

у кримінальному провадженні № 42017010000000198 від 17.11.2017 

за підозрою громадянина України Шмельова Дмитра Миколайовича, 

10.09.1979 року народження, у вчиненні кримінального 

правопорушення, передбаченого ч. 1 ст. 111 КК України.

У ЗВ’ЯЗКУ З ВИКРАДЕННЯМ ВВАЖАТИ НЕДІЙСНИМИ  
НАСТУПНІ ДОКУМЕНТИ:

- Паспорт громадянина України на ім’я КЛІЩА АНДРІЙ ОЛЕГОВИЧ (НМ 126535, 
виданий Носівським РВ УМВС України в Чернігівській області 11.02.2003 р.);

- Оригінал картки №231437 фізичної особи платника податків на ім’я  
КЛІЩА А.О. ІН 3157602392;

- Паспорт громадянки України на ім’я КЛІЩА КАТЕРИНА ІВАНІВНА (НМ 412184, 
виданий Носівським РВ УМВС України в Чернігівській області 04.11.2011 р. );

- Оригінал картки фізичної особи платника податків на ім’я КЛІЩА К. І.  
ІН 3284000842;

- Посвідчення водія на ім’я КЛІЩА АНДРІЙ ОЛЕГОВИЧ;
- Посвідчення водія на ім’я КЛІЩА КАТЕРИНА ІВАНІВНА: ВХХ489574;
- Свідоцтво про реєстрацію транспортного засобу СХВ 811836 від 09.04.2021 р.;
- Свідоцтво про право на заняття адвокатською діяльністю №592 від 

02.12.2011 р. видане Чернігівською обласною КДКА;
- Посвідчення адвоката України № 592 від 02.12.2011 р. видане Радою адво-

катів Київської області.
Відомості внесено до  ЄРДР 23.12.2021 р. КП №12021111130002527.

ПН ХМНО Соболєвою А. В. заведено спадкову справу 

після померлого 04 вересня 2021 року Водько Віктора Панасовича, 

01.05.1952 року народження, на момент смерті проживав 

за адресою: Донецька обл., м. Донецьк, вул. В. Терешковой, буд. 39, 

кв. 73. Спадкоємців, які бажають прийняти спадщину прошу 

звертатись за адресою: м. Харків, пр-т Олександрівський, буд. 81, 

прим. 27, тел.: +380995658145.

Інформація для абонентів ПрАТ «Фарлеп-Інвест» 

(код ЄДРПОУ — 19199961)!

Інформуємо, що з 01 лютого 2022 року, впроваджуються нові 

тарифні плани та змінюються умови окремих тарифних планів 

телефонії та доступу до Інтернету для фізичних та юридичних осіб.

Детальна інформація — в особистому кабінеті абонента.
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